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بهرهبرداري،  خدمات و پروژه هاي مطالعاتي    - پژوهشي  مي باشند. يك پروژ ه را مـي   تـوان از ابتـداي پيـدايش       

سازمان شناسايي ، و به پنج  دسته تقسيم بندي شده        اند كه عبار  ت از پـروژه   هـاي   خريـد،   فنـي و مهندسـي،     

با توجه به معيارهاي تدوين شده       و ارزيابي قراردادها  ي سازمان بنادر   بر اساس آن معيارها    ، پـروژه  هـاي  

كه مشاور با همكاري مركز تحقيقات سازمان بنادر و دريانوردي انجام داده است. 

دريانوردي"،  تعريف  شد و براي انجام مطالعات لازم به مشاور واگذار گرديد. اين كتاب حاصل پژوهشي اسـت  

و منسجم تعريف نمايد   . لذا پروژه اي تحت عنـوان     "تهيـه راهنمـاي مـديريت پـروژه       هـا در سـازمان بنـادر و       

تعاملات  ( از ابعاد اجرا  يي و اطلاعاتي  )  بين واحدهاي مختلف و پيمانكاران و مشاوران را به صورت مـشخص            

مناسبي صورت پذيرد   تا ضمن ايجاد يكپارچگي در فرآيندهاي مديريت پروژه        هاي سازمان، نحـوه   ي انجـام و    

كارآمد نمودن فرآيندهاي مديريت پروژه و يكپارچه      سازي آنان در سـط ح واحـدهاي سـتاد و صـف   ، اقـدامات  

از اين رو اين احساس      در مجموعهي مديريت مركز تحقيقات سازمان پديد آمـد كـه لازم اسـت جهـت     

ميتواند بستر اوليهاي را براي اعمال مديريت مطلوب بر پروژهها در سازمان فراهم نمايد.

حوزهي مديريت پروژه ياد مي    شود. لذا ارايه يك چهارچوب     و راهنماي مناسب    براي انواع پروژه  هاي سـازمان   

مديريت پروژه ها در يك سازمان است كه در استانداردهاي مربو        طه از آن به عنوان دارايـي هـاي سـازمان در   

اجراي آن ها براي پروژه  هاي آتي (در حوزه فرآيندها، فرم   ها و دستورالعمل  ها) خود موضوع بسيار مهم در امـر       

مديريت دانش در پروژه   ها ( با توجه به ماهيت يكتا بودن آنها) و اسـتفاده مطلـوب از نتـايج كـسب شـده در      

براي اعمال مديريت بر پروژه    ها در واحدهاي مختلف سـازمان  ضـروري بـه نظـر مـي              رسـد . از  سـوي   ديگـر 

و اهميت مديريت مطلوب آن    ها  و كارآ مد نمودن فرآيندهاي اجرايي و نظارتي، داشتن يك رويـه         ي يكپارچـه   

به عبارت ديگر    از يك سو    با توجه به حجم نسبتا بالاي پروژه      ها در عمليات سازمان بنادر و دريـانوردي       

از تجارب در پروژههاي آتي، اعمال مديريت و نظارت بر پروژهها كاملا سليقهاي شود. 

باعث ميشود علاوه بر مديريت نشدن دانش كسب شده در پروژههاي انجام شده و عدم بهرهگيري مناسب 

مينمايند. اين امر منجر به آشفتگي و عدم يكپارچگي در حوزهي مديريت پروژهها ميگردد به نحوي كه 

انجام شده يا در حال انجام توسط بخشهاي ديگر، نسبت به انجام پروژهها و اعمال نظارت بر آنها اقدام 

بخشهاي مختلف سازمان به صورت يك جزيرهي مستقل از ساير واحدها و عموما بدون اطلاع از پروژههاي 

سروكار دارد. پروژههايي كه در واحدهاي مختلف اين سازمان اجرا ميشود بسيار متنوع است و غالبا 

انواع پروژهها و قرلردادها از قبيل پروژههاي ساخت، بهره برداري، IT، مطالعاتي-  تحقيقاتي، خدمات و غيره 

سازمان بنادر و دريانوردي جمهوري اسلامي ايران با توجه به وسعت و ماهيت فعاليتهاي سازماني خود با 

پيشگفتار



 

 

  
  
  

  
  

   

هزينههاي غيرضروري و اتلاف منابع جلوگيري نمايد.

دهد و از اعمال سليقه   هـاي غيرمنـسجم و   رويـه هـاي ناهماهنـگ و بـالطبع    تحميـل  پـي آمـدهاي زيانبـار   و 

اميد است كتاب    حاضر  راهنماي  را  مناسبي  براي  مديريت پروژه هاي سازمان ، در اختيار مديران پروژه    ها قـرار   

مطالعات تطبيقي در سازمانهاي پروژه محور ايراني از قبيل فرآب و ايدرو .7

دانشگاه هاروارد

متدولوژيهاي مـديريت پـروژه از قبيـل متـدولوژي ميـشيگان، هنـدبوك مـديريت پـروژه                 .6

FIDIC و IPMA ، 2PRINC  ،PMBOK استانداردهاي مديريت پروژه از قبيل .5

ضوابط، آئيننامهها و بخشنامههاي سازمان مديريت و برنامهريزي كشور .4

ضوابط و آئيننامهها و دستورالعملهاي سازمان .3

نيازها و مشكلات مرتبط با موضوع پروژهها .2

فرآيندهاي جاري سازمان در موضوع پروژهها .1

موارد زير به عنوان پايه و اساس كار مورد توجه گرفته است:

ارايه شده است  . در تعريف و تدوين فرآيندها و فعاليت      هـاي مـر   تبط بـا آن   هـا   فرآيندهاي مشخصي  پروژهها،

به طور خلاصه   در اين مطالعه براي هر يك از مراحل سه گانه        ي فوق به منظور مديريت و راهبرد مـؤ ثر 

پايش نتايج استفاده نميگردد. 

و يا براي برخي موضـوعات پـروژه       اي، از  هـيچ فرآينـدي بـراي        مدوني براي  پايش نتايج پروژه   ها وجود ندارد  

بهرهبرداري از اسكله  ها يا شناورها، پايش نتايج بهره     برداري صورت مي  گيرد، امـا در حالـت كلـي متـدولوژي          

ميشوند. در مرحله بهره  برداري نيز موضوعات مختلفي قابل بررسي مي      باشد بالاخص در موضوع پـروژه     هـاي  

قبيل ارزشيابي پيمانكاران و كنترل كيفيت براي برخي از پروژه ها در برخي از واحد   هاي سازمان بكار گرفتـه  

چگونگي نظارت سازمان را بر نحوه     ي اجراي پروژه ها تبيين مي     نمايند، عمل مي  شـود . البتـه فرآينـدهايي از     

نظارتي و كنتر  لي بوده و عملا براساس قراردادهاي تيپ تهيه شده براي انواع قراردادهاي جاري سـازمان كـه             

شد كه سازمان در مرحله تعريف داراي توانمندي       هاي نسبتا خوبي است اما در مرحله اجرا، فرآيندها بيـشتر           

بهرهبرداري. براساس مطالعات صورت گرفته     در باره ي فرآيندهاي مدون سازمان در اين سه مرحله، مـشاهده          

مرحله تقسيم نمود  : (i) مرحلهي تعريف تا انعقاد قرار    داد(مرحله تعريف )،  (ii) مرحلهي اجرا و    (iii) مرحلهي 

(شناسايي نياز يا مشكل و تعريف موضوع      )  تا بهره برداري از نتايج ايجاد شده حاصل از اجـراي آن،  بـه سـه               
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B�� �� �� ��6& �(�5 ��56(^��� '�6G� ��	65 .�� D(��H� ��	� �
�) ���	65 �� ������ 47@P� D�
��I ��� ��


�(>�0� u(o65 ����� D(HP5 L�� O�G@�	 LR���� w(GP5 L��        L'	�l((]5 ?�l@�� L�@l�6(� W6l.
 �l� '�%lN� L��

�&�� �����* 
 R���� �	 ���"@�	 .���	 B�� U� �&�� ��� '�GPN� �	�	� ���� ?, :   �	 L�l&�� �@l&	� �G/� 
 sN��

$H0>	�6@�� ���� ���  LvJ�� n�!> �� L�&�� ��& ���"@�	 �	 L�&�� �	��6*�� ���� ��Y� �	 L�&�� �@��� ������

��	� k/� �&�� �@&	� ��(� 	� ���� $��� �	�� ��5 D��@H� 
 �&�� �@&	��� �� 	� ��(� ��6� ���. 

�=�J��F: ��
�� �� ��& �@*��& z
; D��@%+6�. 

�����-G : ��& �(�s5 {�	�� 	 �6(. �� ��	 �@��* �� ���	�� L?6G!� '�GPN� �
�) �	��	�; /  �l�	
>	 ��	�	

��	 ��& D((05 wPN� �6J� 
(� �, 
�H7..   

�������G: �� z�Y�	 �� ���& D���+ D(� �� ��	 �	��	�. U� �M(@� �T>�E ��
�� U� ��� .�� �	��	�. D�	   �l�	65

 LW6J/� �H(. �� �� �6& �@Q� �@��& ��v) �
�0� ���
�  
 $��05 �
�0� ���h �H(. L���h �H)
>	 ... �l* ��

 �>6G!� �� ��� �e	�	 	����H� �(>65 	� . 

�������G R�& :����@/�	6� �	 �� ��6� �(e�5 �g(� $��I �� �&��.  
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�+-�<�1/ I�-S& =G-! :$%N@� �	 �������H� �)	
 $�6!5 ����(� L'	
(�M5 ���� $� �>�� �6�	 ��  ��l���H� 

��N�	 
 �����H� ���� $��I �� 
��� 
 �����H� ���� $� �� (e�y ���� �� ��&�� �� �TQ� �� $�6!5  '	
l(�M5 

B	�.	 �� ����H�.  

�+-�<�1/ I�-S& ��;G :��H� '	�"� �6(Q(H� $�6!5 �.6� �� ��&�� �� �0� �	  B�lH5	  �@�	��l�  '	
l(�M5 

�TQ� �� $�6!5 �0J. '	
(�M5 B	�.	 �� ����H�.

�T��	/: ��	 ��
�� ������ ��������� �	 �%� ?�@�� .���� L�"(x
 D�	��    �	�l. ���l���	 ��6� �� 	� ������ 
 ��

�� �@�	6* 
 i	��	 ��	��	 �+ �5 �� ��� �� D(�s5 	� ��
�� ��� ���� .RH; L������ 
 '��_� $��& ?�@��  ��
,

��	� ������ L���, ������	 
 �6;6� ���     L'�lQ7; bP��lh	 ��	�l� L��	�!� $e�Q� �� V��� L�>�H@)	 R��.
 �
��

�
�� ��	� �H5�*��,��� '�6# �� � �� bP� �h	 
 �&��. 

�N<�� T��	/: �7)�� UQ�� ?�@�� �	   ?�l@�� D(l(05 �� �, �� �� ��	 UQ�� ������ �	    �l�; B�\ ��l�

 �l� �, '	�h	 b��� �� UQ�� U� W6.
 �	 ��(�67;  ��	��l� . �l@�� ?        �l� ��l&�� ���l�,��� �l�	 Dl%H� �l�

UQ�� �)�#	 �� 
 ���� 4N� 	� �@��� W6.
 ���    UlH� �, �	�lT; �� UQ�� W6.
 �	 y� 	� ��
�� �� ��&��

���	��^� UQ�� '	�h	 b��� �� 
 �6�x �	 y� UQ�� 4.65 �� �� ��&�� ����	���� �� 
 ����. 

�=�>�/: �� 4��05 �, �	 �@N(� �� ��@N� '	��_@�	 ��o�	 �("(� �& ��	6* ��@�� ?� ���o� �� �� ����. 

�#��D =��M3 :���T���� ������       LW
�l& V���l5 L�l(>�0� �	�l;	 ��l�� '�� $(T. �	 �5�I�S	 �
�) �� ��
��

b(� L����� V���5 ���(� �� ���, �	�;	 ���
� 
 �(>�0� �TQ� ��
 L�� �&��.  

�V��*M: ��	� b��H� �� �, �	 �� ��	 ��	
�	 ��	
�      ��l�� �	 |�l* RlJ/� Ul� �� ��
�� U� �� p6��� ���

�� ���"@�	 �6& .�� '�&�	
� B�� ��	��	 
 �� �� �(�5 '
�"@� '��6@!� �� 
 47@P� ��� ��6&. 

��@B�! #����*M )�:          �	
l(� ���l��� �l������ �l� ��
�l� �	 �l7)�� �l� �� �	��	�l. i�S �� ��@Q� �5�&�	
�

�(>�0� B�M�	 �6!� 
 ���N(� �� �e	�	 �� ���. 

����� #����*M )�:  �� �	��	�. i�S �� ��@Q� �5�&�	
���
� ��� wPN� �����      �	
l(� ���l��� �l������ �l�

�(>�0� B�M�	 �6!� 
 ���N(� �� �e	�	 �� ���. 

                                                 
3 Gant Chart 
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��0��� =����! �	�� � ��W$ X@Y!:   ��	� �l(�s5 �("(� 
 ���� L���
� k�	
� �� ��
�� ������ ���, �7~�

  �l� �l("(� 
 ���Q�	 �
�(� 
 ���� 
 ���
� k�	
� �� ��
�� ������ ���S �7~� �%(>�) ��    �
�l(� 
 ��	��l�

�� �	�. ���, �7~� 
��� �� 	� ���Q�	 ���. 

�NS! ��(4: U!�  �S �� ��	 ���
� �	 '��TI ��� y^� ��& ������& Li	��	 
 �����	�� �6+ ���	6� �,

 wPN� ���, D��@�� �5 �Q��/� �`�� ���N� ��	6� �������.        �l� ���l��	�� Dl�	 �lH� ��6lHI ��l(0� �� ��	���@�	

(+ i	��	�� ���� B�� U!� �	6�I �� �, �	 �� ��	 �
 �6& . ���	�� D��@H�� �� \6H0� Li�� �� ��	���@�	 D�	

�� kT5�� ��
�� �� ���& i�� �� ����. 

��0��� =����! :'���� Lb�	� ������%� �	 ��	 '��TI ��
�� ������  ���@lQ� ���	� �� U(�%5 
 �	
�	 
 ��  �	

�(>�0� �	 ��� �	�� �� � ����������(� � ��	 ��
�� U� |�* ��� .  i	�l&	 �� �� ��	 �Q� v�6� ��
�� ����

�T�; �� ������ 
 '���%�	 �	 ��(�� ��(���%� �� ��
�� ������ b�	� 47@P� ���      D��5\�l� �l�	6@� �6l;6� ��l�

���� ���H� FQ� ��
�� �	 	� ��
. 

�N<�� =����!: �� �	���� �� ��	 �5��	�.	 $��& UQ�� ������     �l� UlQ�� Ul� '	�lh	 b��� ��; ��


�� ?�HI	 ��
�� ����H�.

�+�!( =����!: ��
�� �	�� \6H0� ���� �	�� �� ��	 ���.   �j �l;65 L�;��l* 
 �7*	� $�	6I �	 �7(*   
 ��l0"�

�� F7; �6* �� �J�	� D�	 �� 	� ��
�� �	���� |6GP� ���� .  �	 |6lGP� 
 �7#���� ���� 	� ���o�/5 ���H5 	[>

�_�� �	� �	�. �_� �� �, ����� ��	6*�� .��6>
	 ���� ��
�� �	����    B	�l.	 X�l�	 D�	�� 
 ���(`� �_� �� 	� ��

����H� .��6>
	 B�M�	 �	�� �	� D��@�� ��	 ��
�� �����(0� 
 i	��	 �_�� �	 ��	6*�� U� ������	 L���� .  Dl�	

b(� B�M�	 
 
��H5 �") �� ������ b��  o�/5 �� b��	
 ��M��� UH� ��� ��� .D�	 �H� �� �
�I    �	���l� �l�

����� B�M�	 
 '�(G� �� ��� ���	6@� ���� ��
�� ����H� B�I	 	� �"�� O	6; LB�\ ��.

�����S' ��<!: ���� ������ �	 �� ��	 �"��x
 �, L��	�!� �(Q� �� $��& 	� ����    �� ���lM��; �(l� �� �6&

��� '�6G��	 �(E �� L�&�T� ���, ����b(� � �& ��	6P� ���
,�� ��
�� �H5�* �	�� ��& ��(�.

�#���[! :��f�
 �� ��	 ���� �� D((05 	� ���* �� ���	�� L?6G!� ���     ��	�	 k�	�l& ��l��(����� 
 �l��

�� ������� ��	 ��	
>	 �, �� t�TJ�	 �� �&��. 

                                                 
� Benchmarking 
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�����! :�	�;	 �� '��_� ?6gQ� ������� i�S �	 �� ��	 �.6/) �� �/(/) wP&  ��H(� ����	 X��	�� �� ���

�� �GGP5 �(>�0� U� B�M�	 �� ��0@� �&��.

��7G�	! : �_� ��6� �("(� D(�s5 �	�� �@��.� ��	 ����	��)�G.��� ����	 vTS( W6o6� '	��05 �, �� �� L

�G.��� �� �7��0� �� �	[�	
 L�&�� ���� ����N(� 	� F���� �H(. D��@H� �� ��� �6&  

��-�	! �0���: �� �Th ��
�� �6N)���� ��@Q� ( ������ 
 �6& B�M�	 ���� �� ������� �	 �7� p6J* RS�.

��	 ��
�� . �� LR.	
�� UH� �� �� ��
�� �6N��  �@&	� 	� \�� ��� ������ '	��05 B�M�	 
 ���H) �5 ���

Z(&��. 

����!(�" ���-1�:   bl/� 
 '�lS�T5�	 ��	
� �	 �%(�	�� b��H� L������� �	�6H� U�     �l�	 ��
�l� Ul� �� �l� .

$H0>	�6@�� ��(M�� ���� ������� �	�6H�  D��
 �@Q� 
 ��	[`� b��H� �� Z(/@Q��(E 
 Z(/@Q� '�S�T5�	 �� 	� ��

���H� y%0�� 	� wGP5 .   
 ���l����� '�l)
 $#	 ������ �;�� ���� ������� �	�6H� U� �	 R��� ����� U�

��	[`� b��H� �� 	� �>�@�� '�x6!7� ��@Q�.

���%� ���-1�: V���5 �� ��	 4��x
 �/J�� �>	65 �	 ���6G5 L�%T& �	�6H� U�  wPN� 	� ����� 
 W
�& ���

�� �� ��N� ���� �_�� �	 	� ��
�� 4��x
 
 ��� ���.

�T-@�! � =@4 ���-1�: ��6(& L?670� 
 �7I �	�6H      �l� Ul� D(l� kl�	
� �	6@� �, v��S �	 �5 ��	 �%(�	�� �	

�� 	� �7I ��+ �	� ��N� �S6��� ?670� ��+ �� U� .�	 ��5��TI �	�6H� D�	 �� ���"@�	 ��6� ?6H0� Ze�I : �����

 ����M ��;  
 �7I U� ��(�\@F  ��)����'    �l�	 �l7I �	 �l#6GP� �M(@� �`��(� ��.    ��	�6lH� D(l�+ �	

�� ���"@�	 |6GP� �M(@� U� �0.	
 $7I �� �7I {�� 
 D@��� ��; �6&. 

��@�! ���-1� )�: �H�7(� �	�6 ��	 i�0� 
(� ���� �	�6H� �� �	 .�(��H� �0;	�� '��+ ���� ��.

�����S!: �(>�0� R��� 
 R��; ������& �	 ���(HS	 �	�� B�\ ������,�� ��
�� ���  $��&    ��lE, ���lT� D(l(05

��
������ L�� ��
�!� �
�� L��
�!� 4��05 L��
� �
(H� ��
�!� �	  
�!� '	�((]5 ?�@����
.  

��
D��]��: �� ��
�� �#��I �`���H� �	 ���(HS	 �	�� B�\ ������,��  O67J� 6!� $��&   ��
�l� �l����� �(�5 L

��
�� ������ �	�;	  
'	�((]5 �+��^%� ?�@��.  
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��/ (�)$�#�?" ��
�� �#�#$�  
�� �� �6J��H� ��
�� �(�	� ,�� �	 ����& $(%N5 ����� ��	 .�� U�,�I6HM� ��� �� ��	 �5��	�.	 �	 �	 ��
�
 ��  ���

LwPN� �M(@� ���H� $#�) 	� �	. �� ��,����� D���+ 
 �;
�* 
 ��
�
 D���+ �	�	� D%H� ���,�&�� ��� .  

*�+ L����; �����	���@�	� ,�� X��	�� 	� ��
�� '�()Z(Q/5 �@�� D���+ �� ��
�� ������ �� ����  �l���H� .  �l�

?�~� �	6�IL  �� $%&1-1 Z(Q/5 �@�� �� �� ��
�� '�() �*�+ ��	 ��& ����.   ��	���@l�	PMBOK    '�l() �l*�+

 	� ��
�� ����  �@����(�^� L����!  
�1&�C �� Z(Q/5 ���H�.  

�*�+ �~�	 �� �& �e	�	 ����	�� �  L��
�� '�()�� �6H� ����N� 	� ��� {�@N� '�(#6G* �	65:  

���
�� ��E, ��L �� D(��� ���Q�	 R���� 
 ���
� m6J�     ��
�l� ��l��� �6l� �l� ���� �[� �� 
 �&��L   �5\�l�

�� �� �M(@� �� ��
�� �� �@.
 
 ��&�� �� b��� �I�� �� L��� �����.  

��(/�6� ?�H@)	 L��
�� ��E, �� ,
(� ��
��L ��	� �	�. �6* �) D��5\�� �� �(0J. B�I 
 UQ�� 
 D(��� . ��

�(/�6� $(H%5 ?�H@)	 L��
�� D@��� ��	�	 ,�� 
(�����	
� '�6G� ��
 �� b�	
�	 �	 ���� .

���
�� ��E, ��L �j ����	65 ��f�
 �� ��	[��h	 �	�� ��0"�    ��
�l� ���l�� ���
� 
 ��
�� ?6G!� ����� ���

D��@N(� �� �� �6* �) �� B
	�5 ��
�� �� ����H� 
 �&��  ��l��	
� '�6# �� L����   �l� b��l� �	  �l��� .

����� D(�+ �7#	 $�	6I �	 �%� Z� ���J* m�#	 
 '	�((]5 ���
� \6H0� �� ��	 �, �	   B
	�l5 �� ����

�� 	�(� b�	
�	 ��
�� ���.  

"@� ?6G!� '�() �*�+ 
 ��
�� '�() �*�+ �� ��	 ��[� B�\��@Q� '
� .     Ul� ��lM�	 ��
�l� ?�l~� �	6�I ��

�� O6Q!� ?6G!� '�() �*�+ �	 B�� �� �7)�� U� ���5 ���; '�(#6G* �� ���; ����	�  ���l� . �� Rl.	
 ��,  ����l��

�� 
 ��	� ������ ��
�� $(H%5 �5 ��
�� ������, �	 y� ������   ?6lG!� ��lM�	)    ��
�l� ��(l�� �lM(@� �l� 
 (  
�lH7. ��

�
�� ��������	�� �	�. �.  

 ��
�� D�	 4��05 �6!� 
 ����� ��(� \�� �� �� �T>�J� �� �;65 ��) D(le, D�
�5 ��
��  �l���     �	 ��
�l� �����l� ��l�

 4��05RFP ��@�	 �5( L ��
�� D�	 W6o6� �HI  ��l& ?6G!� '�() �*�+ ��	
 
 �@&	[� ��
�� '�() �*�+ �	 �5	�� 	� ��

��	 .��
�� D�	 ��
�!� R.	
 ������ �� 
(� 	� ?6G!� '�() �*�+ L��
�� '�() �*�+ �� �
�I L �� ��(�.  
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 $%&1 -1 :��
�� '�() �*�+  

 �� �� �T>�J� X��	�����/�  L����� ��(���
�� ������  
 ����� ������ ����� 	�     �HlQ. �l� �l� �	65

 _����&������G Q���C�  �& ��[������' _ )����' Z(Q/5 H� �����6 . $%&1-2 �(��H� �_)�� 	�.  

 �	 �6_������&�� L,  �l� B�lM�	 ��
�� �	�;	 W
�& �	 $T. �� ��@Q� �������  6l&  ����l��	�� $��l& 
 �� �l���� � 

��%�	 '�0>�J�  
 �	��	�. �/I 
 �M�� ...�� �&�� . ��� ��������G Q���C� �& ��[��������� ����� �������	�� L  ��	�;	 �
��

(�s5 L��
����	 �_��� ��
�� $��� B�@@*	 �7)�� �5 ��
�� '���	�5 
 D � 
 W
�& �	��	�. ��& [��� �	 y� ��� D�	 R.	
 ��

�� �H5�* ��
�� �M(@� $�6!5 
 $(H%5 
 �	��	�. B�@@*	 �	 y�  ��� �� 
 �������' )����'     �	 
 �l�	 ��l& $l(H%5 ��
��

���� ��
�� �M(@� �� ��	��� �6& .�� �	 B	�� ����& 4��05 ��� ������,�6* L     $%l& �� �l� ��@lQ� �������,�� �	�	�

1-2 ��	 ��& �e	�	.  ��� �� �� �������,�� �I6HM� �� D�	�	� �	�. ��& 4��05 uJ� ����
�� L�   ��l��,�� ��� ��l(��� 

�� �6&. �� ?�~� �	6�I �� ��� ���,��    �l��,�� �� 
 ��
�l� D���E, ����,�� �
�� L��
�� 4��05     B�l@@*	 �l5 ��l/0�	 ��l�

�
�� L�	��	�. ������ ����,�� ��� ���	� �	�. �H5�* 
 ?�@�� L	�;	 L�
��. �(����� �_)�� 	� ��� $%&.  

  
$%&1-2  :�����, ������ �
�� 
  ����,�� �����
�� ������  
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 D�	 �	 B	�� �� �� ��	 ��[� B�\�
��  �����, ����  �l� F���@� ��
�� ?6S �� ����    �l���� 	�l;	 ��
�l� W6l� .  �l�

B�� ��
�� U� 
 ���� �	�)	 ��
�� U� �	�;	 ?�~� �	6�I  ��	
�	 ���, B�M�	 �`�6`+ �� 
 ������,�� �*�� �� ��	 D%H�

 '
�"@� ��&�� �M(@� �� 
�
�� � ����,�6� ���	6* '
�"@� Z� �� 
(� ���, ����.   

5 ���D�
 ��,����� � �� Z��) k�	6o 
 b�	� �	 Z���
�� �����  Zl� 
 
 ����� ������ ���   ��	���@l�	 �	

 ��
�� ������ ����;PMBOK  ��6>�l@� L+�
���!  
Princt2   ��	���@l�	 
FIDIC    �����l� �l/(TJ5 '�l0>�J� 
   ��l�

 ��
�� ������ ��(�� �� v�6� ��	��	��	 ��& ���"@�	 .B�� �� ��	 ��& �0� D(��H�    	�l� �l� �� ��l(� ��6� ��� �	 B

 �����	����� D�	)�7� '�6G� (�)	� '�6G� ���	6@� ��	�� �	����� �5 ���� D�
�5  �	 �5������,��   ��l& D�
�5  ���"@l�	

����H� .��	 
 ����� ������ �� ��
�� ������ ��6>�@� 4��05 ��
�� D�	 i�� �� ��	 ��[� B�\.  

�@�� D�	 p�T5�	 �@�� �� ����  ������	�� ���� ��	���@�	 �� ��
��PMBOK    �l� 4l��05 ��� �� ��	 '�6# D���

��	� �/��J� �6�[� ��	���@�	 D���E, ��� �� �, �	�� ��& �@��� �_� �� ���0� . 
(� 	�;	 ��� �l����� ������    
 	�l;	 L�
l��

?�@��  ��	���@�	 B�@@*	 
PMBOK �� b&6� 	� ��� .���� ���  ��	���@�	 �� ��	���PMBOK  ��6�  �l@��`� �	�. �;65

��� D�	 	��� ���	L �� ?6G!� '�() �*�+ �!T� ��	
    
 �l�	 ��l& D�
�5 ��
�� ������ ��; ��	���@�	 D�	 
 ����

��	 ��	�� �	�. �;65 ��6� 	� ?6G!� '�().  

 $%& �� �� ��
�� ������ ��� ������,��1-2  $�j �� 
)bP�       �	��	�l. B�l@@*	 �l5 ��l/0�	 L��
�l� 4l��05 ��� L

���� ��
�� �	 ��	��� (��& �e	�	   �le	�	 ��	
� D�	 B6� bP� �� �����,�� D�	 �7(G"5 m�& 
 ��& 4��05 �7� '�6G� L��	

�& ���	6*.  

����� ���	
  

 �� D�	L��� ���,�� �(>�0�    L��
�l� �l(>
	 4��05 �(_� ����  B�lM�	  '�l0>�J� 
 �l(>
	  '�l0>�J�    D@��l� 
 �7(lG"5

�& �	�� B�\ ����6M� ��& [��� 
 �	��	�. �/I 
 ��
�� W
 �	��	�.�� B�M�	 ��
�� �6& .     ��
�l� 4l��05 ��l� �l��,���� 

 B6� $G� bP�B
�  D�	 ��	
��� u��N5 �_� ��6� ������,�� 4��05 �����.  

���
��� ������ �
 ���	�� ��  

دريانوردي

دريانوردي



 $G�?
	: ��	�;	 �#�* 
 ���/�                                                                                         �!"#  15  

�� �� ��
�� ����� �M(@� $�6!5 �	 y� 
 ��& W
�& �	��	�. �/I �	 y� ��� D�	����L �� B�H5	  �[l��� .   L��l� Dl�	 ��

�(>�0� �(_� ���� ������ 
 ��
�� �	�;	 L��
�� �
��  ��
�� B�@@*	 
 ��
�� ���N(� ?�@���� B�M�	 �6& .   B	�l� �l� ��� ��

 �	�
��  ,��� D�	 ���� ��� ���,���	 ��& u��N5 �7� '�6G�:  

� )�	���F ���M�!���' )*�� �0��� : �l�����   � �l(H�	 �
l��       ��
�l� �l� 	�l�� ��	� ��
�l� �	�l� ���(lQ

��	 ��N� ��	� B�M�	 �@N(� �� ��	 ���� B�M�	 ����(����� .�� �M(@� ��, bP� D�	 �� ���(Q� ������

���	� �6;
 .������ $#	 �� ��
�� ������ �� �Q(� �, D(T� �����	�� �	�05 ?�) �� �� ��	 �
�� .  �l���

������ �	
(� � �� ��& B�M�	 �
���&�� F���@� ��& �(�5 '�I�S	 �����6� 
 ��
�� ��
�! .������  �
��

��	 ��
�� '�() ?6S �� �H@Q� ��5 .������ i��       D��l@�� O�lP@�	 
 i	�l�	 m�l#	 
 4l��05 L�
��

�
� ��� �6_�� �� D�
`��; ���       ��l�	 ��l& �l�05 �l��, �l� D@*	��� ��; ��
�� �� ��	��	 �� ����

�� �&��. 7(G"5 m�&�
�� D�	 �  ��	 ��& ��	� m�& B���+ $G� LB
� bP� �� ����,��.

� )�	���F ���M�0��� )��,�: B�� ��
�� �	�;	  $%& ����	      �l� �lM(@� �� 
 �l�	 ��
�l� �M(@� ��(�

��	� ��(� a��@� ?�@�� 
 ��,��� ������ . ��
�� �	�;	 ���\���H� D(� �`  R��l�� 
 �	�l�	   ��	� |�lG@*	

��
�� �� ��& ���H� ���N(� ��
�� ������ v��J� ��
�� �5 ��	 .

� )�	���F ���M�0��� T��	/: �� D�	 ��, ��	�l�	 
 '��_� v��S �	 ���      L��
�l� ���lN(� �H@lQ� ��l(�

'���]� �� ������& ������ �	 ��
�� ��� ������ �	 �(*s5 '�6# �� �5 ����L ��(� '�6# �)�#	 '��	�.	.  

� )�	���F ���M�� Q���C��0� :��
�� ��(�� B�H5	 �� �H�� '�6# �� L���	�� D�	 ��L  �l� �(�s5   
 �6l&

�� R�� ��
�� w��/� ��(� '�6# �� ����  .  

 �� ��	 ��[� B�\ �~�	�(>�0� ��
�� ������ �� p6��� ���L �6�	�    �l����� ����l��,�� �l� p6���    ?�l@�� 
 �
l��

��	 .� �� ��	 ���, �6;
 �� �T& D�	 $(>� D(H��B�� �	 ���"@�	 ��
�� �����  ����� �����	
�	MSP   �l�P3e   �� ��l�	

B�� D�	 �%(>�) ���	� ������ ���
� ������ 
 ���� ������ 
 ��
�!� ������ �N�	� �)	6� �� k/� ���	
�	 .  

���� ����� �� �
����  

���' )����': ������ $�6!5 ��
�� �M(@� 
 ��	 ��& $��� ��
�� L��� D�	 ��  
���
�� ��@N� � ��	 ��& . �M(@�

B�� U� �� ���� L��H@*�� U� ��	 D%H� ��
��  ��@Q� �� 
 '	
(�M5 �� 
 �	
�	�&�� ��	
� �� 
 . ��6� �� �HQ. D�	 ��
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���� �6!�  
 ��
�� �M(@� �	 ��	���,���� �!� �, �� p6��� ������ ���� B6� bP� �� �, u��N5 ��L     �le	�	 Zl�� $lG�

��	 ��& .  



  

  
  

&
' <=�
  

�
�C  (�) ($�#��� �#�#$���
��
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���	�� �7� ��@*�� ��� ��� $%& �� ��
�� ������2-1 ��H� L��	 ��& ��	� ��N�  $%& �� �� ��6S ����N�

�� L�6& �
��  ����,�� ��� ��� ���e	�	 ��
�� ������ ��� ������,��     �
�l� Dl�	 ��l0� blP� �� �� ��	 ��&  ��l� 

����,��  �� ��	� m�& �G@P� '�6# ������	�� u��N5 �� $G� D�	 ��	�	 �� D(��H� L��	 ��&�
��  
(� ����,�� ���

�� Z��	���.

1.�
�C $�#/��( D#-�E/ ��
���
����	 
 D(>
	 ��
�� �� ��	 ��	� ��N� ���M5 	��� ���	 ��
�� 4��05 L��
�� B�� D��5  4��05 v(.� '�6G� �� �	

B�� �� L�6N� , ����� �5�%N� �� �M�� �* �� �	�. �6* �(hs5 �!5 	� ��
�� ��(�� �� �6& ��� . i�"& L?�~� �	6�I ��

�& ��	6* ��%��H(� 
 ������� D(� ��
�� ��	�;	 ��� �� �/(HI '�%N� �
�� �I�� ��
�� ��
�!� ��N� 4��05 . �@�� y�

�� LB�� D�	 �
��� �@N(� �.
 ����	 i�# �� �� ��	 � �	 �	65B�� �� ��	 D%H� �� �5�%N  �6;6� ��
�� ���(� ���

�6H� ��(�67; L��, .�� 	� ��
�� 4��05 D�	 �#�* '�6G� �	65 �6H� 4��05 ��6�: »����	 
 D(>
	  ��
�� �� B�� D��5

�;
�* L��
�� i�� L��
�� 4��05 �7I �, �� �� ��	  ���)$�6!5 $��. B�.	 (�� ��(� ��6� �>�� R���� L��
�� 
 ��
 ...

�� wPN� ����«.  

� �7)�� i�"����&"�6@Q7��� '�6G� ����� ���� wPN� L  $�6!5 $��. ��� �\�� uJ� �����(� 
��
��  


 D(��H��I6HM� ���� ���
,�� ��	 ���� i	��	 �	 �	 .��
�!� �	 D&
� �"��05 L�7)�� D�	 �M(@��
�� 
 i	��	 L  ���

�j L���� �� ������ 
 ����	 ��0"� ��
�� ������	.  

��� �	�;	 ���T� v(.� D((05 L ��HI RS�/� D((05 
 �e	�;	 m�S v(.� u��N5(Milestone) b(� �#�/� 
  ��(�

�0� $)	�� �� ��&L  a��@� �� ?6G) �	
(� 
 B�M)	 L�	
(� 
 B�M)	 L����/� D((05 )�H�- �"(� (�0� $)	�� ��L  D�
�5

��� ��	�	 �	�� �	�� ����(� �I6HM� 
 �
� D�
�5 
 �(�5 ��
� 
 �� �5�(7HI 
 �e	�;	 ��� �� ���	�� D�	 i	��	 �	 �&��.

 ���	�� D�	 R.	
 ���6M� [*	 �� B�\ '��	�.	 �I6HM�  �	�� ���� R���� 
 ��� ��������� �	�� B�\ '	��(@*	 
 ��

�� ��
�� W
�& �&��.

 �7)�� D�	 ����� i��)4��05(L v(.� 4��05 �e	�	 � �	 
 �
�N� 
 ��M� 
 ��%��H(� O�P@�	 
 ��
� ���
, ��� ��

 ������ �(e�5 ���	�� D�	 $)	�� ���� ���(��5 D�	 D@&	� ��� �� �� �5 �&�� �� ������ ���	�� �� �	6@�  ��
�� �
�� �	�

����.  
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$%&2-1 :������ ������,��  ��
��  
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 $%& ��2-2 �. �/I �� ��@�� �� ��
�� D���E, ���	��
 ��M� L�
�N� �� �	��	 �� �� ��%��H(�  ��& ��	� ��N� �6&

��	. ������,��  D�	 ����	 �
����,���� �	 ��5��TI:  

��0��� ����S! � `�� a�G� ����&:  �	 �, B�M�	 ��	6*�� �� 
 ����N(� 
 ������ �
�� �� ��(� X�Q)	

���(� L������ $���� i�S ���(� L�>
� ��� ���  '�H(HG5 
 �����(� L���P5��	
  L������ �7*	� ���

�� �7)�� D�	 ���
 �	6�0� �`H� ������ �
�(� �	 ����N(� 
�� ������ �� ��(� D�	 R�� �	�� �	6@� �5 ��&����  �	

 4��05 ��
�� �6N�� 
 ��& �@*��& ��
�� ����	 $�	6I ������ �� �, F�6G5 �� ����� �� 
 �6H� 4��05 	�

�� ����.  

�J�;! Q�b�� �@�7>& � ��J�� #��: ��%�	 $��& �(>
	 '�0>�J�  
 m�S ���G@.	 �(;65 ����� 
 ��
�� �M��

����� $��& ��	�;	 
 �7(G"5 �)	�S �, ?�T��� ����� $��& m�S ��	�;	 
 �7(G"5 �)	�S '�/(/!5 L��  L��

�
�� L'�/(/!5 �N/� L�!J� ��� ��	��� �)	�S L�� b����, 
 v(.� ��� �� B�\ ���  '�GPN� D((05 �6_��

�N/� �(�5 
 u>�G� �(�5 R���� L��� �	�;	 ����� ������ L��� v(.� ����/� 
 ���  '�GPN� 
 ����	 
 �7(G"5 ���

�� �#6G* bP� �� �� ��
�� �~�	 �� '�0>�J� D�	 B�M�	 �(>6gQ� �� L��	 ��
�� ��	�;	 �&��.

�������! � +������1�� c�8���: � �	 �7)�� D�	 �� �� ��(� 
 ��
�� ���(�(� 
 �0�
 X��	�� ��
�

�
�� �(>�0� ���^�  ��(� ��6� ����	��	�. 
 �@*	��� ���, ������	 �� L�	�
�N� 
 �	��%��H(� '	����N(� ����� �� L��

�(>�0� B�M�	 �	�� �� �@Q� �#6G* bP� �� �� ��0@� �#6G* bP� 
 �6&  ��� '��	
>	 ���� ���
,�� ��

�� �� L�&�� �� 	�;	 
 �@&	� '��_� '	��05 �	�;	 ��
� �� �>�@�� ������	�� �M��	 ��  v��S �	 
 ����

�� ?�@�� ��
�� �� '	�((]5 ���� �+��^%� ������	�� ����.

�#�7G�	! d���! � ��	"� :bP� �� '�G.��� {�	�� 
 ����	 �(�5 �(>6gQ�  �� ��
�� �o�/@� ��� ���

�� �#6G* bP� �� ������ �&��.
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$%&2-2 :�	��	�. ��/0�	 
 ��
�� 4��05 '��+67�  



� $G�B
 :�
�� ��� ��,����  ��������
��                                                                            �!"# 22  

(�)$�#/�� -��, '+��:�
����,�� ����&�� �(�� 6G5 
�F ��
��

����,�� 05((D ���	 $�	6I�

����,�� '�0>�J� 5���/��

����,�� '�0>�J� G"5(7�

����,�� B�M�	 �G.��� ��%��H(� O�P@�	 


����,�� �	��	�.�/I � L�
�N�(L��%��H �M��  

2.�C�
  ��/$�#( ���,�
 (F#+ ��
��  
������  �%� L�
�� �	Z(HG5 �� 
 ��	 ��
�� ������ �7#	 ���������  L��
�� U� ?6G) �`�6`+ b(��N(� ��(�

�(>�0� 
 $)	�� D((05  ��
�� $(H%5 ��(� ��6� R���� 
 ���
� ��
,�� 
 ���� ������& 
 ��
�� $(H%5 ��; ��(� ��6� ���

��	� ���
�� .������  L����� �(�5 ��� �Q%& ��@*�� L��6& ��(� �5�H; �S ����(0� 
 i	��	 �� ��	 �, B
7@Q� L�
��

���� L���� B�M�	 ���� 
 ���
� ��
,�� ��6& ��	� w(GP5 R���� 
 �(�5 ����.  

������ b(� Z�T� ��	6� 
 '�(o�� �	 ���(Q� ���� �� 	�+ ��	 $%N� ��(Q� L�
�� '	��	[� B�M�	 �� 
�  L���@Q�

�j �� p�T5�	 ��
�� �`�� �� ���.� 
 ��
�� ��(7� ��0"� ���� wPN� ��. ������ U� �� v(.� �
�� �� �@�� ��
�� �5  �� ��	65

���H� ���N(� �6* '�() �*�+.  

������ L�& ��j 
(� \�� �� �� �6J��H�  B�M�	 ����(����� ��
�� �� 	��� ��	� ��
�� �	�� ���(Q� �(H�	 �
�� ����

��	 ��N� B�M�	 �@N(� �� ��	 .��
� �M(@� �� ���	� �6;
 �, �� ��5���� ���.  �, D(T� �����	�� �	�05 ?�) �� ��

 �� �Q(������� ��
�� ������ ��	 �
�� .������ �	
(�  �(�5 '�I�S	 �����6� 
 ��
�� ��
�!� �� F���@� ���� �
��

�&�� ��& .������ + �� �H@Q� �&�5 �
����	 ��
�� '�() �*�.  

 $%& ��2-3  ���,�������� ��	 ��& �e	�	 ��� uJ� �� ��
�� �� �
�� . �(�5 �`�6`+ �� ���	�� D�	 ��

���������  ��
�� ������ ����
� '�6G� �����	����� D�	 �� ��	 ��& ���&	  ��	�	 �� �� ��	�;	 ���)$G� ��  ���
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�� ������ ���
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�  ��	�;	 ���

 ��
�� ������RH; �� �e	�	 ��
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�� ��(�

-RH; �(>�0� ��(���%� 
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�� ��T(@N� ��	��� .  

��
�
 D�	 ��� ����,�� �
�� ����	 L��
�� ������ ������ �	 ��5��TI  �l(>�0� ��%7HI '�I�S	 L�	��	�.    B�l.	 
 �l�

$�6!5 $��. .�;
�*  D�	 ������,�� 
� �	 ��5��TI 
(�� 
� L��	�;	 ������,�� B�@@*	�    l� ?6lG!� 
 �	��	�l. B�@@*	 �

����� ���* .
�� �(>�0� B�M�	  D�	 �� ������,�� �
��  �� $%&2-6  ��N�  �l�	 ��& ��	� . 
� Dl�	�    �`�6l`+ �l�

�(>�0� $�6!5 
 B�@@*	 	�;	 ��	�;	 ��� b/� D((05 
 ��
�� Z(5 k�65 ��& �(>6gQ� 
 �� �� �, �� �� ��	��� .  

  

��"��' #�78�! �	���F ����,� : �� �HQ. �� �� ��& �	[�	
 ��	�;	 ������,�� '�GPN� L�7)�� D�	 ��

. ��	6� �� �;65����� ������ �� ��& �(� �� ����� ��
�� ���� .������ D�	 ����� �(>6gQ�  Z(5 ���I �� ��

�� ��
�� ������ �&��.    

�����& QWG� I'�G I�-S& � )������! V��L� : ���[� �����(0� 
 $�6!5 $��. B�.	 L����� D�	 B�M�	 �	 y�

�� wPN� 
 D((05 ��6� �� �� �6& .D�	 D((05 �(>6gQ�  ������ Z(5 ���I �� ���, ���[� �����(0� 
 B�.	

�� ��
�� �&��  .  

��"��' QWG� I'�G I�-S& ����� ��� :�	 ��D  ���[� �����(0� �� �;65 �� ��& �e	�	 $�6!5 $��. B�.	 �7)��

�� ����� ��& D((05 ���� .� ������ Z(5 ���I �� ���, ���[� �����(0� 
 B�.	 D�	 D((05 �(>6gQ� �� 
 ��
�

�� ��@N� �����H� 
(� 
 �� �(>�0� �	�;	 ?6gQ� '��_� �&��.    

�QW4� #������ � 6[� �� :w/� D�	 $�6!5 $��. B�.	 �� ��	��	 �� w/� ����N� '�6# ��  ��M� Z(5 W�S	 �� ��

�� ���H� B	�.	 ���, R�� �� �TQ� �5 ��� .w/� D�	 B�I	 �(>6gQ� � ������ Z(5 ���I �� ���� ��
� �&��.  
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�Q��G� =�, 5F� #������ :w/� B�I	 �	 y� w/� 
 '	�	��	 R�� �� �TQ� ��	 B�\ Z(5 D�	 L��M� Z(5 �� ��  ��

��[� �	�� 	��M� 	� $�6!5 $��. B�.	 
 ��6H� B	�.	���H� ����, � .w/� R�� �(>6gQ�  Z(5 ���I �� '	�	��	 
 ��

�M��� � �&��.

���1?& ���� : w.	6� $��� R�� �TQ� �	��	�. B�H5	 ���� ����� �5 ��	 4x6� ��%��H(� L��
�� �.6� $�6!5 �	 y�

���H� B	�.	 ��
�� .D�	 �	  
� ������� �� ��%��H(� '	��05 D(HY5 ��
� �	6�I �� ���� '�� D�	 �	�� ���� B�� �6&.  

�����& � I�-S& QWG� I'�G I�-S& :y�  �
 �� ���,�� B�@@*	 ���(��5 
 $�6!5 B�.	 D�	 $�6!5 $��. B�.	 �(��5 �	

�� �e	�	 ���� .�� ��@N� �����H� 
(� 
 ��
�� ������ Z(5 ���I �� ���(��5 D�	 �e	�	 
 �(��5 �(>6gQ� �&��.

$�#/��-��, '+�� (�):

����,�� �	��	�. B�@@*	  

����,�� ���	�� B�@@*	��	�;	 ���  

����,�� �0J. $�6!5 
 �.6� $�6!5  

6.�
�C ��/$�#( ���
 (+�'�
 -� ��
��  
 �
����,���� ���� ��	��� �� �@��� ��� �� �����        �l� 
 �����l� $l�6!5 
 �l�	 ��l& $l��� ��
�� �M(@� �� �6&

��	 ��& �, |�* ��@N� . D�	 �� �
����,�������� ��6� �� L        �l. �l���� ��6l� ��
�l� �lM(@� ��	�l�`� 
 ��	��l� �	

��  ��(� �� �7� ��H& D�	 ����,�� �
�� $%& ��2-7 ��	 ��& ��	� ��N�.  

�V(-!� :���� ��M�	 �	�� 
 ��
�� �� ���@�	 ��  �J�	� D�	 �� �(��� $���� �5 ��	 ��(� ��
�� a��@� �	 u(!# ��	���

��6�, ��&�� ���� 	� B�\ ��� ���� '�(7HI B�M�	 ��; 	� B�\ �NP��h	 �5 � ��	������� a@� . �����(� D(��H�

���� ������ �� �&�6�, ��
� �� ������� �� �	��� ������ B�M�	 �� 
 ������ ������	 ��(0� ��� �
��  ��; �� B�\ ���

�� �@&	��� B�� �	��	 ��6HI 
 ��� b�	� ���� \�� �6&.
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����' �' #��H� )����':  �	 y���
�� ����� ���� '�(7HI �� �� B�M�	 �#6G* bP� �� ������ k�65 ��	��� ���� 

�	 �NP� '�6# �� �� ������ �� �� ��	��� ���� '�(7HI ��%7HI �� '��_� ?6gQ� 	� �6* ����)	
 ���H� ) �@T>	

�� ��
�� B�M�	 �o�/@� �)	
 ��H� '��_� ��`@�� �&�� (��05 �� '��_� ��`@�� ��	�	 �� 
U+ 4 �Q(>  |�* ���

��
� �� 	� �5�(7HI �)	
 ��%7HI 
 �@*	��� '��_� B�M�	 �� �6* �� �	�. ?�@�� �!5 �GPN� ��� ���.  D(��H�

�� ��	��� ���� '�(7HI D() �� ���, �6;6� �����(� 
 '�%N� R�� Z(/@Q� ?6gQ� '��_� ��`@�� �&��.

��!���' )����
� � #���1�& )�� :� '�(7HI ?6S �����  
 '	
(�M5 L�(��	 L'���%�	 '	�(H05 
 ��	��`� ��	���

 ������ 
� �S '�Q(�s5PM �� '�6# ��	�Jo	 '	�(H05 �� 
 ��	�(`N(� ��	��`� �� ��(� . ������PM  ��	��`�

'�Q(�s5 
 '	
(�M5 L�(��	 L'���%�	 �������& '�I�S	 �Th v��S �	 ��	�(`N(�  ��
� �� '	�(H05 
 Z@Q(� �� �� �

��
� ������ �� �
�I 
 '�(7HI D() �� '	�(H05 ��	6*�� X��	�� ��	�Jo	 '	�(H05 
 wPN�   '�6# '	�(H05

�� ��(�.

����� \��� �!���' h���� )� :������ �� �;65 ��  
 ����� ������ ���(>�� 
 ��� i	��	 
 �� ������ $�	6I L

��
� ��  wPN� ���)�� �� ���@�	 �� ��	65 �&�� ?�� ?6G� ( 
 ���)	
 ��%7HI �	
(� �	 ������	 U� FQ� a��@�

���� '�(7HI �	 ��& �� '�6# ��	���  '�6# �� �� ��(� �7#	 ������ �� ��	�!� '��	�!�	 ��
�	B	�. ��  $(%N5

 '�%N� R�� '�Q7;Z(HG5 ��(� 
  ��	�(`N(� 
 �)�#	 '��	�.	 B�M�	 �� 
%N� R�� ��; �� ��6� Z(HG5  '�

�� �6&.

$�#/�� -��, '+�� (�):

����,�� ��6�,

����,�� ���� �� '��_� �	����

����,�� H05('	� �	��`� 
�

����,�� ���b �@��a ���� ��	���  
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��$A�  

$T. $G� �� �
�� ��� ��, �����& ��	� m�& �7� '�6G� ��
�� ������ .    Dl�	 ��l0� ?6lG� 
 $G� D�	 �� ?�)

�� u��N5 �� bP�,������ �����N(� �� ��
�� ������ Z��	���.  

� �, �� �� ��	 ��
�� ������ ��6�"� �HQ. D���E, ������,���(>�0 �� B�M�	 ��
�� W
�& �	�� B�\ ���  �6l& .

  �l��
� �l+ �� 
 ���� '�� �+ �� 
 ���� W6� �+ �� ���H� u��N5 �� ��	 D�	 ��
�� D���E, ������,�� i��   B�lM�	 �	

�6&. �� ��	� V��� ��� ����	 '\	6� �� D���E, ���,�� �� R.	
 �� �6&:  

���6& B�M�	 ���� �
(+ �+ 

�B�M�	 ���� 	�+ ��6& 

���6& B�M�	 ���� ��6`+  

������,��  �����N(��	�� ��& 4��05 �
�� ���,��� �� ��� m�N� D���E, &����.  

  
 $%&3 -1 :���,����� D���E, ��
��  

�� ��� ��,������ ��	 ��& ��	� m�& D���E,:  
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$�#/����
�� �#�=� 
 -��, �#����9  

����	 
 D(>
	  �� B�. D��5 W
�&� 4��05 L��
��     
 �l��
� 
 ��
�l!� Li	�l�	 vl(.� '�6G� �, �� �� ��	 ��
�

��
�� ���� )�7� '�6G�( �� D((05 ���� . 
 v(.� ����� 
 ����(� ������ �	 y������� '	�6M�L  F�6G5 ��
�� W6o6�

�� 5 �� 
 �6&s '	��T@I	 D(���(� ��6� ��
��4��05 L �� $%& ��
�� �6N�� 
 ��& $��� ��
�� ��(�. 	�6H�   B�lM�	 $l)	�� �

 $%& �� ���3-2 �,��	 ��.  

$�#/�� J$)  

(05 ���,�� D�	 i��(  ��l(� ��6lH� i�S�� ��; �� ��
�� 4��05 
 ������ ����)	
 ����	 �����(� D   F�6lG5 


(� �� ��
��s������ $��I ' ��	.  

$�#/�� ('
+
  

m�S ���(>�� ������ L���)	
 �����(�     ��
�l� L�����l� �0l�65 ��l�   lN(� ��l� �	 �����  i�lS �����l�   �l`�� ��l� L

�(>�0� �(��� L���P5��	
 '�H(HG5  ��) 
 ����� �6�	 ��	[�	
 ��6� ��(...  

$�#/�� �;
�@  

 �(��5 ��6G� k�65 ��&(�s $��I ' ������ 
 '	��@Q���
�� 4��05  

������ $�#/�� (�)  

����"�	� �"��' � I��! _(���: ��
�� �� �� 	�;	 
 4��05 �� �	 �� �6&V��� �	 ��	 �7%N� �� 
 ��(� �� ��6� .

��
�� �� R.	
 �� �� 4��05 sN�� �	�	� �	 ���� ������& ��
�� 4��05 sN�� ���� �HQ. D�	 �� �� �&�� . ������&

�� sN�� D�	 ��
�0� L���)	
 �	 U� �� �� ��	65 �6& B�M�	 ������ �I6HM� ��� ����� �� 
 �� . �� ��
�� 4��05 sN��

 �������� �&�� ��� ��	6� ��	65: 

�����N(� 
 ������ �
�� �	 ��(� X�Q)	 �, B�M�	 ��	6*�� �� 
 ������ $���� i�S �	  

����(�  �>
� ��� ���  
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����(�  ���P5��	
 '�H(HG5 
 ��  

����(� ������ �7*	� ���  

��(>�0� �(���  �� )?��(��5 
 ����� ��	[�	
 �(7��. ����� �#6G* bP� �� ��  
... (  

������� �
�(� �	 ����N(�  

��
�� 4��05 sN�� ������& �	 y�  ��(�� �� �5\	6� �� ���� ����� D�	 B�M�	 ��; �� ���� ����� $%N� �� ��(� ����

�6& ��	� V��� ��
�� .�	 ��5��TI '\	6� D�	:   

- ����, $%N� �� 
 ��(� D�	 ���	 �0.	
   

-Z� �� ��	� '�
�o ��, 
,�� ��(� D�	 �6��	��6& ���  

-�	� ����	�� ��(� D�	 �� ��6`P��� ���  

-��
�� �+ V��� �	�� ��� ��(� D�	 �� ��6� /�� $%N� �6H� �e	�	 �	65�  

6# ��\�� '\	6� V��� ��6� �T~� '� 
 ���� 4��05 �@Q��� 
 ��6� �(�s5 ��6� ��
�� W6o6�.   

����M��/ I���& :�	���� �	 �T(��5 �
����� ��)	
 �����&��� 
��	 ��
�� �� kT5�� �� . ��(�� �� ���� �	��	 D�	

F)�# ��
�� ��&�� �_� . v�	6� 
 ����	65 X��	�� ���� �
����� �	��	 ���� ���,O�P@�	 ��6& .��� �	 U� �� �� �
��

 ��
�� 4��05 ��� �� L��	 �(7� �� �>
 ���	� ���I �� 	� �GPN� 4��x
 ��
�� ������) �
�����,��� D���E, 


���� (Z(HG5 b/� ��	� ���I �� 	� �>�@�� 
 '��_� b/� ����� ���� �� 
 ��
�� ��6� �� ��(� .

��0��� ��J�� ����& : ������& �HQ. �� ��& m�J� '\	6� V��� ��6� �T~� 
 '�%N� 
 ��(� ������& �	 y�

� 4��05 sN�� L��(���
�0� 
 ���)	
 �� ��
� T5�� ��� ��
�� �� k)�
�� ��� (�� 	� �6* '	�_� ���)	
 �5 ���� �e	�	 ��

����H� B�I	 ��
�� 4��05 �� p�T5�	 ��.  ������& ��
�� �(��� 
 ��N"��x
 m�& X��	�� kT5�� ����)	
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�� ����� . �
����� ��YI	 y� ��
�� 4��05 ������ �	 U� �� ��6� �� �Q7; ��+ ��	
��� �S �� ) ������

& ��	� m�& ��� �� ��
�� 4��05��  ��	 (Z(HG5  ��(��� ����H� .  

���� $(H%5 �
�� ��� ���%H� �� 
 �&�� ��� ��	6� $��& ���� ��
�� 4��05:  

-�0��� +�-	4 :���� ��j ��
�� �	�� �/(.� �	6�I �HQ. D�	 �� .��6`� ���� ��
�� �	6�I ��(� ���&�� �	  �����

�&�� ��
�� �	�;	 �	 i��.  

-�0��� O-�: ���� �HQ. D�	 �� ���� wPN� ��
�� W6� . 
 ��	�HI L�5�0>�J� ��	 D%H� ��
�� W6� ...�&��.  

-iC � ���������"� �!� ��:  
 ����	���@�	 �+ �	 ��
�� �	�;	 ?6S �� �� �6& ��	� m�& ���� �HQ. D�	 ��

k* �N� �& ��	6* ���"@�	 ���� �6& ���"@�	 ��	 D%H� �� 
.  

-� #�78�!�+�M�	�����	�: HQ. D�	 ������ ��j �����������N(� '�GPN� ���� �.  

-�0��� `���� :�6& ��	� m�& ��
�� i	��	 ���� �HQ. D�	 ��.  

-�0��� j��: ���� �e	�	 ��
�� ������ ��G@P� m�& ���� �HQ. D�	 ��.  

-�!�+-�<@ ��) �0���: �6@Q7��� ���� �HQ. D�	 �� ���� ��j ��
�� ��HI ���.  

-18&��   ��J��*���	 ��) ����0: ���
� �	 ��(HP5 ���� �HQ. D�	 �� ���� �e	�	 ��
�� �(>
	 ���.  

-��N< ��) �0��� :UQ�� ���� �HQ. D�	 �� ���� ������& ���H� �
�� ��
�� ?6S �� ��	 D%H� �� ����.  

-+�!(�" )�&���"� �' a'�;& :(* �� ��	 ������ ������ �7� �f5	�@�	 �� ��
�� D�	 ��, �� ���� ����� ������  

-�0��� =�[F-! )������! :�(/�6� ��
�� �, �� �;65 �� �� ������(0� 
 $�	6I ���� �HQ. D�	 ��  w(PN5 
(�,

�� ��	� ���� wPN� L�6& . 
 ��& D((05 ���
� 
 ��/� ���� �� ��
�� B�H5	 ?�~� �	6�I �� ...��  �7H; �	 ��	65

�&�� ���6@��� D�	.   
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� �� ��
�� 4��05 �����N(� ����4>	 ��6( :B�� ��	 ��& �e	�	 ��6H� ���.

��0��� g�-7&:  y� �	���� m�J� ������ $��I 's(� �� ���� ��
�� L�(>
	 4��05 ��& ����� 
 �e	�	 . '�6# ��

� �� ��
�� ��6G� L$��I 's(� �� ��
�� 4��05 F�6G5��
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 ��	. 

�(>6gQ� �� �
�I D(��H� �(>6gQ� Lt6� ��� ��	� ���I �� ��
�� ����; �� 
(� 	� ��� ���:  

?
�;3 - 3 :�(>6gQ� ��
�� ������ ?6S �� ����@N� ��� 

�0��� (�F  =�J-l<!  ���0��� )��(�F T-$  �� +�����! )  

��(�^�  o ��
�� Z(5 
 ���� �� �6* �����(� i�"& �e	�	  

�!���' )*�� o��
�� ������ �(�s5 
 ����� 

o��	
� ����� ��
�� �(0o
 ��� 

o(� �� ������ ������&���	� ��6�, �� ��  

��,�  o�&�6�, '�Q7; �� ���& 

o��(� '�6# �� L?6G!� �Q5 �� UH� 

oFG� 
 $�6!5 ������	�� �(�s5 
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�0��� (�F  =�J-l<!  ���0��� )��(�F T-$  �� +�����! )  

oFQ� �(0o
 ������, �
��� ���; ?6G!� �(hs5 
 �70� ��� 
 

o���(� L�����	�� �0�65 
 �(�5 Z@Q(� 
 �� ���; ?6G!� �	 ���H) �	�� ��(� ��6� ���  

T��	/  o� �� ����N�������(� ���� �� 

o�)	�S ����� ��(� '�6# �� �� 

o������(� �� p6��� '�%N� $) �� ����N� ��  

�1&�C  o�@*6�, X
�� '�Q7; �� ����N� 

  

b/� ���� ��
�� �� ������ $���� 
 ������ b/� �� �;65 �� �(>6gQ� 
 ��       �� \�l� ?
	�l; �� ��l& 4l��05 ��l�

�
�� �j 47@P� ��� ���I �� 	� ��0"� ���(�.   �����l� bl/� ������ ��	 D%H� ?�~� �	6�I ��     Ul� �� ��@lN� 
 �	[l�

b/� ���� ��
�� D�	 �� '�6# D�	 �� ��&�� �@&	� ���I �� ��
�� �(>6gQ� 
 �� �j �
�� 
� �� ��� ��(� ���I �� 	� R"�.  

$�#/�� %���F��:  

1.���� ������ 
 ��
�� 4��05 ��	 B�\ ���� ��T@I	 
 ���
� 
 �7� '�6# �� 
 �@��� �	�. ����� ��6� ��
�� '	

����� m�#	 ��(�.

2.������(� X��	�� ��
�� �
�� ��� 
 ��
�� ?6gQ� ��	 B�\ ���� O�P@�	 ���, v�	6� 
 ����	65 
 ��.

3.�(>6gQ� �	
(� �&�� ��& B�I	 ���, �� 
 ��& ��@Q� �@Q��� ��
�� Z(5 '���05 D(��H� 
 '	��(@*	 
 ��.

4.� �	�� D(0� �x�� �@Q��� ��
�)'��_� ��`@�� ( 
(� �x�� 4��x
 m�& ��	 B�\ D(��H� 
 ���� wPN�

�&�� wPN�.

5.���� $(H%5 �, �5�I�S	 B�.	 B�H5 
 �6& �(�5 $��� �6J� �7)�� D�	 �� ��
�� 4��05 ��	 B�\ .
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$�#/�� %+�4�!�

$%&3- 4 :��
�� ����	 $�	6I D((05  
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��$�#/ � %����������$A  
��
�� F�6G5 �	 y�L �� '�6# �5���/� '�0>�J� �HQ. D�	 �� ��(� .   ��l%�	 L�l(>�0� Dl�	 �M(@�    ��
�l� �M�l�

Z(HG5 �� �M�� ����� �� �� ��	 ������ ��6� �� ��(�  B�I �� ��	[������� �� ��
�� �� ��	[�  
 ���M�	   �l(�5 �	 yl�

��%�	 ��	
� �� ����� ��
�� �M�� �6& .�5�6# ��  ��
�� �� �_� �	���G@.	 ��� 
   ���lQ�	 '�l_)�� ���� 
   �l(;65

�&�� �@&	�L �� B�M�	 �7(G"5 '�0>�J� �6& . �� ��
�� '�6G��	 �(E ��  m�#	 �� 
�� �6& . �(�s5 �	 y� ��
�� F�6G5 


 �� L�
����� ��& O�P@�	 
          �����l� �l7*	� ��l�
�(� �l� 
 �
�lN� kl�65 �5���l/� m�lS �l� D�	 ��6�   L�6l& B�lM�	

Z(HG5 �� ��(� �6& .      �l� O�lP@�	 �lG.��� ��	
l��� �l� �
�lN� L�6& B�M�	 �
�N� k�65 �&�� �	�. �� �5�6# ��  �6l&. 

 $%& �� ��� $)	�� '��+67�3-5 ��	 ���	.  

$�#/�� J$)  

 �(�5 ���,�� D�	 �	 i����%�	 ��	
�  ��
�� �M�� ��(� Z(HG5 
 ���� �J�	�  �, B�M�	 B�I 
 B�M�	  

$�#/�� ('
+
  

 ��
�� �6N�� 
 ��
�� 4��05 �	�H�� ��
�� ��6G�  

$�#/�� �;
�@  

�, F�6G5 
 �5���/� m�S �(�5 
 ��
�� �M�Q��%�	 ��	
�.  

������ $�#/�� (�)  
  

�#��	�<! �"��' :�� ����� ��
�� �� p�T5�	 �� ��& �(�5 '	��@Q� 	�@�	  �� 
 B���	 �6;
 '�6# �� �5 �6&

���, ��6T� $������� i�S�� ���, �� �6;6� '\�%&	 L . ���� �5���/� �0>�J� B�M�	 �6!� ������ y^�

Z(HG5 �6& B�M�	 �
�N� k�65 �� 
 ������ $*	� ���
�(� k�65 ��, �� �6& ��(�.  �	�. �
�N� �� �5�6# ��

�G.��� ��	
��� v��S �	 ���� �
�N� L��� B�M�	 	� �5���/� '�0>�J� ��	2 �6& O�P@�	.  

 

                                                 
�   
 �G.��� ��	
����	��	�. �/I  �
�N� F(5�5 �����	�� ��  �	��	�.�/I 
 �G.��� ��	
��� ���	� m�&��	 ��& ��.  
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� &�!�[! #��J�;! Q�b���: �� '�6# �5���/� '�0>�J� �HQ. D�	 �� ��(� .��%�	 L�(>�0� D�	 �M(@�  �M��

Z(HG5 �� �M�� ����� �� �� ��	 ��
�� ������ ��6� �� ��(� ������ B�I �� ��	[� �� ��
�� �� ��	[� ���M�	.  

��%�	 �� �	�. ����� ��6� ��� ��0�	 �_� �	 ���� L��
�� �M�� ��(�:  

��J�! ��': ��
�� �� '���
�o �	 �%� b(� �	 ���
� ��
,�� 
 ��(�   �, �>�l� R���� D((05 
 ��(� ��6� ���

��	 .�	 ��5��TI ��(� �	�. �J� �� ���� ���
� ��
,�� �� �� �5�%�:  

-��(� '�6# '�(7HI �0.	
 ZM) �� �;65 ��. 

-�H(. b�	
�	  �� )bP� B�65 X��	�� (�(� �	�. �_� ���. 

-B�� ���� ���I� �;�6� 
 ������ ������ �����	���@�	 
 ��. 

-k* 
 k�	6o �N� bP� X��	�� �, �� ��& D((05 ��� �;�6� ���� ��(� '�6# �	. 

�)��7�G� ��' :    �l� �l� ���l� O�P@�	 ���� �&
� L'�(7HI B�M�	 �	�� �� ��	 B6�"� D��� ���G@.	 �0�

� ��M�	 	� �0"�� �~�	�) L���
� $.	�)���H .�	� ��	 D%H� Li�� �� ��(�� �	�� ��	�;	 ��`@��   ��l�

b(� 	� �"7@P�  L��	 ���G@.	 ���# �	�	� �� ���H� O�P@�	 	� �&
� ���, D(� �	 ���� 	[> L�&�� �@&	� 
�

���0�

-���� �� O67J� ���� �� ���� ��	���. 

-�&�� �@&	� 	� �(7��. D��@�� ��� �_� �	. 

-���(� ��@�	� �� ������ 
 i	��	 
 �� �&�� W6T@� ������ 
 �>
� ���. 

-�&�� �@&	� 	� �HI ?6S D��5\��. 

-�&�� �@&	� 	� O67J� ���
� D��@H�. 

��� �	�� w*�& L�6�[� i	��	 �� ���� �� �� ��	� �6;
 ���� �6H� ���"@�	 ���, �	 �	65. w*�& D�	  ��

�	 ��5��TI:  

��	 �� ���� ��
,�� �	 ���"@PORT LCPM  
... 

������� �T��!� �� ����� $(7!5 
 ��
M5 

���
�� �HI ?6S �T��!� 

��� ���� �J/� �T��!� 
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���
�� �TQ� ���	 �T��!� �� 

������� �	
(� ��(� ��6� ��	[� 

�... 

��4�1�,� ��'  �
	��F � : �
�� � � ����� 
 B��� �
��� �� �5	�(hs5 
 �I�H@;	 ��0�	 �_� �	 ���� �� $!

�� �(hs5 ��
�� �	�;	  ��	[� '�� ��7� 
 '�� ��56� ����(� �	�. ����� ��6� .����� �� �� �5�%�   ��l�

'��TI �6& �;65 ���, �� ���� �I�H@;	 ��	:

-���(� �� �`���H� �7!� 
 �7� ��� 

-w*�& X��	��  
 ���%(� w*�& L�@(0H; w*�& ����� �I�H@;	 ��� ...���� $(7!5. 

-6@�� 
 k�	6o$H0>	� k* 
 �� �N� ���� ���I� �NP� 
 �7� ���. 

�=<�( ��' �;�S! :�0�65 L�	���� �0�65 �� �	�.�� 
 ��	� ��
	�� �� ��	 �	  �6;
 ��	�`� D�	 ��	 L����

���� $Q� �� ��	�            
 �l0(TS R��l�� �	 �l) �	 b(l� ���"@l�	 $l(>� �l� ���lG@.	 �0l�65 '	�lHh �	 ���

��6>, k(!� ���� /) �� L�Q��$Q� Ro
 �/( ���H� O67J��� 	� ��0� ���.  �� ��
�� ��h, $(>� D(H� ��

k(!�  ��
�� ��(;65 ��	
� �� �H� '�6# �� ��%�	 �) �� �M(@� 
 ��(� �	�. ����� ��6� ���� �Q��

�6& }�� .�Q�� ������(� �>6� ���	 D((05 ��%�	 ��	6� B�H5 �� L��
�� �J(!�      �l��� �l�	 ��lQ(� ��[l�

��� ��5 �Q�� $e�Q� �	 �&�� ����� 
 ���
� �� ��
�� �J(!�       �l� O6l7J� ����l��(� 
 ��lh, ��lM�	 ��

k(!� ��	 �Q�� . �����	 Lp6��� ������(� ���� �>�) D�	 ���
� �	�H� O 
 ��� ��	[�    p6l��� ��l�

�6& �6_�� �, ��(;65 ��	
� �� L��
�� �"�� ��h, m�#	 �� 
 ��(`N(� ��.

���	 � 	�� �	[��Q�� ����� 
 ���
� � �� L�J(!� ��� ���"@�	 �7� �
� ���+ �	 �	65:  

1(��(�' =1�G

2(�	����, �	�*�

3(�����, )����(�'

4(�"��' s�C )��  

 FQ� ��; '�I�S	�(��H� �0;	�� ���G@.	 F@� �� \�� ��	6� ������ �@N(�.  
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��&�!�[! j�$ ���&: �� �(�5 �5���/� m�S �HQ. D�	 �� �6& . �(�5 �	 y��5���/� m�S��6� �5���/� m�S L 

 ������� �	�. ��(� ��& ����� O6G� �5���/� m�S L�(�s5 '�6# �� ��� ?���	 k���j R;	�� �� 
 ����.  

%���F�� $�#/��:  

1. ������ B�M�	 �
�N� O�P@�	 ���,�� ��	 B�\ L�
�N� k�65 �5���/� '�0>�J� B�M�	 '�6#.

2.��%�	  ��
�� �(>
	 �M���	� �@Q�����6) �� ���� '	��@Q� �	  
(� 
 ��� L�I�H@;	 L���G@.	 ���

�Q�� �>6/� D�	 
 �&�� �@&	� �J(!� ���(� �	�. �0>�J� ��6� ���� ��	��	 �� ��..

3.��%�	 �� �5�6# �� �� �(�5 ������ �	 }��* �
�(� k�65 �M��  �� �
�I L����Hard Copy  $��� ����

��%�	 B�� �� �, �M��  �	
�	Comfar  ������� ��)������ (���� �e	�	.

4.��%�	 F�6G5 '�6# �� �j R;	�� �� 
 ���� �(�5 �5���/� m�S L�M��  ������ m�#) �� 
 $��I 's(�

�
����� (Z(HG5 �, ��6� �� ��(� )F�6G5 �� m�#	 �� ��( �6& .
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%&3- 5: 5���/� '�0>�J��  
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 $�#/��%������ �!�=L�  

�	 y� �� ��E, ����� m�S �(�5 �	�� �7(G"5 '�0>�J� L�5���/� m�S F�6G5 
 ���[� �6& .�� '�0>�J� D�	  ��	65

�
�N� k�65 �� 
 ������ �����&��� k�653 ��(� '�6# . $%& ��3-6  D�	 B�M�	 �6!����,�� ��	 ��& ��	� m�& .

 �HQ.)�7(G"5 '�0>�J� (��
�� ��6� �� �@N(� � ��	�HI �����	� ��@N(� �6H  �, ����� �M(@� 
�N/�   �7(G"5 ���

��	.  

$�#/�� J$)  

 �(�5 ���,�� D�	 i�� �7(G"5 ����	 
 �� �N/� ��
�� 
 ��%��H(� O�P@�	 �	�� ��� ����	 �(�5 
 ��
�� �	�;	 ��;

��M� ��	.  

$�#/�� ('
+
  

�M�Q��%�	 ��	
� 
 ��
�� �6N�� 
 ��
�� 4��05 �	�H�� ��
�� ��6G� �5���/� m�S 
 ��
��  

$�#/�� �;
�@  

 �7(G"5 ����	 
 �� �N/� ��
���G.��� ����	 
 ��� ��� '��	
>	 
 ��
��  

��	 ��� '��	�.	 $��& �7(G"5 '�0>�J�:  

������ (�) $�#/��  

��&���[� � ��) 7>&�@� :)	�S� G"5(7� 	�;	 
�� ���� $��&� /!5 L��( m�S ��	�;	 
 �7(G"5 �)	�S '�/

� $��&���� �
�� L'�/(/!5 L�� �N/� L�!J� ��� ��	��� �)	�S L�� b����, 
 v(.� ���  �6_�� �� B�\ ���

�N/� �(�5 
 u>�G� �(�5 R���� L��� �	�;	 ����� ������ L��� v(.� ����/� 
 ��� '�GPN� D((05  
 �7(G"5 ���

��	 ��
�� ��	�;	 '�GPN� 
 ����	.  

�>6@� D�	 �� ��	 � X���� ��	65��&�� ������ ���
�(� �� 
 �
�N .�N/� �
�N� �� �5�6# ��  �(�5 	� �7(G"5 ���

�N/� D�	 L���H� �� ����� �
�N� k�65 �� ���� m�#	 L���, �� ?�%&	 �6;
 '�6# �� �5 ���� .�� ��
�� ���� ��6�  ��

                                                 
3   �� �
�N� O�P@�	 �6!��
�N� O�P@�	 ���,�� ��	 ��& ��	� m�&.  
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)��
�� ��
�� ����� ��	�HI�(E ��� �5�0>�J� ��� (�� �	�;	 ����� ������ ����L��(� ��6� R���� L��
  
 $�6!5 $��. B�.	 ..

�6& D((05 �.�� .  

��&��7G�	! d���! � ��	"� � : 
 ��6HI ��� '�GPN� L��H(� �#6G* 
 ��6HI k�	�& $��& �G.��� ����	

���
� ��
,�� 
 ��� ����/� L�#6G*   �
� �	 �
�N� �7(�6� �� 
 B�0@�	 Lz��� ����� D��*, X��	�� ��
�� �	�;	

�N/� ��	 �7(G"5 
 �7� ��� . '�6# �� ��%��H(� �� �6& Z�	�� 
 Z(_�5 �7%& �� ���� �G.��� {�	�� 
 ����	

�(� �
�� L�G.��� �� ���& �� $��H5  ��
�� �	�;	 �	�� 	� �6* �����N(� �7T� L���, X��	�� ��	6@� �����	 ��6�

���H� �T��!� �.� 
 ����� ��.  

�����! �'���(�� :5	 �	 y��
�N� ��� B�HL  ��	��`� ��@Q� '�6G� ������ �� 
 ��&  ���(&��	 �
 ��%7HI ����

���� .������ 
 ������ ������ ���(&��	 $H0>	�6@�� X��	�� ���(&��	 
���  �6N�) ���H& ����NP�59166/105 

 ��6�8/4/1381 (��(� '�6#.  

%���F�� $�#/��:  

1. �7(G"5 '�0>�J� B�M�	G� ��
�� �H� �	����	�� t	�.

2.��(� '�6# �� �
�N� �	 ���"@�	 ������ O�P@�	 �
�N� X���� 
 �6& �	
��� �G.��� L.

3. ��	 B�\�N/�  ����	 
 �� '�6G���� �(�5 �7(G"5��.

4.�N/� 
 ����	 ��& �(�5 ��� '	��@Q� ���� 
  ������� k�65 )�
����� L������ (��� �(�s5 
 �������.

5. �G.��� ����	'�(e
; �� �H(Ho �@Q��� �_� ��6� �����. 

6. ��	 B�\�
�N� L�
�N� ��� B�H5	 �	 y� $H0>	�6@�� X��	�� �6;6� ��� ��(� �	�. ���(&��	 ��6�.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 
$%&3- 6 :G"5 '�0>�J� '��+67�(7�  
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$�#/�� �=M��� &�N,�  

�H(� �
�N� O�P@�	 �� ��(� �� �5�6# �� L��
�� '	��@Q� �(�5 �	 y� $)	�� �@Q��� �&�� ��
�� �	�� ��M� 
 ��%�

�� B�M�	� �G.�6& �S ��
�� �	��. �� ��[� B�\ )	�� D() �� �� �&��$ �7(G"5 
 �(>
	 '�0>�J� B�M�	  �� �5�6#��

��(� B�M�	 �@Q��� ���	�� D�	 �
�N� �� ��(� . D�	 �����	�� ��	 ��& ��	� m�& �G.��� ��	
��� �6!� .�	 B�M�	 �6!� D

�(>�0�  $%& �� ��3-7 ��	 ��& �e	�	.  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i�����%��H(� 
 �	�
�N� L����M� D((05 
 '�G.��� ��	
���  

$�#/�� ('
+
  

��& �(�5 ��� ����	 
 ��M� L��%��H(� L�
�N� ��	6*�� L��
�� 4��05 �	�H�� ��
�� ��6G�  

$�#/�� �;
�@  

B
� �"� 
 �G.��� ����� ���0� L�G.��� ������� �� q��	  

������ $�#/�� (�)  

��"��' �7G�	! ��	"� : �G.��� ��	
��� ��; ��(� ��6� ����	 ���� �7)�� D�	 �� �� 
 ���(� �	�. ����� ��6� ����

�6& $(H%5 ����	 D�	 ��(� '�6#� . 
 ��6HI ��� '�GPN� L��H(� �#6G* 
 ��6HI k�	�& $��& �G.��� ����	

��/� L�#6G* 
 ��� �� ...�� �(�5 �
�N� �� 
 ������� k�65 �� �� ��	 ���� .  

�(� �
�� L�G.��� �� ���& �� $��H5 '�6# �� ��%��H(� �� ��6& Z�	�� 
 Z(_�5 �7%& �� ���� {�	�� 
 ����	  ��6�

��� �T��!� �.� 
 ����� �� m�S �	�;	 �	�� �	 �6* �����N(� �7T� L���, X��	�� ��	6@� �����	.  

 

�#����	��� =F���� � �7G�	! )��*M�' : �@�� 
 �
�� 
 ��(�� �� ����N(� ��	6*�� ���� �G.��� W6� �� �@Q�

���� �e	�	 �_� ��6� .�����
� �� ��6HI '�G.��� ��  �
�!� '�G.��� �� 
 �6& }�� ���, ��N@�\	�(~� ���

�� ?���	 �_� ��6� �	��	 �� '	����N(� ��	6*�� ���� .5�6# �� 
 ��6HI '�G.��� �� '	����N(� �	�05 �� �
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�� �	
��� ����
� �G.��� ���� O�G� �) �� �
�!� ���� . ������ $��I 's(� �� �G.��� ��	
��� �6!� ������

Z(HG5 �� ��(� �6&.  

��"� �7G�	! #-4� �H� (� #�7G�	! )�	' +��M:  
-�!-14 �7G�	!: �����
� �� ���, ��+ �� L�
� D�	 ��  �	 ���� '6I� ��
�� �	�;	 �	�� �	��%��H(� �6& . ��

$(T. �	 �5�%� �G.��� ���,: 

� ��� ����/� 
 '�GPN� L�G.��� W6o6� 

���� �	�;	 $!� 
 '�� 

�������� B�� L'��_� ��`@�� 

��G.��� ��`@�� B�� �	
� 

����Ho �� ���^� �7T� �	
(� �G.��� �� ���& ���� 

�b(� �	
(� PN5 �� �� �5�6# �� �*	��� ������� w(�&�� B�\ ��%��H(� �� �, �*	��� 

�����	 �
�� �� R��65 $!� 

�������N(� �e	�. $!� 
 �
� 

�� }�� �6&.  

-���S! �7G�	!: �� ���@��� ��	��%��H(� �	�� �G.��� �� ���& ����56I� L�
� D�	 ��  �()�# �� �6&

;	
 ����� �� ���, B�� 
 D((05 �T. �G.��� �� ���& �	�� ���,���& k�	�& D��  ���%��H(� ���) �Q(>

|�* (�&�� ��& }�� . �� �&�T� ���]� �
�!� �G.��� '	��/� �� �� ��6HI �G.��� �� p6��� '	��/�

�6& ���I� ���� 
(� �
�!� �G.���. 

-�7G�	! d�& : w(PN5 �� ��� 
 ������� ��(;65 ��	
� X��	�� L|�* k�	�& �6;
 �7I �� �� �5�6# ��

 {�5 �(g� O�P@�	 �G.��� {�5 v��S �	 ��%��H(� �&�T� �!7G� �� �� 
 �Q(� �G.��� B�M�	 L�G.���

�� �6&. 

��"� �"��' IB��! �H� (� #�7G�	! )�	':  
  

-�7G�	! �@B�! N� )� :�G.��� �&�T� ������N(� �������� ��� ������	 �� ���(� �, �� �� ��	 �	 . D�	 ��

���� �G.��� �G.��� ����N(� ��� �� D((05 �G.��� ����� �Q7; ��H� �� 
 ��6N� �Q7; U� �� �	�� �6&. 
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-�@B�! �� �7G�	! )�: �G.���  �� ��	 �	�G.��� w(PN5 �� �&�� B�\ ������N(� �������� ��� ����� L�	
� .

�� $(%N5 �������� ��� �@(H� L�G.��� D�	 �� � �� 	� ������N(� �������� ��� ������	 a��@� 
 �6& �6(Q(H

�� ��	
� '�G.���  ���� ��"� X��	�� 
 ���19 �� D((05 �G.��� ����� �6��. D�	 �6&. 

 �7!� 
 �6N� ��N@�\	�(~� ��	�; �	 �%� �� $.	�) ���	65 ��6� �� �5 U� �	 �(H�	 ��Y@.	 �� ��6HI �G.��� ���,

)��@�	 ( '�I�S	 ���, �� ��/� �7�� �� ��T7S
	� �� �& ��	6* �N@�����	� ?���	 	� B�\ {�	�� 
 . w(PN5 �� ��	

 �	 }��* �� ��N@�� ��	�; v��S �	 F5	�� �6N� $*	� �� ���, ��N@�	 �� �
�I �� ��� O�M�	 �7��0� W6o6� ������

�o�I �� \�� �����&
�� W�S	 �� 
(� �6N�  v��S �	 ���, �	 �PQ� U� ���� Z� �6N� �	 }��* �� '���* �������

 '�	�
'��"� �	 U� �� �� �;��* �6�	 ���* ���P5��"� 
 �	��5 �� �S6��� U>�H� ���  U>�H� �� ����	 ��6�H; ���

���� ?���	 �S6���.  

���� �(. m6o
 �6J� ���� ��� '�%� 
 k�	�& �G.��� ����	 �� 
 �
�!� �G.��� ����56I� �� ��6HI �G.��� ���, ��:  

1. ��j �� '���* 
 \�� �	�/� 
 W6���6HI '�GPN�

2.'���* �o�I �� \�� $�6!5 $!�

3.'	����N(� Z(7Q5 
 �G.��� ����	 [*	 $!�

4.�G.��� ����	 �
�� �7T�

5.�G.��� �� ���& ���^� �7T�

6.�G.��� �6(Q(H� $(%N5 V���5 
 $!�

7. �G.��� ����56I� �
�# �� ���, ��N@�	 V���5 �	 ������N(� ?6T. '��)�&�T� �
� �� �	 �@H�(

8.	 �������� ��j �G.��� ����	 �� '�(e
; 
 '�I�S.

9.��	 ��@P� '	����N(� ?6T. � �� �� ������ �� ��6� D�	 ��j.

10. '�� ��Y/�	 �	 y� �� �5	����N(� 
 ���^� �
�� Lp
�N� LZ�T� Lz�Y�	 �.�� '	����N(� �%��	 ��j

 ����56I� �� ���, �� ��/��H� ��	� �h	 F(5�5 L���� ������ �G.��� �6&.

11. wPN� '�6G� �����N(� �H(.)i
�) 
 ��I ( ���� �� �TQ� ���o	 �� 
 �Q� �#�� X��	�� �� 


���� ?���	 �6H�� ���� �� 
 ���� �(. ��& B�I	 �)	
.
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12.�, �	��@�	 
 ������ F(5�5 
 ��� B�M�	 DQ) ���^� �	
(�

13.����� 4(>�%5 
 '	��(@*	 ?6T. �>
�H� ����N(� �e	�	 
 �G.��� �� ���&�� � �&��.

�#����	��� �"��' :'	����N(� ������ �	 y� )O 
 4>	 '����(L  '	����N(� 
 ��& �	
��� '�G.��� �6(Q(H�

�� �	�. ����� ��6� 	� �@�����  X��	�� 
 ��� ��& �(�5 �����(0��� �����(@�	 	� ��& ������ '	����N(�  ����H�

�� wPN� 	� B
� �"� 
 ����� 
 ��H����Ho 
 �� ���� ���� �	�, B
� 
 ?
	 ������� �	 �(]� D����� ���.  

 

��7G�	! +�M���' �' tW'� : $)	�� �5 ��6& R7J� �G.��� ����; �� �6* ��& ����� ����; �	 �G.��� ������� ����

���� �	
��� �@0��� �+ �� ��0�.  

-�7G�	! �� =/�� ��1?&: 7T� �� ������� �	�� �G.��� �� ���& D(HY5 �	
(� �6(7(� �� �5 �, ��
,�� �

��	 ?��� 5 % �	
� U� �5 �, �	��� �� �TQ� 
 B�	
� a�� ��	�� ?��� �6(7(� �	
� U� �5 �, �	��� �� �TQ� 


- �	��� �7T� B�	
� 
� ?��0� ?��� �6(7(� �	
� 
� �	 ��
,�� �7T� �
�M5 '�6# �� 
 B�	
� �� ��0� ?��� �6(7(�

��	.

- �J� #�/��: ���� �6@!�$��& 4>	 ' ���Ho �� 
 ���^�  ��� ����	 
 '	����N(� 
 �G.��� �� ���& ����

�6� ��	6* ���%��H(� m�S �� p6��� . �	�. ����� 
 ������	 ��6� 
 ��& ��� �G.��� ��� �@(H� k�65 '���� D�	

�� �� ���� ��6>	 ��� �_� �	 
 ��& �T��!� ���, ��(@�	 ����� �� 
 ��(� �����.

-#�/�� c:  '���� �6@!� O)B
� ���� �� (��	� �6;
 �H(. '	����N(�.  w.�� 4>	 ���� {�	�� �� �5�6# ��

�� ����� O ���� L�&�T� �6&.  �����(@�	 �>�� �_� �	 	� �G.��� �� ������� ���& '�G.��� B�M�	 �@(H� 


�� 
 ��� ��(@�	 X��	�� 	� ������� ���& ���, $H0� ��� ����� �� 
 ��6H� wPN� 	� ����� 
 ��6H� F5�� �>

����H� ��
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$�#/��  %+�4�!�:  

 
 $%&3 -7 :�G.��� ��	
��� ���	��  
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%���F�� $�#/��:  

1.k�	�& D��;	
 ��(@*	 �� 
 ���� �
�� �� �G.��� ����	 L�G.��� W6� �� �;65 �� )�����
� �� ��+  ���

 �	 '6I� 
 ��N@�\	�(~�k�	�& D��;	
  
(... ��(� �	�..

2.����� D�
�5 ����N(� ������	 �����(0� ��(� '�6# �.

3.��/� �
� ��  
 ���� ������ '	����N(� '�G.��� �6(Q(H� �� ��� '�������N� ����.

4. $��� '�6G� 	� ��(� ��6� {�	�� 
 ����	 ���� �����������N(� �&�* �
�� 
 �5 ���� �	�. ������ ��(@*	 ��

�	�. ����� ��6� ���, '	����N(� �6& ��	� '�6I '	����N(� '�6G��	 �(E �� ���(�.

5. ��& D((05 �����(0� X��	�� )�H(. D��@H� L��� ����N(� D��@�� (����� O�P@�	 �G.��� �������.

6.���� ?���	 �(E��	 L�G.��� ������� ��. 

7.F�6G5 b(� ���s5 
 D(HY5 [*	 �� p6��� '	��/� |6G* �� ���� H(� ������ �	�� �*	��� O6G� ���22 

 �6���&1371 ���H& �	���
 's(�33767/'325 ���� ���I�.

$�#/�� '�'+��M $A� �
 O+�8,���� O+
�*� (�N�  

 �G.��� �� ������� D((05 �	 y����� �� ��E, ���	�� D�	 ������� �� B�I	 
 . �	��	�. ��, �� ���� ����� ���� 	�@�	

� �(>�0� ��(�� �� v��J� �(5�  �������(* �� ��	� �6;
 . ����)	
 �`���H� �� L�(5 �	��	�. �6;
 B�I '�6# ��

���� �(�5 �(5 �	��	�. ���� k���j. ��	 ��& �@*	��� B�M�	 �6!� u��N5 �� ��	�	 ��.  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i�����%��H(� 
 �	�
�N� L����M� D((05 
 '�G.��� ��	
���  

$�#/�� ('
+
  

H�� ��
�� ��6G� LB
� �"� 
 �G.��� ����� ���0� L��
�� 4��05 �	�E��	�( �G.��� ������� ��  

$�#/�� �;
�@  

�*	��� b(� �(��5 L�G.��� �� ���& ���� ���Ho ?�J�	 L��� �� W
�& �(E��	 
 �	��	�. �/I  
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 $%& ��3-8   ��� $)	�� '��+67���	 ��& ��	� ��N�.  

������ $�#/�� (�)  

����& R�& ������G: 	�. ��, �� ���� ����� ���� 	�@�	�(>�0� ��(�� �� v��J� �(5 �	�� �(* �� ��	� �6;
 ������ .

���� �(�5 �(5 �	��	�. ���� k���j ����)	
 �`���H� �� L�(5 �	��	�. �6;
 B�I '�6# ��.  

)������1: ��6(� �� �(5 �	��	�. �(�5 ��H��	� B � �	�� ���	��	�. F���� ��6H� B�� O�P@�	 
 ������ �����

��	 ��& �e	�	 ���%��H(�.  

���� n�!> 
(� ��� '�%� ���� �G.��� �� ��& m�J� ��	6� �� �
�I �	��	�. ��:  

����, $��� '�GPN� 
 �7��0� ��6� �	�05 
 W6� }��

��7��0� ��6� B�M�	 �� $�6!5 k�	�& 
 $!� 
 '	��05 B�M�	 '��

�� �%���	6� �� '��Q* �	
(� 
 $HI F(5�5���H� �(*s5 ��� �� �	
; '	��05 B�M�	 �� �G.��� ����.

� B�M�	 �� \�� $�6!5 $!� '�(Y@/� 
 �7��0� ��6� '���* �� \�� '�GPN� �	 �%��	 �� �G.��� ����� �	�.	

��	� $��� W�S	 '���*.

� �TQ� ������ ��(@*	 �	
(� �5 �	��	�. '�� �� �7��0� ��6� �� b��� �� b�	
�	 ��25 %� �� }���� �7T

�	��	�.

� D(HY5 �	
(� �, �	��@�	 F(5�5 
 ������ 
 ���H@*�� �6�	 ��6� �� �, p�Q.	 ?6#
 �6!� 
 ��� B�M�	 DQ)

�G.��� k�	�& X��	��

����, ���N� 
 �7��0� D(��S $��� '�GPN� 
 B��

��&�� B�\ ��6H� �(�5 �%(5�6# �� �6H�� ��6H� vTS �� \�� $�6!5 B	
>	

�� ���� k�	�& 
 F(5�5 L�7��0� ��6�, �*	���

���� �0J. $�6!5 
 �.6� $�6!5 D(� ����� �7#�� '�� 
 �.6� $�6!5 ���� ��6H� wPN�

�b(� �7T� �, ��6Q5 
 
��	
 F(5�5 
 �*	���

� �� �(>� �	������ 
 y7M� �������H� 
 z�	�
 �7*	�� R�� �� R;	� �6��. �(I6�H� ?6H& B�I �� �	�.	

� '���0���6N� 
 �@>
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���� 	� �	��	�. W6o6� L������ �T@� ���o� �
�� �6� ��	6P� ��M� �	��	�. i�S �� F7J� D�	 ��j  �� �	
; ��

���H� �	[�	
 �>�h wP&.

���(� �	�. �7��0� D(��S v�	65 ��6� �� �G.��� ���, k�	�& �� }���� '	��05 ���� .

�"� �	�;	 �	 �&�� '���@*	 �� F7J� D�	 }���o�� R;	�� v��S �	 �	��	�. �� �j �� D(��J>	  ��(`(� m�#

����.

��7G�	! ����' �' tW'� ������G �[4 �:  F5	�� ��	 B�\ L�G.��� ����� ��& wPN� 
 �(5 �	��	�. �(�5 �	 y�

 ���� B�I	 ��M� �� �	��	�. �/I ��; �/0�� �	��	�. �
 �� 
�6& .��	�. �/I �� �o�) �
 �� �5�6# �� L�&�T� �	

���Ho  
 kTo ���� �
 �������� q��	 B
� �"� �� . ���� �
 �� �	��	�. L�&�� �	��	�. �/I �� �o�) �
 �� �5�6# ��

���Ho '�6G��	 �(E �� 
 ���� �/0�� ���� �	
��� ����
� �G.��� 
 kTo 
(� �
 ����.   

)������1 :���Ho $��/� i�S �	 ���� �	��	�. �/I B�`�� �� ���� ���Ho ����� B�\ ���  ������ ��� B�M�	 DQ) ����

6&�.  

-=��1� T�;'�  �!���7G�	! �� =/��: �	�	�. ��Y�	 �	 y� �� �6@�� ������� ���Ho �� ���  �� ���& ����

���� �	�, 	� �G.��� .���Ho �� �5�6# ��  �;65 �� D��o U��� L�6& �	�, �(���� V���5 �	 $T. �G.��� �� ����

�5 �� 	� �
���� ���
� �	 �NP� L�(���� V���� �N��� ��%��HT� O�Q) �� ���.  

-=��1� A�@<& \�� �!�� =C���� :�� �/�	6� �	��	�. vTS �������  $(H%5 
 �>�� �(�� ��6/5 �6_�� �� ���

���Ho $��/� �� 	� ��H(� �(>
	 �7T� �	 ��#�� ��%��H(� '	
(�M5 b(� �
 �� �%��� ���� ��� �*	���.  �	
(�

b(� ��H(� �� v70@� �*	��� ��	�� ���%��H(� ������ ���20 %�� p�Q.	 �� �� ��	 ��H(� �(>
	 �7T� $�  ����

) ?
	 kQ.8% B
� kQ. L6.5 % B6� kQ. 
5.5 (%�� �*	��� ��%��H(� �;
 �� �6&. b(� D�	  �� �@N(� �*	���

��(��  ��
�� 
 ��	 ��	�HI ��� ��
�� ���� �� ��	�� ��$H0>	�6@�� 
 D(�	6. X  �6;6� ����� '�6# ��(�.

-\�� ���3& =C���� :���Ho �%�, �	 y� b(� ���� b(� ��%��H(� �& Z(7Q5 ������� �� �*	���  �	 	� �*	���

�� W
�& ��H(� ��	�;	 '�(7HI 
 v("75 �6* �>�� R���� �� 
 ��6H� ������ ������� ���H�.

-=��1� ��/ Q�b�� �<B �!��: D�	 ���Ho �� [*	 U��� �	 ������� 	� ����  �%��	 �	�� �&�� ��(HY5 �5 ���H�

���Ho D�	 Z.� L��� B�M�	 $��� 
 DQ)	 6!� �� ��6H� ?6T. �	��	�. �� �� 	� �5	��05 
 �6* ��� ��%��H(�  ����5 %
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��	 �	��	�. v7T� $� .��H(� �� ���Ho �� �
�I ���H@*�� ��� � O�Q!5�6# �� �	 ���� 
(� ��%��H(10 % �	6�I ��

�� �Q� D(HY5 ����.  �, �	��@�	 �`�6`+ 
 ��� B�M�	 DQ) �	�� ��%��H(� �	 D(HY5 [*	 �`�6`+ 
 �	
(� LW6�

 ���� v��J�35 ��GT5 
 ��H(� ��6HI k�	�& ��	 �, ���.  

��$-'�! )���B�� �' tW'� :� W�S	 k���j ����)	
 �� ���� W6o6� L�	��	�. �/I �	 y� �� �5�6# �� 
 �6& ��	

�
�N�/��M� /b(� �� ��%��H(� ���Ho ������ �	�	 �� �&�� �@&	� }�(@)	 �*	��� b(� ���� ����  �
 �� �*	���

�6& �@*	���.  

���! � ��M��/ I�-S&��F : ������ L�	��	�. �/I �	 y�)��
�� �� ��	�HI ��� ( ����0� �Q7; 
 ���� ��%��H(� $�6!5

 ��`@�� �� �x����(� '�6# ������ y(e� 
 ��
�� '��_�.  

%���F�� $�#/��:  

1. �� F���@� �(5 �	��	�. L'�6G��	 �(E �� L���� $#�) ���(HS	 �6;
 W6o6� �� p�T5�	 �� �(5 �	��	�. �6;
 �	

 F�6G5 
 D�
�5 W6o6��6& .

2. B�\ '	��05 
 ���� ���# �(E��	 �G.��� ����� ��)��� B�M�	 DQ) ( ���� ������
 y^�  �/0�� �	��	�.�6& . ��

���Ho L�	��	�. �/I �	 �
 W��@�	 '�6# ���� B�I	 B
� ����� �� 
 kTo �
 ���� . �	 
(� B
� ����� �� �5�6# ��

���� �	
��� ����
� �G.��� B

> '�6# �� L���H� W��@�	 �	��	�. �/I.

3.���Ho L�	��	�. �/I �	 y� ��Ho 
 ?�J�	 �G.��� �� ���& ����� ���� ������ ��� B�M�	 DQ) ����.

4.b(� ��	6*�� '�6# �� ���Ho �
 �	 L�	��	�. i�S �	 �*	��� b(� ����  
 ���� ������ �*	��� y^� �
 ��

 �*	����6& .

5. ������)��
�� ��  ��	�HI ��� ( '��_� ��`@�� 
 ������ y(e� ����0� 
 ���� ��%��H(� $�6!5 )��
�� �x�� ( '�6#

���[�.

6.G5F�6 b(� ���s5 
 D(HY5 [*	 �� p6��� '	��/� |6G* �� ����  O6G� ���H(� ������ �	�� �*	���22 

 �6���&1371 ���H& �	���
 's(�33767/'325 ���� ���I�.
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7.D(e,  ���H& �G.��� ����� D((05 ����4727 O-  X15/4/1354  O6G� �)�#	 
19/3/1370 F�6G5 W6o6�  ����

 ���H&126842/'108 � ��628/3/1370 ���� ���I�.

$�#/�� %+�4�!�:  

 
$%&3-8 :��%��H(� L��M� L�
�N� �� �	��	�. �/I 
 O�P@�	  



  
  

 <=�&+��4
  

$�#���(�) ('���*�� ���,�
 (F#+ ��
��
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��$A�  

 B
� $G� �� �
���& ��	� m�& �7� '�6G� ��
�� ������ ������	�� .�� $G� D�	 ��,���  ��� ������   m�l& �
��

�� ��	� �6&.  

������ ��	 ������ 4��x
 �	 �%� �
�� . �l�����       l� �� 
 �l�	 �l"7@P� B�lQ.	 
 W	6l�	 �	�	� �
l��  4l7@P� m6J

$%& ������ �� ���"@�	 �, �	 �5
�"@� ��� �6&.  R.	
 �������� ����	�� �	 �Q5��TI �
�� ��   
 wPlN� $)	�� �	�	�

Z(HG5 �	 ����H� �H@Q(� F>�. �� ZMQ�� �;
�* U� �(>65 �	�� �@�6(� Z� �� ��. ������ ����	 �	 ��
�� �
��  D��5

B�� � �� �5�6# �� �� ��	 ��
�� ���ZN+ '�6G� ��
�� '�%N� L�6& �(�5 ��@N(� $�s5 
 �.� �� ��
�� �����   ��l(�

���� ��	6* b��� .������ ������,�� i�� ��	 ��
�� ������ ������ �(�5 L�
�� .   �l����� 	� ��
�l� �����l� ������   ��l�

�� $(%N5 b�	� �)	6� ������ �I6HM� R.	
 �� L���� ����� L���� �� b�	� �)	6� ��� �l� $%& 	� ��
�� ������ �  �l�� .

������  ���� �� ��	 �	�. 	��� L��	� ���(Q� �(H�	 ��
�� �
��)��
�� �	 (������     
 �l�	 ��lN� B�lM�	 �T. �� �6& �
��

������ �(H�	 �I�� D�	 �� ��
�� �
�� ����.  

  ��
�� ������ �� ��� ��	6��� wPN� �����:  

���
�� ��
�!�

��(>�0�  ��
�� ���
 ���, B�M�	 �>	65

��(>�0� B�M�	 ���� '�� ��
,�� ���� ������ �(�5 
 �� ��
�� ����

� 
 �("(� 
 UQ�� ������ ������...

��;�6� 
 ���
� ��
,�� ����

������� R���� �
��

�U(�%5 
 �	
�	  ��� ��
�� ?�@�� 
 	�;	 �� B�\

� ��
�� �("(� D(HY5 �6!�

�
 ������& �6!� 
 $(7!5  �e	�	UQ�� �� V��� ��
�� ���

��(>�0� ���, ��(� ��6� R���� 
 ���, B�M�	 ���� 
 ��
�� ���
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�� \�� �� ��& ��(� F>�J� �� �;65 ��  �lM(@� �	65     �l����� �l� ��l� ��l(�     �l(>�0� ��l��(����� ��
�l� �
l��   
 �l�

��	 ���(Q� ������,�� .��	 D(�+ Z� ��	 �(0.	
 �� .� ���,�� �� �� �������,�������    �6l& B�lM�	 ���� ��
�� �
�� ��

��	 ��& ��	� ��N� ��� $%&.  

$%&4 -1: ���,����� ������ �
��  

 ��� ��������,��  �	�� ��& 4��05 �
�����,��� ������ ��	 ��& ��	� m�& �
��.  
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$�#/�� ���,�
 �'
$P� (F#+ ��
��  
D((05 ��
�!�  ��
�� ������ 
�, u(!#�� �(/�6� �
��� L��	 �	[��h	 ��
 .��
�!� ������ ������ L    �	
l�	 Ul�

������ �� wPN� �� ��	 �
�� �� D((05 	� ��
�� ��
�!� Z(5 ��6`+ �� ��� ��
�!� L��� ��� B�M�	  �l� �(�5 	�   L�l��

�� �0�65 	� ��� �Q%& ��@*�� �� v��G5 	� ��
�� ��
�!� L��� �� ?�@�� 	� �, 
 ��� ���H� .  

�(>�0� W
�& ������� �� p6��� �� ��
�!� �
�� L     �� �6l;6� '�lI�S	 $l(7!5 
 ��
M5 
 ����� �� 4l��05  ��
�l� L 

�� ��E, ������ �� �6;6� '�I�S	 
 ��
�� ������ ������ ��& �(��5 �PQ� D��*, �6& .�7#	    �l7)�� Dl�	 �;
�* D��5

��
�� ��
�!� ������ ������ �	 �Q5��TI 
(� .  

$�#/�� J$)  

�	 i��  ���,�� D�	��	 ����, �� ��
�� '�H(HG5 �	�� ���T� �	6�0� ��
�� ��
�!� �
�� u��N5  

$�#/�� ('
+
  

��
�� ������ �7� ������ L��
�� �6N�� 
 ��
�� 4��05�J(!� 
 ���� ��� ���
�!� L  

$�#/�� �;
�@  

�(>
	  �Q%& ��@*�� 
 ��
�!� ������ ������  

 $%& ��4-2 '��+67�  ���,�������� ��	 ��& ��	� ��N� ��
�!� �
�� . �� �6J��H���   Dl�	 L��	 wPN� $%&

 ��(Q� ���,������ ��	 ���� �� ��	 .���,�� D�	    �l(>�0� B�lM�	 �6l!� 
 �f5	�@l�	 D((05 �6_�� ��   �� �l� �l��	��   �����l�

 ��
�� ��
�!� 	�;	�� &6� .�(>6gQ� D�	 �� �
�I  �	 U� �� �� �(>
	 ����(>�0� ��� ,      D(l(05 �HlQ. Dl�	 �� 
l(� �l5

�� ���� .  

������ $�#/�� (�)  

��"��' ="��" �� � )���B�� ���!(�":  Z(5 ���
��� ��YI	 �	 $%N@� �H(5 �5 ��	 B�\ ��	 �	�@�	 ��

������ }��* �� $*	� ��GGP@� 
 �����&��� �	�H� �� ��
�� L �Q7; �� � �TQ� �	 �f5	�@�	 ����� 
 �
�� �

���(� 
 � ����(>6gQ� 
(� 
 ������ �� ����H� B	�.	 47@P� ����)	
 4��x
 
 �� . ��	
��� �(>6gQ�

�� ��
�� ������ �� �Q7; �&�� .  
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�����& )�&���"� � =�J-l<! ���& �����' ����S!:  �����	��  ���� �� ���� D(>
	 ��
�� ��
�!� ������

�&�� �� ��
�� ��
�!� �(��(� �(�5 L���� B�M�	 .�	��  �	�H� �� �(��(� D�	 D((05 �6!� 
 �f5	�@�	 �6_�� D�	

�� wPN� L�6& �@��� �_� �� �(��(� D�	 �(�5 �� ���� �� ���	6� ���� . �(�5 �� p6��� ?6gQ� D�	 �� �
�I

�� ��@Q� �, q��	 
 �(��5 L�(�5 $)	�� 
(� 
 �(��(� ���� . �� �f5	�@�	 D�	 �(�5 �(>6gQ��
�����)�
����� (
 

�j �`���H� �� �� ��
�� ��0"� �&�� .

��0��� ��/ ����S! �����' :��  ������ 
 ��
�� �	�;	 �
�� D(� L���� �/�	6� U� '�6G� �Q���

 m6o6� ��
�� �	�;	 �	 $#�) �7#	 a��@� 
 i	��	 �� L���� Z(_�5 
 �(�5 �6!��  
 �����

�&�� �(��5 ��6� 
 wPN� D(��S D(� .�\ �@T>	 �� �� 
 �M%� �6J� ��� ��
�!� ���(� �&�� �� ��[� B

 �� D�
�5 $��. 
(� ��	�;	 $)	�� U(%"5 �&��. ���� n�!> $�j '�%� ���� ��
�� ��
�!� �(��(� ��:

����, �	 U��� �	 ��G@P� m�& 
 ��
�� ��� ��
�!� �7#	 ��� �GPN�

� ���� '��(;65 
 '�GPN� '�6G� ��
�� �	�;	 ��(;65 $�\���
�� '	��05 $T/5 �	��

���
�� ����� ?6G!� m�& �	 ��G@P� ���(�

�b(� a��@� �7#	 '�GPN� 
 �	6�I  ��
�� ��& ��(�)$�6!5 $��. B�.	(

��� �� bM��  $��. �����(0� '�6G� ��
�� i	��	  ���, �� ?6G) �� ��
�� �	�;	 �� �(/�6� �Q���

�Q�	� .�GPN� D(��H�   �� i	��	 D�	 �	 U� ������ L���
� ��0�	 ���� wPN� �("(� 
 ���� .

����& �
�-
D � =�J-l<! ���& ���C�" =<�� ��/: Z�� �	 �%� B�\ '��	�.	 D��5  �� 	�;\	���	�� 

�� ��� �Q%& ��@*�� �(�5 L��
�� ������ �&�� .��
�� �(��� �� �;65 �� �7)�� D�	 �� L  �`�6`+ 
 �6!�

�(>�0� �Q%& �@Q%& �	
(� L�� �@Q� ��&  B�M�	 �(>6gQ� 
 ��& wPN� �, �� Z��) vJ�� 
 ���� ���

�� D((05 
(� ��� D�	 ���� .� �f5	�@�	 D�	 �(�5 �(>6gQ��
����� � �� �&�� .  

�����& �
�-
D ����& � =�J-l<! ����& QWG� I'�G I�-S&:  
 ��@N� �����(� �� �;65 �� �@Q��� ��	�	 ��

�@�	6* �j ��� (� 
 ��0"�����	65 uJ� 
  
(� 
 $�6!5 $��. B�.	 �(��5 �`�6`+ 
 �6!� L������ ���

���� D((05 ��� D�	 �(>6gQ� 
(� 
 ��
�� �� ��	�;	 ������,�� .���(� �� �;65 �� ���,�� D�	  �"(� ���

�� D((05 ������ �_� ��6� ��	6� 
(� 
 ������ ���� . �� �f5	�@�	 D�	 �(�5 �(>6gQ� �
������ 
 �`���H� �

�j �� ��
�� ��0"� �&�� .  

دريانوردي
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�����& T-l<! � �-S� Q�b�� =�J��F )�� T��	/ ����S!: �(>�0� �	�;	 ?6S ��  �6_�� �� L��
�� ���

 ��
�!� ������ �� �;65 �� ��
�� ��
�!� �/� �	 ��(�67;�(>
	 L  �� �H@Q� �6J� ��
�� �	 �H(5 �5 ��	 B�\

�(>�0� �(7� � '��_� ��
�� ��� $(H!5 �	 �5 ���H� �
&6� 
 ����� 	� ��
�!� �	 �JP5 ��6� �� �5 �&�� �@&	

�@�	6* 
 ��(�67; ��
�� �� �M��� R���� �� 
 ���
� �j 
 ��
�� �_� ��6� ��� ���� D(��5 
(� ��0"� . �(>6gQ�

 �� �f5	�@�	 D�	 �(�5 �
������� ��
�� ��	�;	 �	���� �`���H� �� 
 �&�� .

��!���' ��!=�� ����S!: �� t6� ��	6� �(7� ���� ��@Q� �� ����� ��  �(��5 
 �(�5 �� �TQ� �	65

�6H� B	�.	 ��
�!� ������ ������ F�6G5 
 . ������ ������ �(�5 
 ������@Q� �(�5 �(>6gQ�

�� ��
�� ������ �� ��
�!� �&�� .

%���F�� $�#/��:  

1. i�"& '�6G� ��
�� ��
�!��6& 4��05 .D�	 �	�� ���� ���"@�	 ��
�!� �(��(� ��	���@�	 ���� �	 ���.

2.�M5 ��(�� D�	 �� ���� ��
�� �Q%& ��@*�� �(�5 ?6gQ� '�6G� ��� D�	 
 �&�� �@&	� kT5�� ���� b�	� 
 ��

�j 
 �
����� ����N� �� �H(5 �6& B�M�	 ��
�� ����	 ��0"�.

3. �(�s5 �6!�)w*�& 
 ����(0� ( ���� $�6!5 $��. B�.	 ��
�� W6� X��	��)'���* 
 \�� ( �(�5���� �0�65 
.

4.��
� 
 ?�@�� B�M�	 �6!� 
 ?�@�� ?6gQ�  ?�@�� ��� )��
� 
 ���6� �	 (����� D((05 L��
�� ��
�!� �
���.

5. 
 �(�5 ��
�� ��
�!� ������ ������ �� F�6G5�j ���� ��
�� ��0"�.
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 $�#/��+�" �	89 +�H@�� ����  

��� �Q%& ��@*��1 $�6!5 $��. B�.	 ��%�
� �� ��
�� U� $(H%5 �	�� B�\ ������ �Q%& �	 �Q5��TI .  ��@*�l�

�(>�0� L��� �Q%& �HQ. �� 	� ��
�� ��� �� ��@%+6� ���    �l��, �l� ������ �(7��. �5 ��%& ��l%�	  �5��[l�  ���l� .  �l�

�& �@N(� �l(>�0� �� p6��� '�(e
; �	
(� L��� �Q%& m6J� �     �l� b�	
l�	 
l(� �l� � �l�� .    �� ��l� �l)	
 D��@%+6l�

D(��� ���� �@Q� 	� ��� �Q%& ��@*�� uJ� D��52  �l� �� ���6�      �l��
� �, �	�l� 
 ���l� ��l�T���� 	� �, �	6l5   	� �l�

�6H� ?�@�� 	� �, �@)	�� 
 �� D(HP5 . $%& ��4-3 �(>�0� B�\ ��� ��& �e	�	 ���,�� D�	 �	�;	 �	�� ��	 .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i����
�� ��� �(>�0� 
�� 
 �7#	 ��@*�� ��6H� wPN� �� �&��.  

$�#/�� ('
+
  

��	6*�� 
(� 
 ��
�� ��
�!� ������ ������ ��& �(��5 �((]5 ���   

$�#/�� �;
�@  

 
(� 
 ��� �Q%& ��@*�����N%�� ��� �Q%& ��@*�� ��	6*�� 
 �((]5 ���  

������ $�#/�� (�)  

�����& �-S� ���C�" )�	' =�J��F ��:  vJ�� 
 ��
�� �(��� �� �;65 �� ��	 B�\ ��� �	 �7)�� D(>
	 ��

���� D((05 ��� �Q%& ��@*�� ���� ��@*�� �6!� L�, ���� �;�6� 
 ���T���� 
 ?�@�� �`�6`+ �� Z��) .

�~� �	6�I �� ��	6� �*�� �� ?��@*�� ��	 D%H� X��	 �� ��	6� �*�� �� L���(�	�]; �(0.6� X��	�� ����

 
 ������� ����)	
�
� ���� ?
	�@� ��� �6& B�M�	 ������@*�� D�	 . R���# �� ?�~� �	6�I ��

�� B�M�	 ��(>65 ���,�� X��	 �� ���� ��@*�� D�	 F7E	 L����
��6* �6& . ��@*�� �� ����0� �	�� D�	

��� �Q%& 6* �*�� �7#	 ������,�� X��	 �� �6* uJ� D��5\�� �� L��� L���� ���� �HQ. �� �� 
��

�� Z(Q/5 ���� $(H%5 
 ��@�6� �6& .

� Work Breakdown Structure (WBS)  
� Work Package 
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�����& QWG� I'�G I�-S& �0���: �� wPN� ��
�� �7#	 $�6!5 $��. B�.	 �HQ. D�	 �� ��6& . D�	 D((05

��	 �(H�	 �	�	� ��; �, �� B�.	 	 �� ���� ��L�Q%& m6J� ���@�  �;
�* W6HM� ���, ��� L  D�	 �(7�

�&�� �@&	� �� �� 	� B�.	 .�� �6_�� D���  �	 �	65������  ������ m�J� �7)�� D�	 ��
�
 �	6�I �� �� ��
��

�6H� ���"@�	 
(� ��	 .��6& 4��05 
 wPN� �7)�� D�	 �� 
(� ���(� $�6!5 $��. B�.	 ��	 B�\ D(��H�.  

 
�=<�� F=�J�� )�� �0���: �(>�0� 
(� �7)�� D�	 ��  
 ZM) �� �;65 �� 
 F���� uJ� �� ��
�� ���

����	65 
(� 
 ��
�� ���(�(� �� �@Q%& ��
�� ������ Z(5 ��� �6& .  

 
����& ���C�" =<�� ��/: �(>�0� �	 U� �� �Q%& �	 y� �(>�0� ��� �� ��
�� ��HI ���  uJ� �5 ��

�� LF����  �TQ� �	65�6H� B	�.	 ��� �Q%& ��@*�� �%(�	�� Z�� �� .

 
�� ��� �Q%& ��@*�� '�6# �	 �%� �� ��	65 �&�� ��� ���:  

1.IB��! E�"��'3 :��� �	�� ��
�� i�� �� ����  ���l�� a��@� �� ��      $l)	�� L�, �	�l;	 �	 ��l_@�	 ��6l�

�� �"7@P� ��	�[� .������ �
� D(>
	 R.	
 �� �� �
� D�	 �� 5 �� �
�� $)	�� �	 L��	 ��6� ��
�� $(7!

�� ���"@�	 �, ���� ��* �	�� ��
�� '�() �*�� �� 	�;	 �6&.

�(>�0� 
 ����� $��& �7)�� �� �� 
��H@� ��
�� $)	�� ���� �	 	� �, �� ��	 �#�* ��� ��� .  ��l��� ��

���
,�� 
 '\6G!� 
 a��@� L�7)�� �� ���� ��� �� wPN� � 	�� �� �7)�� �� ��,   �l� �l��5 L��0� $)

�� 	�;	 
 W
�& a��@� �	 ���"@�	 ��6& .  �7l#���� $)	�� �� �7)�� L���(� �H5�* �7)�� U� �5 F(5�5 D���

�H� 	� �, �	 �0� ��� W
�& �	65 .        �l� 	� ��
�l� �	�l;	 ���l�� ��
� �l��� L��
�l� ���l�
�� �	�� D�	�����

�6H� Z(Q/5 �"7@P� $)	�� .�/(7� ��� D�	  ��	 �	��	�� �6;
 �, ��6� �� �#�* �6��. 
.

2.��14 � �@
� )����/ � #�4-�-! E�"��'4 : ��
�l� �	 �*�� O6+��+ 
 ��	��	 L�0(TS 
 W6o6�   �l�

��
�� D�	 �� �`��%� �	 $)	�� U(%"5 �� ��	 ���+  �	6&� ��(Q� Z� ��� L�&�T� D%H��� ���� ��	 L��

��	 .�(>�0� D@*��& �	�� L
� D�	 �	 �� ����
� �	 ���� L��
 �6& ���"@�	 ��`�� F���� ���.

�  Phase Orientation Approach 
�  Function Orientation Approach 
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wGP5 L����� X��	�� ��
M5 �
� ��  ��HI 
 �7#	 '�I6o6� �� ��)Function(L ��H�     B�l� �	 �l� �6lS

���� �, ��(�� L��,  i�l� �� 	� �� ���, B�M�	 �� 	� �GGP5 �� ��HI ������ 
 '�I6o6� 
 ��  �l�   a��l@� 


�� ��
�� ����� �T� L������� �	 �T5�� D(>
	 �� ��
�� ��
M5 
 Z(Q/5 �	�� ��� �6&.  

�
� D�	 ��(� ��HI '
�"5         �l�
M5 �
� �� �l� �l�	 Dl�	 �� L$l)	�� X�l�	�� ��
�� U(%"5 �
� ��

�� �	�. �5\�� uJ� �G�I ��� �� �� ��#��I L��HI 
 �7#	 '�I6o6� X��	��   W6l� �	 
 y�; �	 L���(�

 �6* �5\�� uJ� �G�I ���) 
 ���") 
 b����, L�*�� LFG� L����� L�)	�S (... �� �%(>�) �� ���@Q�

�
� ���� 
 $)	�� X��	�� ��
�� U(%"5 �
�  �	�. �G�I U� ��� �� �� ������� W6� 
 �Q(� D(�+ ��

�@��� ���	� '
�"5 �5\�� uJ� �G�I W6� �� 
 �`��%� �� L��	.

3.+� )�*,� � ����� T-7S! E�"��'5:   �l�� i�l�  ��
�l� �l� ��      
 '���l* L�l�\�� ��
,�l� 
 �l(>65

 '\6G!�)Product (��	 ��(0� .     �	
l;	 �	 L�, ���l�� '\6lG!� �	 Ul� �� �� ��
�� ����� ?6G!�

 ��6���6�)�I�� '\6G!� (��	 ��& $(%N5.

X��	�� ��
�� Z(Q/5 
 ��
M5 �
� ��   �	
l;	 L�l&�� �@&	� ����� ?6G!� U� ���5 ��
�� ��	 L?6G!� 

�� �	�. B
� uJ� �� ����� ?6G!� ����� $(%N5 �7#	  ?6G!� D���+ �	�	� ��
�� �����+ ��	 L���(�

$(%N5 �	
;	 
 B
� uJ� �� ����� '\6G!� L�&��    uJl� �� ��
�l� ����� '\6G!� �	 U� �� �����

���(� �� ��. �	�6H� B6� .�� 
 �(�5 L�(>65 �	�� �� 	� ������� L�	�6H� m6J� �������
,�� D�	 �*  ���

�6& B�M�	 ���� �I��.  

4.+�!(�" E�"��'  �0��v� )��,� �� A��" )���B�� � ��6: �   �l(>�0� �*��l& ��l� �    �	 �l*�� ��l�

��
�� ��
�� �(_� L�� �� 	�;	 ����	 '�6G� ��	�;	 ��`@�� U� �� �� ����   
 �l(H05 '�(7HI �� �� 
 ��6&

���� �	�� D(��H� 
 ��	��`� ���,�� �M�� ������ X��	�� ��
�� ��
M5 �
� �	 L?6G!� U� �(>65  ��

�� ���"@�	 �, �	�;	 �� Z(�� ����)	
 
 �6& .������ 
 ���)	
 B�� L�
� D�	 ��  �	�;	 �� Z(�� ���

�� �	�. ��
�� ������ �	�6H� B
� uJ� �� L��
�� ��(� .    �l� ��l�I �l� �� 	� ������� Lm6J� ���� �#��I

	 ������ �� �)	
�� ��N� L�� ����.

�  Product Orientation Approach 
�  Organisation Orientation Approach 
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����/ A�<[& i'�-� � ������!  

����� ���� ��* 
 ��
M5 �� ��	6H� �� ����	 b��� �(>�0� 
 ��
�� ���  �� ��	 D�	 ��	 ��6� m�J�  �l� �����

��
��  ��	 ��& �e	�	 ��
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 ����� ���� ��* �	�� ������(0� ��� �� �Z(�� ��* 
 ��
M5 �) �+ �5 	�:  

�� =���! #��>& =�J��F ���*�F =��%$ ����� ���G ��/ N� +��� �� �/ ����

�(>�0� �� z	
;	 �	 ��� U� ��	    �l� L�l&�� ��l& $(%N5 �`��%� �	 '
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 �0(TS �� ����    �l� 	� �, �	6l5

�6H� ��
M5 �6* �	
;	 �	�05 .��HI �	 L��(0� D�	 �7#	 
 D��5 �+ �� ��� U� ��
M5 
 U(%"5 �����(0� D��5 �(>�0� D��

��	 .

���/ N� )��,� ��J-l<! ���& �� #��>&

    �l� ��(lNP� �I�l� �	�� �� ��	 ��6S �, �(��� �� ��	 D(`�� 
 ���� ��) �� ��� U� '�(7HI ZM) ����
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D�	     ���l+ L�	��l%��H(� �l� D(>6glQ� L����M� �	�05 �� ��� �, ��
M5 
; LbP��Hh 
 $��� '��_� ?�HI	 �	�� L'�6#  �	

��	�� �6;
 .

���/ )��,� IS! ���& �� #��>&

�� �	�%5 R.	
 �� 
 	�;	 $!� D���+ �� ��(I LwPN� ��� U� ���� ��6& .    �l� '��l_� ?�lHI	 �	�� '�6# D�	 ��

 �, �	�;	 �6!�$!� �	�05 �� 	� �, ���� L��� �6H� Z(Q/5 �, �	�;	 ��� .

�=�J��F (��� ��-! ��b! `�7! I'�G 5'�	! =�>�/ � O-� _����& #��>& ��  

������ Z@Q(� ������ �� ����	 �I	6. 
 ?6#	 �	 �%�      �l>6� �����l� �l� ���	6l� �� �f�
 �� L��
�� ?�@�� 
 �
��

� i�G� $��. R���� ���`�5 �� ��
��D(&�� 
 '	
(�M5 
 ���Q�	 �
�(� �(_� ��M      
 W6l� L�	�l05 �7glQ� L�l�
��
� '\,

�� �(>�0� �� ��(� ��6� ��M� i�G� $��. R���� �("(�    B�lH5 �� �l��� LR���� �	 ��6� D�	 �("(� 
 W6� L�	�05 	��� ��&��

�&�� ���h L�(>�0� �	�;	 '�� .    i�lG� $l��. R��l�� L�6N� ���I� ��I�. D�	 ��	   �
� �l� 	� ��
�l� ��lM�    �6l;6� ��l�

������ �H� R���� w(GP5 
 �
�� ������ �	65 ��� �
��.  

� +�!( #�!=�J��F (��� ��-! ��  

    �@TlQ� �le
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 ��	� �	�. ��
�� ������ �	�6H� ZM�(� 
 B���+ m6J� �� �(>�0� U� �%��	 �6;
 �� ����
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 ��
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 ��& �5
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��  ����� �� �TQ� �	65WBS ���
� ����� 
(� 
 �@Q� �	 U� �� �� F���� �	 �6H� B	�.	 ���� ��� . D�	

���(>�0� ��(`(� ��  
 ���@��   ���, ���� �5	��� 
 �@�� 	��� ���H� . �� ��� �Q%& ��@*�� �HQ. D�	 �;
�*

 ���� �@Q� �� �� �#�G@*	 ����� �	�H�)� m6J� ��47@P (�� �&�� .  

 
����&  )�	�������C�" =<�� ��/:  �, ����� 
 ��� �Q%& ��@*�� Z�� 
 �(�5 �	 y� ��	�	 ��
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�� ��� �6H� B	�.	 L�&�� .  

 
�="�-C�� ���e&: � '�6# �� �7)�� D�	 ���HQ. �	 �%� �� �((]5 ?�HI	 �� ��(  ��	 B�\ ��
�� ���

 �((]5 D�	 ��	6*�� ���HQ. �� �(��5 '�6# ���� q��	 k���j ���.  

%���F�� $�#/��:  

1.	 k�	6o 
 ����(0� X��	�� ��(� ��6� uJ� �� ��� �Q%& ��@*�� �(#65 ����� �(�5 L������ �� ��& j�P5

�� ��
�� �� ��� �Q%& ��@*�� �6& �&�� ��
�� $(H%5 $)	�� X��	�� L��	�HI ��� .

2.��
�� W	6�	 ��� �Q%& ��@*�� ����� �	�� �7H0>	�6@�� ��	 B�\ �6& D�
�5 ��.

3.�(>�0� �� ���� ������& �_� ��6� �(>�0� L�� �	 ���"@�	 �� �%��6J� �&�� �	� ��0� ��.

4.� �5 �&�� O67J� ���N%�� �	�	� ��� �Q%& ��@*�� ��	 B�\ �	 ��67J� {�� ��
�� ������ m6J� B�H5 �

�(>�0� ���� ��M�	 ��
�� ���.
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5.�� ��
�!� ��6) �� �((]5 �I�� �� ��
�� B�M�	 D() �� ��& �(�s5 '	�((]5 �� ��6*�� ��  �	 ��	 B�\ ��6&

��6& ?�HI	 ��%(� ������ Z@Q(� U� v��S . �	�� �T���� ������,�� ���� ��%��H(� �6_�� D(H� �� ������

��&�� �@&	� '	�((]5.

%+�4�!� $�#/��:  

 $%&4 -3 :��� �Q%& ��@*�� �(�5 '��+67�  

&�� �)�,��, (:  

��� �Q%& ��@*�� 4>	 ��6(�-  B��O 
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 $�#/�������� B#��� �)  

�(>�0� 4��05 ���,��   ��l� ��@lQ� 
 ������& �� p6��� $e�Q� �� ���        ��
�l� $l(H%5 �	�l� ��l(� ��6l� '��	�l.	

�� ��	���  .D(��� �� 	� $�6!5 $��. B�.	 ���,�� D�	  �@lQ� ��H� �� ��� �Q%& ��@*�� uJ� D��5     ��@lQ� ���l� ��l�

�� ������& ��� .�@Q� D�	 �HQ. �� ���� ��� �(>�0� B�� �� ��@%+6� ���   �l� �@lQ%& ��  ��6l& .    �l��,�� Dl�	 i�l�

�(>�0� D�	 4��05 ��	 ��
�� i	��	 $(H%5 �6_�� �� �� .  

 �� $%&4-3 '��+67� �(>�0� B�M�	 ���	�� D�	 �� �� �� ����N� 	� �(�� .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i���(>�0� �7#	 ��@*�� ��6H� wPN�  
 �����(>�0��  ��
�� ����� �&��.  

$�#/�� ('
+
  

��� �Q%& ��@*�� 
 ��
�� ������ ������   

$�#/�� �;
�@  

�(>�0� �Q(> GPN� �	�H� �� �� 
 ���, '� ���, B�M�	 �6!�  

������ $�#/�� (�)  

�����& ��<' )�� )��/:    �l(>�0� 4l��05 �6l_�� �� �7)�� D�	 ��    D@lQ%& �
� �	 ��
�l� ��l�7  �l(>�0�   �l�

�� ���"@�	 �6& .�	 ��D  ��@*�� uJ� D��*, �
�WBS �� D((05 �6& .     �@lQ� Ul� Rl.	
 �� uJl� D��*,

����8 �� �&�� .�@Q� D�	 D@Q%& �� ?�@�� $��. 
 �@%+6� �	
;	 �� ���� ��� �(>�0� L�5 �� �6;
 �� �� ���, .  

 
�����& �1�& (� +�778�! �� �� �	�!(: �@Q� D((05 �	 y�   �l(>�0� 4l��05 �6_�� �� 
 ���� ���  �l�L  B�\

�@Q� D�	 �	 U� �� �(��� �� �;65 �� ��	        ���l� �@lQ� �, �l�(�� �� wlGP@� 
 kT5�l� �	�l�	 L���l� ��� 

��6& O�P@�	 
 wPN�.   

 

7 - Decomposition 
8 - Work Package 
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�I���& #�<@, �' A�& )�� g8�	!:       �����l� Z(l5 �l�	 B�\ L�l�(�� �l� �� wGP@� �	��	 D((05 �	 y�

�(>�0� 4��05 
(� 
 �Q7; ��	
��� �	�� B�\ B	�.	 ��
�� ��
, $HI �� 	� �� .  �l�	 B�\ �Q7; D�	 W
�& �	 $T.

�	 �	�� �Q7; �� �!� ��6� '�I6o6� 
 ��	6� ����� D((T5 �	��� .

 
���<�� ���C� j-;" �' =�J��F ��:  Zl�� �@T>	 �� �7)�� D�	 ��       �l(>�0� 4l��05 �l��,�� �	 blP� D��l5

�� �@Q� L�&�� �@Q� �	 U� �� �(��� 
(� 
 ��
�� �(��� �� �;65 �� L���� ���   ��@%+6l� �	
;	 �� ���� ���

�� Z(Q/5 �6&.  

 Q� �� ��& �@Q%& m6J� �	�05 ��6� ���H� ��(�	�� ��%�	� L���� �@  ��
�l� �H� �� �� �	� �e	�	 �	65    $l��. �l�

�&�� 	�;	 .�� ���5  F7E	 �� �� ���H��	� p6J* �	 �	65R����    �l�	 ��l& �e	�	 kT5��  �6lH� ���"@l�	 .   ����lN(� \6lH0�

�� ��	��	 �� m6J� D�	 �6& � �@&	� �6;
 ���, ���� ?�@�� ��%�	 \
	 �� ��6& �@Q%& �	   �l� ���l. ��
�� Z(5 �(��h 
 �&�

�&�� �(>�0� �, �(0o
 F���� ��(`(� .  

  �� �, ?�l@�� ��%�	 �HI L��& �(>65 ���� m6J� �� �;65 �� L���� �@Q� U� �) �	 b(� ��& �@Q%& '�6# ��

�H� ��
�� �	�;	 B�`�� �&�� .�@Q� D�	 �� �5�6# ��  �� 
(� ��6N� �@Q%& F���� ��	��	 �� ���� ��� ��%�	 ��
�� ?6S

�H� �6;6� �(>�0� 
 ��
�� �(0o
 ����� 
 ��(`(� �&��.  

�� ����N(� �� �H��	� p6J* �	 �*�� �	 ���"@�	 �(>�0� B�M�	 ���� '�� ����  ��&�� �#�* ���� �� ��)  D(l� �~�

1  �510 �
� (�H� ����N(� �6& .��
�� ��6� �� '	����N(� D�	 	��� ���� �� ��
� ���  ���2  �510   ��
�l� �l� 
 ?��   ��l�

�H� F���� �
� ��+ �� U� �) �� '�� ��56� ��(Q� �&�� .��
�� �	 �6;
 '�6# �� �HQ. D�	 �� ��	 �@��  �@&[� ���

���� ���"@�	 ��& 	�;	.  

�(>�0� �Q(> D((05 �� �
�I �6& D((05 
(� �(>�0� �� B�M�	 ��
�!� �� ��	 B�\ �7)�� D�	 �� �� .	 ��
�!� D�

�(>�0� ��6`� ���� �� �%�	 �) �� 
 ��	� b&6� 	� �6* �� �\�� ���� �@Q� �7� �� �� �&�� �	�   B�lM�	 ��
�!� �	 �@N(�

�&�T� ��
�!� D�	 �� �(>�0� .�(>�0� �Q(> �(�5 �HQ. D�	 ����� �M(@� �� ��
�� ��� �&�� .  

�����& #�78�! =�J��F ��: �0� �Q(> D((05 �	 y� �HQ. D�	 ���(>     ��l(� ��6l� '�lGPN� ��	 B�\ L��

������ �	�� �(>�0� D�	 �	 U� �� ����� �
�� ���� D((05 �����&��� 
 ��GGP@� k�65 
(� �� .  �l7)�� D�	 ��
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  ��l�� ��
,�� �5 ���� u��N5 ���� ��	��	 �� �, �	�;	 ��� k�	�& 
 ����(0� 
 �(>�0� B�M�	 �`�6`+ ��	 B�\

��,�� �	�� 	� R���� 
���H� $(�Q5 ���� �.� �� ��0� ���� .

�����& p�[� ����S' � ���' )�� ���!(: �(>�0� '�GPN� �(�5 �	 y� �� ��
�� Z(5 L��  D((05 �� �TQ� ��	65

�6@Q7��� 
 ��	�!� p�/� ���H� B	�.	 ��
�� ��� .�H� 	� ��
�� �	 ��	��+ ���� ��	�!� p�/� D�	  �6;
 �>
 ���(�

� B�M�	 �	�� ���,�(>�0� ��� �(>�0� ?�@�� �� 
 ���, ��(� y� ��� �� ����N(� ���T���� 
 ��    ��
�lo �l� 
 �6&

��	 .�6@Q7��� D((05 �	�� �&�� B�\ ��	6� �*�� �� ��	 D%H�  �� 
 ��
�� ������ ������ �	 ��
�� ����� ���

��� ���"@�	 ������ '	�_� .�6@Q7��� �Q(> 
(� �7)�� D�	 �;
�* �
�� ����� � �&�� .  

�tW'� � QW4� ="�-C�� ���e& : �HQ. �*�� �� t6� $)	�� B�M�	 �	 y�   Dl%H� L��
�� ������ ������ ���

�6& X�Q)	 �((]5 �� ��(� ��	 . k���j ����)	
 �� 	� ��(� D�	 L�((]5 ��	6*�� �� ��
�� Z(5 ���	6� D(�+ ��

 ?���	�� � n�!> ��
�� �� �(�s5 '�6# �� �5 ����H����.

%���F�� $�#/��:  

1.�@Q� �(��� �� �;65 �� �@Q� �5 ��	 B�\ ���� ��� �
�� �� ���� ���  �
����� �5 ��6& Z(Q/5 �GGP5 ���

�
�� �	 U� �� �� p6��� �@Q� ��� �6& $(%N5 ���	6@� ���� ���.

2.�
�� 
 ��
�� ��(�� �� �� ��	��	 ��� ��@Q� �5�I�S	 
 O��M5 �	�	� ���� �@Q� ��� 4��05 ��; �� �@Q

�(>�0� ��6& �@��� ��%� �H(5 �@Q� �� .�� �	��	 D�	 ��&�� ������ }��* �� $*	� ���	65.

3.���� u��N5 �Y@/� 6!� �� �(>�0� �� B�M�	 �`�6`+ �� ��	 B�\.

4. ���� ���� L����� ���  ���, �� �� ��@Q� ��
�� �	 ���	 L���* �� \�� U� $�6!5 ����� ����	 '�.�"5 W
�&

 
 �(>�0� U� ...�� �� ��� .���� 
 p�/� D�	 ��� wPN� ��
�� �� �.� �� ���� ����.

&�� �,��, (�):  

�(>�0� �Q(>��
�� ��� 4>	 ��6(�- } B�� 
�6@Q7��� �Q(> ��
�� ���  4>	 ��6(�- � B��  
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -4 :�(>�0� 4��05 '��+67� ��  
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 $�#/��@Q� 
 &$A� D���������� � �)  

���,�� �(>�0� �*�5 
 B�/5 D((05 �� )�(>�0� �>	65 ��(�����@Q� 
 ������& �� L�    �l(>�0� D(l� �l/J�� k�	
�   �l�

�� ��	��� .���
�!� �� �;65 �� �*�5 
 B�/5 D�	 D((05         
 ��lGGP@� �7(l�
 �l� 
 ��l(E 
 �l!(;�5 L�l�� L���l�� ���

������  ��
�� �	
��B�M�	 �� ���� . D�	y� �	�H� �� '	�*�5 
 B�/5 ��	9 b(� 
 ��	 ���10    �l����� �� ���l� ��	
 �l�   ��l�

������ ��%�	 L���T���� �(>�0� ����� �
�� ������ �� 	� �� �� 
�� ���� .  

�(>�0� B�M�	 �6!�  D�	 �� ��  �l��,��      �l(>�0� �@lN(� �l%(��M�, �, 
 �l�	 ���l� ��(lQ�      kl�65 �l��,�� Dl�	 ��l�

B�� �� ����	
�	�� B�M�	 ��
�� ���� ��	 ���� ���T���� �%T& �	�6H� �(�5 �	�� ���*�5 
 B�/5 D((05 ���5 	[> L�6&.  ��

 $%&4-5  '��+67��(>�0�  ��� B�M�	���,�� D�	 & �e	�	��	 �� .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i��H� �%T& ��6H� wPN�6�(>�0� ��	� T���� �� ����� ��� $(7!5 ��; ��
�� �����
�� ���  

$�#/�� ('
+
  

�(>�0� �Q(> �6@Q7��� �Q(> 
(� 
 ���, '�GPN� L�� ���  ��
��  

$�#/�� �;
�@  

 D�	 ����� ?6G!� R.	
 �� �� ���T���� �%T& �	�6H� ���,���� �&��  

�(>�0� �	 U� �� u��N5 �� $�j ��  ��� ���,���� Z��	��� .  

�6!� �(>�0� B�M�	  D�	 �� ��  �l��,��  l� ��(lQ�    �l(>�0� �@lN(� �l%(��M�, �, 
 �l�	 ���    Dl�	 ��l�  �l��,��  kl�65

B�� �� B�M�	 ��
�� ������ ����	
�	 ��	 ���� ���T���� �%T& �	�6H� �(�5 �	�� ���*�5 
 B�/5 D((05 ���5 	[> L�6& . ��

�(>�0� �	 U� �� u��N5 �� $�j  ��� ���,���� Z��	��� .  

������ (�) $�#/��  

9 Lag 
�� Lead 
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��"��' )���� )�� F�	���: ������ Z(5 ��	 B�\ ��� �	�@�	 ��    ��
�
 
 ��	� �lQ7; $(%lN5 L��
�l�   ��l�

���	�� �(>�0� '�GPN� 
 �Q(> $��& �6@Q7��� �Q(> 
(� 
 ��   	� �l��, '�GPN� �.� �� 
 ���� ����� 	� ��

����H� �0>�J� .  

�����& Q�[& � )���C�& =8" � T�14� ����: � ��	 B�\ ��� ��0� �7)�� ��    
 �l�� '�lGPN� �l� �;65 �

���
�!� B	
>	 ��� �(>�0� �
,      �%Tl& Ul� �l��, �l� �;65 �� 
 D((05 	� ���T;	 �� 
 �P� ����*�5 
 B�/5 L��

�(>�0� ���H� �(�5 �(>
	 ��� .T& D�	�(>�0� B�M�	 ��
� �	 �7� ��� �% �� ��
�� ?6S �� ��   l� �l;65 �� ��	 ���� 

�H� �6�� $e�Q� �*�� �0J. �	65 ���(� $��. $%& D(H� �� �� �6H� B�I	 ��	 ��
�� �� ���� .  

�T�14� i'��� Q�� � �,��C � )���(��' ��%�:   �l� �H� �7T. ��& �(�5 �%T& �� ��	 B�\ �0� �7)�� ��

  B�l� k�	
� L�&�� �_� �� ��	 D%H� �� �5�!(;�5 
(� 
 ��
�� Z(5 '�(��M5 �� �;65 �� 
 ��& �@%��
� �(0.	


D�	 �� ���� n�!> �%T& . �;��* ����*�5 
 B�/5 �%(5�6# �� D(��H�)b(� �(_� ��
�� �	 �� ������(�   ��l�

�� ��
�� ��	
 �`�� �6&(    �l� ��l��M�� �%T& �� k�	
� D�	 �7)�� D(H� �� L���	� �6;
  �6l& .   Dl�	 ��l��� ��

�7HI 
 �/J�� �%T& U� �7)�� �� �6;6� �5 ��, .  

 
�+���b	M )����!( x� F�= � \�� =F�: b(� k�	
� �(7� ?�HI	 �	 y� y� 
 ���(�   �� �l� ��	 B�\ L���(�

���� �%(5�6# y� ��� b(� 
 ��	   �l��, �� 
 ��& ����M�� ���T���� �%T& �� L��	� �6;
 k�	
� D�	 �	�� ��	

�6& ���&	 .  

 
����& ���-1� ��%� )�	%��!( �����: �(>�0� D�	 �(7� B�M�	 �� �� ��   lH� �	6l5    �l(�5 	� ��l�T���� �%Tl& �	�6

�6H� .�� �(�5 �@�� '�6G� �@&[� �� �	�6H� D�	 B�� F7E	 ��
��	 ��	 �& ���T���� ����	
�	  �����MSP  �� 


Primavera���	� 	� �	�6H� D�	 Z�� �(7��. L .;65 �� �	�6H� D�	 �	��� B�� W6�5 ��   
 $%l& L���T���� ����	
�	

�H� ����N(� �#�* ���� 6&B�� �� ��& �(>65 ����	�6H� �(7� 
 � ��@Q� ���"@�	 $��. ���	
�	 .  

 
��"��' � ����& ��y�& �' )�� ��%� )�	%��!(:  �l�	6*�� �%(5�6# �� t6� ��	6� �� �
�I     �l� �l((]5 ��l�

 �l�	6*�� D�	 ����� �	 y� ���� L��&�� ��& q��	 ��& �(��5 �)�#	 B	�.	      Dl�	 �
� �l� �%(5�6l# �� 
 �l�

&���� �(�5 �%T& D�	 
 ������ ?�HI	 �, �
� �� L��@Q� �h6� �%T .  
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����
 ="�-C�� ���e&: ������ �*�� �� �((]5 ?�HI	 $)	�� D�	 �� �%(5�6# ��  ��
�o L��
�� ������ ���

�� L���� �_� ��  �� �(��5 
 ����� �	 y� �5 �6H� ���# 	� �((]5 ��� ��	6*�� �7)�� D�	 �� �	65���	�� 

���� ?�HI	 �`+��^%� ������ ������ �� L�`+��^%� ������ .  

%���F�� $�#/��:  

1. ��	 B�\b(� y� 
 ���(� (��(>�0� B�H5 ��� �6& ��@Q� 
 ������& ��.

2.���� �	�6H� B�� �� ����  �6;6� ����	
�	) �!(;�5MSP  ��Primavera (���� �(�5 . �	�6H� D�	 �� ���"@�	 ��

���,�� '�I�S	 �	 ��0� ��� �� �
�I5�I�S	����� �  ���� �� �7(G"5 '�I�S	 ���� L�(>�0� Z@* 
 W
�&

 L�(>�0� ?6gQ� L�(>�0� ��(� ��6� '	
(�M5 
 R���� ����� �(>�0� ��6�UQ��  �	
(� L�(>�0� D�	 ����Lag 

�(>�0�  
 ��... B�� �� �6& ��	� �	�. �	
�	.

3.�`@Q�	
 D((05 �� ���� �� �	 y� ���b(� 
 � �(>�0� D(� ��	 �&�� ��& 4��05 �6;
 '�6# �� ��.

4.�(>�0� �>	65 �(�5 �� ��
�� '	��@Q� 
 ����(* 
 �����&��� '	�_� �	 �� ���� ���"@�	 ���N� ���.

5.�>	65 ��%� ���6S '�Q7; ��  �(�5 ��%H� �>	65 D��@�� �5 ��(� �	�. ����� ��6� ��& �(�5 ����6&.

6.5 �� ��(� '�6# ���(>�0� �*�� �� �((] ��	6*�� ��	 B�\ L��
�� ���  �� '	�((]5 ?�@�� Z@Q(� v��S �	 ��

���[� '�6# ��
�� ��%(�.
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%+�4�!� $�#/��:  

 $%&4 -5 :�(>�0� �>	65 '��+67� ��
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 $�#/��D���� R
��� ������ -��, '+�� �)  

 D�	�� W6o6� D�	 �� ���,�� �	 ZI	 �0���� �+ \
	 �� ��	���    ��l(� ��6l� ��
�� �	�� �	6� 
 '	
(�M5 L���Q�	 R����

Z��	� ��(� R���� D�	 �� ����� �+ �� 
 ��	 B�\ U� �� �	 ��	�/� �+ �(��h 
 ��	 .  

��	� �`�5�`�5 p�T5�	 ���� 
 ���
� D(HP5 �� ��
�� ��(� ��6� R���� D(HP5 .  ��l�� L�(>�0� U� �� R���� b�	
�	 ��

 F7E	 
 �@��� b����� b�	
�	 ���
� ���� . D�	 �� �Q%I �h	 R���� b������
� 
 ���� ��	� .  

 '��+67��6!� �(>�0� B�M�	 ��D�	 � ���,��  �� $%&4-6 ��	 ��& ��	� ��N� .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i��   i	�l�	 vl/!5 ��; �	 ������ 
 ���G� �+ �� �(>�0� ��(� ��6� R���� �	
(� ��6H� wPN�

��
��  


$�#/�� ('
+  

�	�6H� �%T& �	 �(>�0�  
 ���(>�0� '�GPN� X�@�� 
 ��  R���� ���[�  

$�#/�� �;
�@  

������(� ��� ��@*�� 
 R���� �Q%&   R����  

������ $�#/�� (�)  

��"��' =<�J =�J��F �� � #�78�! ����: �(>�0� �Q(> �7)�� D�	 ��       Z(l5 kl�65 �l��, '�lGPN� 
 �l�

�� ����� ��
��  ������, ��� �� U� �� $(H%5 �	�� ��(� ��6� R���� �	 �7� ��� �5 .  

 
�����& 5'�	! ��-! (��� =�J��F ��: ����� �� �;65 �� �7)�� D�	 �� �(>�0� �	 U� �� �	�� L��& B�M�	 ���  L��

�� D((05 ��(� ��6� R���� ���� .�����(� D�	 X��	 ���� �� 
 W6�5 X��	 �� R���� �Q%& ��@*�� L���@�   ��l��

�� ���� R���� ��, .  

 
�����& +�*�! 5'�	! ��-! (��� /����& +�!( (��� �' 5'�	!:  �	�� ��(� ��6� R���� D((05 �	 y� �7)�� D�	 ��

�� D((05 R���� D�	 �	�� ��(� ��6� ���� 
 �	
(� L�(>�0� �� ���� .   \
	 R��l�� Dl�	 �	
(� 
 ���� D((05 ���,��



 $G�B���+- ��,������ ������ �
�� ��
��       �!"#94  

���� �����(� @�� ���X�  �l� R���� ���[�    �l� �l(��h 
 �l&��       Z(HlG5 ��l& �l5 ���l� �l�; �	6l5   �	 ��l(�

X
�� ��� ���"@�	 ��
�� �@*6�, .�� �@N��� 
 ��� ���S 
� ���,�� U� L���,�� D�	 �&�� .  

 
����& ��18& 5'�	! ��-! (���:     �� 
  ��l& ��l�� �@l�� t6� $)	�� �	 ���, ��� �� '�I�S	 �7)�� D�	 ��

B�� F>�. �(>�0� �	 U� �� �	�� ��(� ��6� R���� D(HP5 �� �e	�	 �� ���� .  

 
����
 ="�-C�� ���e&: ������ �*�� �� �((]5 ?�HI	 $)	�� D�	 �� �%(5�6# ��  ��
�o L��
�� ������ ���

�� L���� �_� �� ��	6*�� �7)�� D�	 �� �	65       �� �l(��5 
 �l���� �	 yl� �l5 �6lH� ���# 	� �((]5 ��� �l��	�� 

���� ?�HI	 �`+��^%� ������ ������ �� L�`+��^%� ������ .

%���F�� $�#/��:  

1.�(>�0� ��(� ��6� R���� D(HP5 �� �!T@� 
 O�M� �	��	 
 �
����� �	 ��(>�0� ��(�� �� �   �6& ���"@�	 �S6���

D(HP5 �5 �&�� �(0.	
 �� U��
� ��.

2.Q�	 �
�(� U(%"5 �� ���� �(>�0� ��(� ��6� R����D(&�� L��� �&�� ���
� 
 ���� 
 '	
(�M5 
 '\, . DHo ��

���� wPN� 
(� �, W6� ���� ��	6� �	 U� �� �� . ���Q�	 �
�(� W6� �+ L���Q�	 �
�(� ��6� �� ?�~� �	6�I ��

�� �"� ��+ L��� �"� ��+ ?�~� �	6�I �� ��	 ��(� ��6�  
 ��� ...��	 ��(� ��6� �(>�0� �, B�M�	 �	�� . �� ����

��	 ?	6�� D(H� �� 
(� R���� .D(&�� 
 ���Q�	 �
�(� ��6� �� �"� FQ) �� '\,-  ���� ��6� �� 
 �I��

�� R���� ����)	
 FQ) �� R���� �6& �@&6� ��� �� �
� �� �I�� . R���� B�H5 ��%�	 '�6# �� �� ��	 �@��

��6& �@&6� �)	
 U� FQ) �� ��(� ��6�.

3. �((]5 �� ��(� '�6# �� ��%(� �� '	�((]5 ?�@�� Z@Q(� v��S �	 F5	�� �5 ��	 B�\ L��
�� �	 �#�* ��6) ��

�6& ?�HI	 ��
��.

4. '�6# B�\ �.� ���, D(�s5 �� �5 ���� ��j $��� '�6G� ��%�	 �) �5 ���G� R���� '�GPN� ��	 B�\

���[�.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -6 : R���� D(HP5 '��+67�  
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 $�#/������ D������ -��, '+�� ���- �)  

 D�	 ���,���(>�0� ��(� ��6� ���� D(HP5 �	�� � �� ��& �e	�	 ��H��	� p6J* �	 L�� ������ ����� R���� 
(� 
 ��
��

X�@�� 
 Z�6/5 
 ��(� ��6� �� ���"@�	 ���T���� �	�� ���, ���[� ��� . lH0�    �l(>�0� D(lHP5 �l� p6l��� ��
�
 \6   L�l�

���&��� �7(�6��� D((05 �����,�� �� ��&, ��GGP@� 
 �� ���� .  

 �����,�� $(H%5 �	�� ��(� ��6� ��� �	
(� L���� D(HP5�(>�0� ��       �	
l(� ��l� �l� �l;65 �l� y^� 
 ��& D((05

�� D((05 ��(� ��6� ���� �	
(� LX�@�� �� R���� �6& .  

�(>�0� F7E	  D�	 ��� ���,��B�� k�65 ���� ���(� 
 	�;	 $��. ��@Q� ��
�� ������ ����	
�	 .��
�
    ��lHI ��l�

 D�	��� ���,������ ���
�� �����(>�0� '�GPN� 
 �Q(> L ������(� 
 �� �� R���� ��� ��&�� .  Dl�	 �;
�*  �l��,��  
l(�

��	 �(>�0� �� $(H%5 �	�� B�\ ���� D(HP5 .  

 �� $%&4-7 �6!�  ����� B�M�	 � '��+67� '�6G���	 ��& ��	� ��N.   

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i��        �l�; �l� �l(>�0� $l(H%5 ��l(� ��6l� ��l�� '�� ��(TN(� 
 ��(� ��6� ���� ��6H� wPN�

���T���� ������ �� '	�((]5 D��@H� �� u(!# ���T����  

$�#/�� ('
+
  

������� ���
�� �����(>�0� '�GPN� 
 �Q(> L ������(� 
 ��  R���� ���  

$�#/�� �;
�@  

 D(HP5�(>�0� �� $(H%5 �	�� B�\ ����  

������ (�) $�#/��  

��"��' #�78�! =�J��F ��: D�	 �� �(>�0� '�GPN� �5 ��	 B�\ �HQ.     
 ���l%7HI ��
�l!� 
l(� 
 ��

����� Z(5 �	�� �(>�0� �6* �	 �7� ��� U� 
 ����� U� �� ���� ��, ��� �� ����� .  
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��"��' +�!( )�� �0��� )�� �����:  ��  Dl�	��    �
�l� Z(l5 �l�	 B�\ �l7)    �	 �l@*6�, X
�� �l���� �l� �

��
�� ���� 
(� 
 D(N(� ��� ������ ���  �
���(>�0� �0.	
 
 ��& �(>�0� �� ��  �	 �(>
	 D(HP5 U� L���N� ���

��
, ��� �� �(>�0� $(H%5 �	�� ��(� ��6� ���� .  

��"��' 5'�	! =�J��F � A�-[& )�� )��/ +�: 	
(� ��	 D�	 �	 y�   �l(>�0� �	�l� ��l(� ��6� R���� �    
l(� 
 �l�

Z�6/5    ��l����(� Dl�	 �l� L$T. �7)�� �	 ���, ��� �� D(HP5 
 ��& ����� R���� D�	 �	 U� �� ���� ���   �l�

�0.	
 D(HP5 
 ��& ��	� v�
 �� ��� �� ��5 ��, .  

��"��' N<�� =�J��F �� � z�SJ +��/ ���CK �	1��: UQ�� �7)�� D�	 �� U� �� ���     �l� �l� �l(>�0� �	

UQ�� �Q(> �;65 UQ�� D�	 �>�H@)	 �h	 
 ��& ����� �(>�0� 
 ��
�� ��� �� ����� ��
�� ���� �� �� �6& .

�	 ��D $H@!� i�#
	 ���� 
(� 
 UQ�� D@��� �_� �� �� �(>�0� B�M�	 ���� D��5   �l� ����(��� 
 ����(T&6* ���

�� ��� ��, .  

��"��' I��<! �	�*� )�: � �����    D(l��H� 
 �, n�l!> B�I �� 
 UQ�� ���� n�!> ��	 D%H� ��	6� �	 �	

��&�� �	[� �(h�5 �(>�0� B�M�	 ���
� �
� �� �(>�0� �� ��& ��	� w(GP5 R���� .   �6l_�� �l� ���	6� D(�+ ��

       $lHI �l� �l(>�0� ��l�� 
 R��l�� LUlQ�� D(� �@N��� 
 ��� ����� U� L�(>�0� ���
� b�	
�	 �	 ��(�67;

�� ���� F(��5 D��@�� 
 ��,L ���
�L �� D((05 UQ�� ��6& ��6`�      �
� �l� 	� �lh	 D��l@H� Fl(��5 D�	 �� �	

b(� ��(� �&�� �@&	� ��
�� ��� .  

 
����& ��18& +�!( ��-! (���: �(>�0� B�M�	 �	 y�  ���
�l!� �	�H� �� ��& ��� D(HP5 ���� Lt6� ���   
 �l�

D(HP5 D�	 �(�5 '�(o��  �(�5 ���� �6& .  

 
����
 ="�-C�� ���e&: D(HP5 D�	 �(�5 �� �%(5�6# ��        �l����� �l*�� �� �l((]5 ?�lHI	 �l� ��l(� L�l�   ��l�

�� L���� �_� �� ��
�o L��
�� ������  �l�	6*�� �7)�� D�	 �� �	65    l# 	� �l((]5 ��l�    �	 yl� �l5 �6lH� ���

�(��5 
 ����� ������ ������ �� L��
�� ���� ?�HI	 .  
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 %+�4�!�$�#/��:  

 $%&4 -7 : ���� D(HP5 '��+67�  
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%���F�� $�#/��:  

1. 
(� $(J05 ����
� �� �(>�0� �� ��(� �� �5�6# �� ��&�� �6N� ���	�� Z�6/5 �� vTJ�� ���� ���� Z�6/5

�`���H� �� ���� �&��   ������)������� (�&�� .

2.���� D(HP5 ��L ������ �
�(� ��T* �	��	 
 �
����� '�(��M5 �	 ���� ���"@�	. �� D(��H� ���� �	 �	65  ����

��
�� �6H� ���"@�	 
(� ���N� ���.

3.UQ��  �� 
 �6& ������& �>�H;	 '�6G� ��� �	�. W�0& �!5 	� �_� ��6� �(>�0� ��	 D%H� �� ����

���� �(>�0� ���� ���� n�!> ��.

4.�(>�0� B�H5 �	�� HP5 �(>�0� B�M�	 ���� ���� ��& ������& ����6& ��� D(.  ���� �@Q��� ��(� '�6# ��

�(>�0� �	�� ����(��� 
 $H@!� L����(T&6* �6& �@��� �_� �� ��.

  



 $G�B���+- ��,������ ������ �
�� ��
��       �!"#100  

 $�#/�����- ����  ($�
  

 ���,������ �, �� �� ��	 ��	�%5 
 �@N��� 
 ��� ���,�� U� ��
�� ���T���� �(�5 �(>�0� ����� 
 W
�& ���  ��

�
�� 
(� 
�� D((05 � ����� . D�	 �����,��D(HP5 ��	 D%H�  �l(>�0� R���� 
 ���� �� p6��� ���     
 �l���� 	��lM� �l�

���� ��� ��
�� ������ �(��5 ��6� ���� U� �� �	6@� �%��	 �5 ���� 	�(� �((]5 .�(��5 �	 y� ������ D�	    �l����� �	6l�I ��

�� ��
�� ���T� �(>�0� �(7� ���� �� �&�� � �������� 	�;	 ������ D�	 X��	 �� ��
� .  

 �� $%&4-7 '��+67�  B�M�	���@(>�0�  D�	 �� �������,����	 ��& ��	� ��N� .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i��         ��l� �
� �l@�� $l(7!5 
 $l(H%5 �lM�� �l� �l� �(>�0� ����� 
 W
�& V���5 ��6H� wPN�

�� ��
�� ������ ���T���� ����  

�#/�� ('
+
$  

���
�� ������ ������(>�0� '�GPN� 
 �Q(> L �(>�0� ���� 
(� 
 R���� D(HP5 
 ���T���� �%T& �	�6H� L�� ��   

$�#/�� �;
�@  

�� ��
�� ���T���� �(>�0� �H� �7(G"5 ���T���� �, �� �� �&��   �l(>�0� �l#�* ���T���� �	�H� �� ��    
l(� 
 �l�

�6@Q7��� ��	 ��& ����M�� ��.  

������ $�#/�� (�)  

��"��' ���-1� ��%� )�	%��!(:  D(>
	 D�	 �� �(>�0����,��    
 B�l/5 
l(� 
 ��l�T���� �%T& �	�6H� ����� L

�(>�0� ����*�5 �� �� �&�� .  

 
�����& V�� g"�	! )��' )�	%��!(:        �l� �l;65 �l� �l��� ��
�l� Z(l5 L���T���� �%T& �	�6H� ����� �	 y�

@�� �� '�I�S	 
 ��
�� �(���Z(HG5 ��
�� ���T���� �
� ��6� �� LX� ���H� ��(� .�
� D�	  �l� ��   �l�	65

�
� �	 �%� �&�� ��� ��� :  
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�����S' ��<! V��11  :?6H0� �
� D�	  D((05 �� �, �� �� ��	 ��
�� ���T���� �� �
� D��5

���� D��5��� 
 D��5�
� �(>�0� L����� 
 W
�& ��� 0� D�	 
 ��& ������& ��	�!� ����(>�  ��

�� 	� ��	�!� �(Q� $(%N5  D((05 	� ��
�� ����� ���� 
 ��6� ��
�� ?6S �� �(Q� D��5��7� �� ����

�� ���. O�@� �� �@N(� '�I�S	 FQ� �	�� �� ��
�� ������ 
 ?�@�� ��� �(��H� �0;	�� �(�	65.

��!���' )�
�(�' � �'��(�� V��12  : �l� ���"@�	 ���`�� �
� D�	 �	   �l� �6l&     B�lM�	 ��l�� '�l�

�(>�0� �&�� �>�H@)	 �� .    
 ����(Tl&6* ��l�� Ul� L$H@!� ���� U� �� ��(� �(>�0� �� �
� D�	 ��

�� ����(��� ���� U� �&�� .�� �@N(� '�I�S	 FQ� �	�� O�@� �� �(�	65  ��
�� ?�@�� 
 ������ ���

�(��H� �0;	��.  

��0��� )�
�(�' � �'��(�� ���F��M V��13  :D�	 �	   �l� ���"@l�	 �0.	6� �� �
�     W6l.
 �l� �6l&

�(>�0� �&�� �@&	� �>�H@)	 �>�) �� .��
�� �(_� ���	6� �� ���5 �
� D�	 �	  �(Q� �� �5�/(/!5 ���

�(>�0� ��	�	 �6!� 
   �l� ���"@l�	 L�Q(� wPN� ��&
� �� ��  �6l& .     �@lN(� '�lI�S	 FlQ� �	�l�

�� O�@� �� �(�	65  ��
�� ?�@�� 
 ������ ����(��H� �0;	��.  

��	���F �!���' )*��  ���!(�0���: Q. D�	 ��H���� � �(>�0� �	 �	  
 UQ�� L���
� LR���� L���� �� kT5�� ���

�� U� �� B�M�	�� 
 �@��� �	�. ���� D(`�� UT� 
 ����� ��6� ���
H� '�6G� ��(E   �� �l� 
 ��	�l%5 ���,

��
�� ������ D@��� �_� 
 ���
�!� ��& �(. ��� �, �� L   �l� �l(�5 ����� ���T���� ������ �M(@� ��  �6l& . ��

 D�	 �	 U� �� u��N5 �� ��	�	�(>�0� �� �� Z��	��� .  

����& )�	%��!( ��J�� �0���: Z(HG5 �� �;65 �� �7)�� D�	 �� ���T���� W6� �	�� ��(� L    �l(>
	 ��l�T���� U�

�(>�0� �*�5 
 B�/5 �� p6��� '�I�S	 �� �;65 �� �� 
 �� �(�5 ���, B�M�	 ���� '�� 
(�  ���l� .   ��l�T���� Dl�	

�HQ. �� �� ����� ���T���� U� �� �M�� �M(@� �� 
 ��& D(`�� 
 UT� 
 ����� ��0� ��� ���� .  

��"��' 5'�	! =�J��F � A�-[& )�� )��/ +� :���
�!� �7)�� D�	 ��     Z�6l/5 
 R��l�� �l� p6l��� ���   ��l�

R���� �(��x 
(� 
 ������ $HI �� B�\ '	�((]5 ��(� '�6# �� 
 ������ ����� ���T���� �� 	��M� L   �l5 ��,

���
�!� D�	 X��	 �� F���� �@��� �6T�� ���T���� U� ��, ��� �� �� .  

�� - Critical Path Method (CPM)  
�� Program Evaluation & Review Technique (PERT)  
�� Graphical Evaluation & Review Technique (GERT) 
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��"��' N<�� =�J��F ��: �	 ��D    �l� UlQ�� '	�(h�5 n�!> �	 	��M� $T. �7)�� �	 ���, ���� a��@� �7)��

�& ����� ��
�� �
��� �6T�� ��(� '�6# �� 	��M� 
 � ���� .  

��"��' I��<! �	�*� )�:   ���
�l!� �l� �;65 �� ��
�� ���T���� LUQ�� �� p6��� $)	�� B�M�	 �	 y�   ��l�

���
� D(HP5 
 �	      �l� �, ��6l� �� B�\ '�)�l#	 B

l> '�6# �� 
 ��& ����� ���
� �	 ��& ��� �(>
	 ���

�� $HI ��, .  

����
 ="�-C�� e&���:  ?6S ������� �� ��	 D%H� L���T���� D((05 L ������ �� '	�((]5 ?�HI	 �� ��(�  
 ��

D(HP5 �6& X�Q)	 �� .��	6*�� L��	6� D�	 ��     l� q�l�	 
 �l(��5 L�l���� ��; 
 �(�5 �_� ��6� �((]5 ��� �

 ���� 
 �S6��� �	������ ?���	 ��
�� �6&.  

 
�����& )�	%��!( �����: �	 �M(@� �� B�M�(>�0� ��� �� �(�5 ���T���� ������ U� t6� �@N��� 
 ���  �6l& .

�(>�0� ��	�;	 '�(e
; $��& ���� ������ D�	  L�(>�0� �� ����� 
 W
�& ���� �(_� ��  ���� L�, B�M�	 ���� '��

�� �, ��	�;	 '�I�S	 ���� 
 �(>�0� �, �
� �� R���� ��� B�M�	 ���� '�� 
 �&�� .	 �� �
�I    �l����� Dl�	 LDl�

����(>�0� �� p6��� '�I�S	 �#�* � �6@Q7��� '�I�S	 
(� 
 �� �&�� �@&	� �� �� 
(� 	� ��
�� ��� .  

�����&  /)�	%��!( g�-7&:       �����l� 
 ��
�l� �����l� F�6lG5 �l� ��& �(�5 ����� ���T���� �7)�� D�	 ��

���� 
 ���)	
 �� ��T� ������ �	6�I �� 
 ��(�� �������� �� q��	 	�;	 ��; Lk���j ��� ���� .  �	 L�l����� D�	

�Q��/� 
 ��& ��(��� ��T� ������ y� D�	 �(>�0� ���N(� ��6� �� ���%7HI ���  B�M�	 ������ D�	 �� ��
�� ���

�� �6&.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -8 :���� �(�5 '��+67� ����
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%���F�� $�#/��:  

1. �� �;65 �� L���� ?6S ������ ��	 B�\ L��
�� ���N(� �6& B�`��� 
(� ��
�� ����.

2.���� �(�5 �� �6& ���"@�	 �
����� 
 ��T* �	��	 '	�_� �	 ���� .���� �	 D(��H� ��
�� ���� ���N� ��� 

)�@*6�, X
��( �� 
(� �6H� ���"@�	 �	65.

3.���� F���� �
�  ��
�� �(��� �� �;65 �� �����
� D(� �	 
 ��N� ��� �6�[� ����� O�P@�	.

4.���� B�� �	 ���"@�	 �� ���� ��
�� ����  ����� ��
�� ?�@�� 
 ������ ��(�� �� ?
	�@� ����	
�	MSP  ��

Primavera ��(� '�6#.

5.�PQ� ���� �	 �	 ��(� �	�. '��_� ��`@�� 
 �
�N� L������� L������ y(e� ��(@*	 �� ���� ��& �(�5 ����.

6.�6@Q7��� �
�� ������� �� ���� � ��&�� ��& ?�HI	 ��
�� ����.
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 $�#/�����,�
  �,�	,� (
��, (F#+  

������ b/� L���Q�	 R���� �
�� �(>6gQ� L�� ��	
� F5	�� �7Q7� 
 ��     �����l� �l����� Ul� 
 D((05 	� ��
�� ���


�(� O[; 
�� ��(� ��6� ���Q�	 R���� ����H� ��� �� 
 O�G@�	 ����� � L�&�� 	�� �e	� ���.   �l� ���� ��� �	�� D(��H�

�� ���	�� D�	 ��
�� �� �(��� �	��	 �	 ������ D��5 bP��h	 ���� R.	
 �h6� ��	65 .  

 �� ���,�� D�	 B�M�	 '��+67� $%&4-8 & �e	�	��	 �� .  

$�#/�� J$)  

�� ��
�� ��(� ��6� ���Q�	 R���� ��6H� ���
,��  ���Q�	 �
�(� w(GP5 �� �5 �&��   i	�l�	 L�l� �(>�0� �� ��& O[;

�� ���	�� D�	 i	��	 �	 
(� ��
�� �� ��T�� ��M�	 
 ���� k�	
� �� ������ D(��H� ���� v/!� ��
�� �&��.  

$�#/�� ('
+
  

������(� 
 ��
�� ������ ������ �(>�0� ��� ��14 �� D(��5 ��
�� ���� ������ �HQ. �	 �� �6&   

$�#/�� �;
�@  

������ ������ �(>6gQ� w(GP5 y��5�� L��
�� ������� �	�6H� L
�(� O[; ��

�6!� �	 ���56� u(o65 �� ?�)  t6� ��	6� �(�5�� Z��	��� .  

������ $�#/�� (�)  

��0��� ���!(�" ���-1� ���&:  �	�6H� �6;
 '�6# �� 
 ��
�� �	 �(>
	 ������� �	�6H� U� �HQ. D�	 ��

5 �� 
 ����� ��
�� �7#	 ��������� �(� ���� .������ Z(5 L�	�6H� D�	  
(� 
 O[; ������ �(�5 �� 	� �
��

�(>6gQ� �� UH� ���)	
 ��� ��� . L��
�� ������� �	�6H� �6;
 B�I '�6# ����  D�	 �(�5 �� B	�.	 �� �	65

 ��@*�� �� �;65 �� �	�6H�WBS * ������� �	�6H� �	 �� 
 �6H� ��
�� ��M� ������ ��@*�� �� 
 ������ �6

�6H� ���"@�	 .�(>�0� $��� ����� �	 y� 
 ��6� �@.6� �	�6H� D�	 �(>6gQ� 
 ��  ����� ������ �(��5 
(� 
 ��

�� �6& .  

��  �H� ���h ��� ��
�
 z
; 
(� k(!� 
(� 
 ������ ��� ��	�	� �6�H� ���	6� L�& ���&	 
(� �T. �� �6J��H����	�� ��
�� ������ ��� 
��&�� ��. 
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�=�J��F =<�J �"��' ��: ��
�
 �	 �%� L�& ���&	 �� �6J��H� ������(� �7)�� D�	 ��� �(>�0� ���  �� ��

�� ���Q�	 R���� �&�� .0� �Q(> ����� ���(>� �� �� ������(� �	 ��@0��; ��� �	65 �(>�0� ��� ��� FQ� �� .  

�=�J-l<! 6�78& x��&�! ���& ��: �(>�0� �Q(> �(�5 
 ����� �	 y�  �Q(> D@&	� ��� �� �� 
(� 
 ��

�� L��
�� Z(5 �� Z(�� �	��	 �(>6gQ� w(GP5 y��5�� �(�5 �� �TQ� �	65 �6H� B	�.	 �� . �� y��5�� D�	 ��

���(>6gQ� 4� �� /�(>�0� �(>�0� �6@� �� 
 �� �� /�(>6gQ�  �� ?�T. �� ��� �� �(>6gQ� W6� 
 ��& �@&6� ��

���I �� 
 i
�) �	 ���"@�	 �� �(>�0� �� D((05 ��	��	�. ��� �6& .  

����!(�" ���-1� )���(��' :t6� y��5�� �(�5 �	 y� L �@��� 
 ���6TH� ������� �	�6H� �� p6��� ��� 

�� 
 ��& wPN� �6H� B	�.	 �, m�#	 �� �TQ� �	65 .  

%���F�� $�#/��:  

1.�j ��(@*	 �� ���� �(�5 �	 y� ��
�� ������� �	�6H� ��(� �	�. ��
�� ��0"�.

2. �
�(��(>�0� X��	�� ���� ��
�� ��(� ��6� ���Q�	  
 b�	� 
 ����	65 
 �6& B�M�	 ��
�� �� ��	 �	�. �� ����

 ���M5 
 '�������� O�P@�	 L�	��	.

3.�(>6gQ� w(GP5 y��5��  ��
�� ��(7� �	��	 �� ��)�j  L'��_� ��`@�� L�
�N� L������� ���
�� ����	 ��0"�

 
 ������ y(e� (..���� �e	�	.

4. $���� O[; ������ )���H�	65 L
�(� O[; ���� '���� 
 ��  
 
�(� ��(� ��6� ��� (... ��(@*	 �� 
 �(�5

�j �	 ��0"���(� �	�. ��
�� ���.

5.�(>6gQ� 
 '	��(@*	 �	
(�  �	 U� �� $��05 �6!� 
 ��6& 4��05 ��6* �� �@Q��� ��
�� ������ �� �	��	 ���

��(� �	�. �;65 ��6� �@Q��� ���)	
.

&�� �,��, (�):  

�(>6gQ� w(GP5 y��5�� ��  4>	 ��6(�- � B��  
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -9 :������ '��+67� ����Q�	 �
�(� �
�  
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 $�#/�� ��#F) D����  

 ���,��$H@!� D((05 �� ���
� D(HP5 �(>�0� $(H%5 �	�� ��(� ��6� R���� ���
� D��5 �� ��
�� ��� ��	��� .���,�� 

 L���
� D(HP5���
� D(HP5 �� ���
� 47@P� ��� �� ��
�� �	�� 	� ��	��� . �	�� ��0� $)	�� �� ���
� D(HP5 D�	 �	

6��;� ������ D((05 
 ���� ��
� �� ��
�� $(H%5 �	�� ��(� ��6� ��� �& ��	6* ���"@�	 47@P� ��� . ��
�o 
� D�	 �	

���
� D�	 �5 ��	 �@��� �� ���, �� p6��� ���
� 
 ��& �@��� �_� �� $��� �6J� 
 �.� �� �� �6& ��� D(HP5.  

 $%& ��4-9 & ��	� ��N� ���	�� D�	 $)	�� '��+67���	 ��.   

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i�����
� D((05 
 ������& ���
� 47@P� ���       $l(H%5 ��l(� ��6l� �l��
� �	
l(� ��
,�� �	�H�� �	

�� L�� �(>�0� �&��.  

$�#/�� ('
+
  

��� 
 '�(��M5 
 v�	6� L�� �(>�0� B�M�	 ���� '�� ��
,�� LR���� ���  ��@*��WBS   

$�#/�� �;
�@  

 �
�#��(HP5 ���
� �	 ���
� D�	 �	 U� �� D((05 '�(e
; 
 ����(0� �	�H� �� �� ��	6*�� 
 wPN� ��  '	�((]5  

������ (�) $�#/��  

�����& 9;" p-'�! �' ��18& �	�*�: ���
� �� �!J� �HQ. D�	 ��   ��l& ��� D(HP5 �, �� p6��� ���

�� �(�5 
 �� D((05 �6& �6& .��6� �7(G"5 m6J� �	
(� 
(� 
  ��� �Q%& ��@*�� �� �;65 �� uJ� D�	  ��(�

�� D((05 ���
� D(HP5 �	�� ���� .�HQ. �� 
 �&�� D(��� ��(Q� uJ� D�	 �%(5�6# ��   ��@*�l� ����@�	 ���

�(>�0� ��� �Q%& D(HP5 �.� �+ ��	 L�&�� �� v(.� �� �� �5  l(>� �� �>
 �6&  	 b(l� b�	
l�	 $   ZlM) �l) �

D(HP5 D(HP5 ��J* �	
(� L�� D(HP5 �M(@� �� 
 �@��� b�	
�	 ��I�G5 '�6G� �� �H� ��� �� v(.� �� ��, .

�HQ. �*�� �� �@T>	 D(HP5 B�M�	 �� ��(� �� �� v(.� ��� �HQ. �� �TQ� �5 �� �`�� ���   �l� L�l&��   �	 �	6l5

\�� �� D(��� �
�15  �
� �� ��0� D�	 �� �6H� ���"@�	 D(HP5 �@�(��� m6J� ��   Dl�	 ���l� RH; �� 
 ��& ���

���
� �� �� �6H� D((05 	� �5\�� m6J� ��(HP5 ���
� �	65 .  

�� - Button- Up 
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���
� D((05 uJ� �%(5�6# �� ��@*�� ��\�� m6J� �� ��WBS    D(lHP5 L
l(� �&��       �lM(@� �� 
 �l7� ��(lQ� �l�

���� �	�� v(.� �
�� ������ 
 ?�@�� ��%�	  �� ��(� ����� $%N� �;�6� �6& .  

����& =<�J ��@/ =�J��F �� a%$ 9;" c�8��� ���:  D�	 ���HQ.  �l(>�0� �	 �7��� �Q(>    uJl� �� �l�

�� D((05 ��& O�P@�	 ���� .�(>�0� D�	  �� ��B�� ���
� D(HP5 �� �Q(> ��
�� ��� ��6& .  �l� �	�� D(��H�

�(>�0� D�	 �	 U� �� $(H%5 ���
� D(HP5 '�(e
; �� 6& �l��
� D�	 W6HM� ����� �� 
 �   �� �l� B�l�   D(lHP5

���
� �� ��	
 ��
�� ��� �6& .  

�����& )���� ���<�� ��-! (��� )��' =�J��F � �	�*� )�� �$-'�!:  p6��� ���
� D(HP5 �	�� ?
	 B�. ��

���
� 
(� 
 
�(� O[; ������ ������ �	 ���"@�	 �� L�(>�0� �� �� ���    l& B�lM�	 
 ��	���@l�	 ��
�l� �� ��   ��l�

���
� D(HP5 �	�� �7T. � ����� ���"@�	 ���Q�	 �
�(� �� p6�� �6& .    R��l�� �����l� ���l%H� �� �HQ. D�	

�� �(�5 ���
� D(HP5 Z(5 �(>6gQ� �� 
(� 
 ���Q�	 �6& .  

�����& ��-! � T����! ��-! (��� )��' =�J��F � �	�*�  )�v�  �v$-'�!:      L�l(>�0� m�l& �l� �l;65 �l�    �l_�

 L��GGP@� ���
� ��	���@�	  ��������(� 
 �� �, ���       �� 
 ��l(� ��6l� ?�l��@� 
 �	6l� �l��
� �	 ���
,�� �	65

��
, ��� �� �, ���
� 
 ZM) ����� .  

�����& #�*��b& ��-! (��� )��' =�J��F � �	�*� )�� �$-'�! :  L�l(>�0� m�& �� �;65 ��    L��lGGP@� �l_�

 ���
� ��	���@�	 ���(� 
 ����� �� �, ���       Ul� $l(H%5 �l� 
 blP� Ul� $(H%5 �	�� ��(� ��6� '	
(�M5 �	65

�6H� D((05 	� �(>�0� .�G.��� ����	 X��	 �� ���
� L��   ��
�l� �l0.	
 ���       �l� 
 ��lGGP@� �l_� 
 �l7T. ��l�

���&
�� ���
� �� 
 �� �� 
(� ��	���@�	 ���   
 B�l.	 Dl�	 �	 U� �� �� p6��� ��(HP5 ���
� �	65   	� '	
l(�M5

�6H� D((05 .

�����& #�!�C ��-! (��� )��' =�J��F � �	�*� )�� �$-'�!:     L�l(>�0� m�l& �l� �;65 ��    L��lGGP@� �l_�

 ���
� ��	���@�	 �� �(>�0� ���� 
 ���"@�	 ��6� R���� 
 ��  �	
(� 
 W6�5 �	 ���
,�� �	65)�I�� �"� (  '���l*

 �(>�0� U� $(H%5 �	�� ��(� ��6�)� ���HQ. ���� �  ��N� ����M�� �� (��� �(�5 .   �l�	 Dl%H� '���* D�	

���� �e	�	 ��
�� ������ �� ��
�� Z(5 �	 }��* �.6/) �� �/(/) |�P&	 �� 
 ��
�� Z(5 k�65 .  
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�����&  �	�*� )�� p-'�! �' N<�� )�� =�J��F: UQ�� �Q(> �	 ���"@�	 �� 
(� �HQ. D�	 ��   L��
�l� ���

UQ�� kT5�� ��� ���
� 
 D((05 ����� �!5 �(>�0� �� �� D((05 UQ�� �� p6��� ���  �6l& .   ����l� �	�l�

�� ��� ���
� �	65 ��� Z(Q/5 �HQ. �� �� 	� �� .   �l��
� �l� p6l��� ?
	 �HQ.     
 UlQ�� �	 ��(`lN(� ��l�

���
� �� p6��� B
� �HQ.    � '�6l# �� ��
�l� �
� �l� UQ�� O�P� '	�h	 �	 ��(�67; �� p6��� ���  �	�l*

�� �&�� .���
� B6� �HQ. ���
� �	 ��5��TI 
(� UQ�� ��� %H� �� �>�H@)	 ���D   �l� |�* k�	�& �� ��	

���� $(H!5 ��
�� .���
� D(HP5 �	�� �� t6� ��� ���
� �� 
 ��GGP@� '	�_� �	 �	65 ��
�� ���    �l7T. ��l�

�6H� ���"@�	 .� �� ����� B�M�	 �	 y� ��	 D%H� ��	6� �*�� �����
� D(HP5 �
    �� ��l((]5 �l&�� B�\ L��

 �� ��(� '�6# ��
�� ���T� ������������ Z(5 ��	6� D�	 �    �����l� �	�l� 	� '	�((]5 ?�HI	 ��	6*�� �����

�� ?���	 ��
�� ���H� .�HQ. �� �(��5 �	 y� '	�((]5 D�	       ?�lHI	 
 q�l�	 ��
�l� �����l� �l����� 47@P� ���

�� ���� .  

��"��' ��b! � ����& �	�*� )�� ����1�G�': �;65 �� �HQ. D�	 �� Z@�, �	 �*�� ��	 D%H� �%��	 ��  ���

���
� ����� �� �	 n�!> �7T. ���  L�&�� ��N� ����� Z(5 ��	 B�\       �l(7� �
� �l� ���lM� �l���� L��l���

���
� ���
� �(7� �� ��� $#�) ���(HS	 �5 ��� B�M�	 �(>�0� ��� P5 �� �>�H@)	 ���   �l� p6l��� ���
� D(H

��	 ��& ����M�� �(>�0� .

$�#/�� %���F��:  

1.D(&�� L���Q�	 �
�(� L?���@� L�	6� $(T. �	 R���� �H� ��	 B�\ ���
� D(HP5 ��  
 '\, ... �@��� �_� ��
��6&.

2.�(>�0� ��(� ��6� ���
� D(HP5 �6& B�M�	 ��T* �	��	 
 �
����� ����N� �� ���� �� .�� �5�6# ��  '�6G� ��
��
�
�� �� B�M�	 ���^� ��	� ���I �� 	� ���
� D(HP5 �(�5 �� ��	�� 
 '��_� b/� k/� �
����� L�6&.

3.�(>�0� ���
�  X��	�� ���� �H@) �&�� �;��* ��%��H(� �� �5�6# �� 
 �&�� �6N� ���; ?6� X��	�� ���� ��
���� ��(� 
(� �, �>��� ?��0� 
 ��%��H(� �6N� ��	.

4. ��D(HP5  ���
� UQ�� ��	 B�\ L��  ��	 D%H� �� ���� �(>�0�  ����� n�!> L��� �	�. �(hs5 �!5 	� �6�[�.
5.��6& 4��05 �@Q��� ���"@�	 ��6� R���� �	 U� �� �)	
 .�� ���)	
 D�	 �"� $��& ���	65 - D(&�� L�I��- 

��&�� ��(E 
 ���� R����@� �� R���� i�G� L�I��.
6. U��� ���
� ��� �� ���� R���� ���
� ��� '�6# �� �� �>
 ���� }	�P@�	 z��� ����� �	 ��	 �@�� R���� �	

�6& wPN� �HQ. D�	.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -10 : ���
� D(HP5 '��+67�  
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 $�#/���;'�
  ($�
  

 ���,���;�6� ���
� D(HP5 �	 ���"@�	 �� ���� 
� D�	 L���T���� ������ 
(� 
 ��
�� ���  �+��^%� �`��%� �� 	� ������

�� �e	�	 ���
� ���T� ������ U� 
 ���� �� wPN� �, �� �� ��� ���
� �+ �� �6&  �(0.6� �+ �� �(>�0� �� �	�� �	

�� i�# ����� �6& .�;�6� D@&	� ��� �� �� �� ���� ��/� ����; �(�5 �� �TQ� �	6516   ��l�T� ��!�� 
(� 
 ������

�(0o
17 B	�.	 ���
� �6H� .�;�6� �7��6J� ���
� w(GP5 �	65 �� 	� ���
� ���� ��& ��
,�� ���  Ul5 �� �7� �   Ul5

�(>�0� �@Q� �� �� ��	��	 �	�� ���
� ���T� $(%N5 ��; ���� ��� �(��� L��
�� ��%7HI ��(�.  

�7#	 ��
�
 D��5  D�	 ������,���	 ��5��TI .�6!� �(>�0� B�M�	  D�	 �� �����,�� $%& ��4-10  ��	 ���,.   

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i���(>�0� �	 U� �� �� �;�6� $� Z(�Q5 
 w(GP5 �� �� �&��.  

$�#/�� ('
+
  

 
 ��
�� ���
� D(HP5B�� �(>�0� ���
� D(HP5 '�(e
; �� R���� Z�6/5 
 ���	��	�. L��
�� ���T���� L�� �&��   

$�#/�� �;
�@  

 ����� ��& ���� �7)�� �;�6�)�;�6� ���T�(  

������ (�) $�#/��  

��"��' ��18& �	�*� �� � a�%;& �' �!���' )�	%��!( � 5'�	!:   �l��
� D(lHP5 �	�@�	 �HQ. D�	 ��   ��l�

�(>�0� X��	 �� �� D(HP5 D�	 
 ��& ����� ��
�� �� ��
�� ���     
 �l(>�0� �l� �l� p6��� ���T���� �� L�&��

 v(TJ5 L�S6��� R���� ���� Z�6/5 
(���f�
 �	 ���"@�	 �� 
 ��& ��	�  �� �� �*	��� ���B��  D(HP5 '�(e
;

�(>�0�  ��)\�H@)	 ( �*	��� �6!� L��	 ��& �(.18 )  �	�l@�	 �� �*	��� L��
�� B�M�	 ?6S �� �
�Q� �*	���

�T(��5 �*	��� L�(>�0� ���@�	 �� �*	��� L�(>�0�  (�� �Th 
 D((05 �6& .  

��  Cash Flow 
�	  S-Curve 
�
 - Payment Terms 
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�a�%;& �' )��������G ,-!�- � jW
� ��b!:   �l*	��� k�	�& �� ��	6� �*�� �� Lt6� �7)�� B�M�	 �	 y�

      �l��
� ��l�T� �l����� �� 
 �l@��� �	�l. �_� �� �	��	�. �� �6;6� k�	�& ��	 B�\ L��	 ��& �(. �	��	�. ��

���� n�!> .  

 
�+��!� �b	" a'�;& �' =����S!  )�v�  ���!�v" �  jWv
�:      ���l� �l�	 Dl%H� ��	6l� �l*�� �� �� ��

��
�!� ������ ���
�!� �� 47@P� ����� ��� �&�� 
��
� �	 .���
�!� D�	 ��	 B�\ �J�	�& D(�+ ��  ���

������ �6& m�#	 ������ D�	 
 ��& n�!> ���
� ���T� ������ �� �	 .   ���l�� '�)�l#	 B�M�	 �	 y� ������ D�	

�� q��	 
 �(��5 ���� .  

�="�-C�� T�14� ���e& : ?6S ��        �l����� �� �l((]5 ��lM�	 ��	6l� �l*�� �� �l�	 Dl%H� Lt6� $)	�� B�M�	

 ��
�� ������)��(E 
 �	��	�. L{�	�5 
 D(��5 ������ L���T���� ������ �(_� (    ���	6l� D(l�+ �� L�l&�� ��
���

�(�5 Z(5 ������ D�	 �� �((]5 ?�HI	 ��	6*�� �� �TQ� ��	 B�\ �;�6� ����� ���H� B	�.	 �� .  

���&�� ���CK =����!19 )��' �� �� ����:         �� �l(>�0� �l� �l� ��l& ��	� w(lGP5 �l;�6� D(l(05 �	 y�

��
�  ��l����(� �(�5 �� �TQ� ��	 B�\ L47@P� ����� ���   �����l� ��l�   ���l� B	�l.	 �	 .   D(l�+ �� \6lH0�

�� ��5 �&�	 ������ ���	6� b(� ��	6� '	�h	 b��� �6_�� �� �5 ���   �l� �� ��lN� ��(�   �l� ��6l� �� L��


��� n�!> �@����� ��(*j U� L��
� �� �� �� �(>�0� . �HQ. D�	 �� ��
� �� �	�� �@����� ��(*j D�	 �#��

�� ?�HI	 
 D((05 ��GGP@� ����N(� 
 ������ �_� �� �6& . ��l����(� �	
(�  L��(*j D�	 ?�HI	 �	 y�   ��l�

������ � B�I	 ������ �� 
 D((05 ��
� �� �� �	� ����.

�� - Management Contingency Reserve 
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -11 :�;�6� �	�;	 '��+67�   ����  
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%���F�� $�#/��:  

1.�;�6�  D@��� �_� �� �� ���� �����j ��(@*	 �� ���� �(�5 �	 y� 
 ���� �(�5 �(0.	
  �	�. ��
�� ����	 ��0"�

��(�.

2. ��	 B�\��!��  ��
�� ���
� �����!�� 
 �`���/� ����; ��!�� $(T. �	 s �;�6� �	 y�  �(�5 ����

�����.

3.�;�6� ��	 B�\ �&�� ������ 
 ��& ��	� v��J5 �	��	�. k�	�& �� ��
�� ����.

4.��6) ���� �� �((]5 �� ��(� '�6# �� ������ ���  �	 '	�((]5 F5	�� ��	 B�\ L��
�� '���	�5 �7H; �	 �
��

���� ?�HI	 ��%(� �� '	�((]5 ?�@�� Z@Q(� v��S.

/�� $�#���,�
  ��L�" (F#+  

��
�� �� �� ���(� �	 D((05 ������ �7� ��� ������ �6!� �����     �l� ��
�l� �, �	�l;	 
 �
l��  �l&�� . ��  �l��,��

���(� 
(� �("(� ������ �� ��	
Q� �(h�5 ������ �"(� ����&	[� ��	6* �("(� ������ ������ �
� . B�\ 
� D�	 �	

\ '��	�.	 L�QP� B�. �� ��	���(� �
�� 
 ����� �	�� B� k* 
 �� �N�  �l�, $HI �� ������ �"(� ��� .   X�l�	 �l�

 ����N(�PMBOK ���(� �	�	� ������ �� �%(5�6# ��     ��6l� ������l� �l�+ $(>� �� �� 
 �Q(� �"(� wPN� ���

���� ��%�	 L��
�� ��M� ������  kl* U� �	 ��(�         �l("(� �����l� L�l&�� �@l&	�� �6l;
 �l"(� �lN�  �� �l���  	�l@�	

��; k* 
 ��(� ���H� D((05 	� ��
�� �"(� �N� .�� �("(� ������ Z(5 �� �HQ. D�	 �(�5 �(>6gQ� �&��.

	� ���	�� $)	�� '��+67�  �� $%&4-11 �� ����N� �(��.  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i�� ��
�� '\6G!� �("(� t�TJ�	 
 ��
�� ��	�;	 ��� ���	�� �("(� D(HY5�	��	�. '��	
>	 ��  

$�#/�� ('
+
  

��
�� ������ ������ L�� ��	���@�	 L��
�� �6N�� L�("(� �N� k*  

$�#/�� �;
�@  

U+ L���[� �����(0� L�("(� ������ ������ �Q(> �"(� ���T� ������ L�>�@�� ���
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 �	 ���56� u(o65 �� ?�)�6!� �� t6� ��	6� �(�5 Z��	��� .  

������ (�) $�#/��  

�="��" �"��' +�!(�" �>�/ )��: ��
�� �� �� ���(� �	 D((05 ������ �7� ��� ������ �6!� �����  �
��

�� ��
�� �, �	�;	 
 �&�� . �� ���,�����(� 
(� �("(� ������ �� ��	
Q� �(h�5 ������ �"(� ��� �
�

�&	[� ��	6* �("(� ������ ������ .�.	 L�QP� B�. �� ��	 B�\ 
� D�	 �	 �
�� 
 ����� �	�� B�\ '��	

���(� k* 
 �� �N� ��, $HI �� ������ �"(� ��� . ����N(� X��	 ��PMBOK  ������ �� �%(5�6# ��

���(� �	�	�  ��%�	 L��
�� ��M� ������ ��6� ������� ��+ $(>� �� �� 
 �Q(� �"(� wPN� ���

���� k* U� �	 ��(�  ������ L�&�� �@&	�� �6;
 �"(� �N� �� ���� �("(���; 	�@�	 k* 
 ��(�  �N�

���H� D((05 	� ��
�� �"(� .�� �("(� ������ Z(5 �� �HQ. D�	 �(�5 �(>6gQ� �&��.

  

�=�>�/ ��1?& #��H� �-S� � �@/ ���m� ����&: ���(� ����� �	 y� �� ��6P� �7� ���  b/� �	65

�x
 �, X��	 �� 
 ��6H� D((05 ������ �� 	� �("(� D(HY5 D((05 	� ��
�� �� bP� D�	 '��_� �6!� 
 4�

�6H� .�� �("(� ������ Z(5 �� �HQ. D�	 �(�5 �(>6gQ� �&��.

  

�=�>�/ T��	/  �@/ ���m� ����&: �� '�6# D(H� �� �(>�0� ��6) 
 4��x
 �	65  ?�@�� �� p6��� ���

 �6!� 
 ������ �("(���	��	 
 '�&�	
� ?���	 �`�6`+ 
 ��(� � D�	 ��� D((05 �HQ. D�	 �� 
(� 	� bP

�6H� .�� D(��H� �7)�� D�	 �� �6H� D((05 
(� 	� �("(� ?�@�� �	�� ��(� ��6� �	��	 '�GPN� 
 �	�05 �	65 .

�� �("(� ������ Z(5 �� �HQ. D�	 �(�5 �(>6gQ� �&��.

����! � �"��'+-�<@��! � �0��� ��/ =<�� ���C�" ��:  �Q%& ��@*�� �
�� v��S �	�� ��� �� �	65 

���� Z(Q/5 �6!� 
(� 
 ��
�� ?6S �� Z�� ��� �(>�0� ���� ������ �� �TQ� v��S D�	 �	 
 ��� �� ��  �
��

Z(Q/5 D�	 X��	 �� ��
�� ��	�;	 $)	�� 
 �����,�� ?�@�� �6H� B	�.	 ���� . Z(5 �� �HQ. D�	 �(�5 �(>6gQ�

�� �("(� ������ �&��.
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����"� ���! � �"��'�0��� �' i%&�! ����-G � ������: ������ �	�@�	 ��  �� ��	 ��
�o 
 B�\ �("(� �
��

���
�!� 
 '��	
>	 LD(�	6. L����	���@�	 �(7� $*	� �� �� ���� �(>�0� �
� �� ������ }��* �� 
  �h	 ��
�� ���

(� ������ ������ �(�5 �� ���, �	 �	6@� �5 ��(� �	�. ����� ��6� ��	 �	[� 	� ���, '��	
>	 
 �@��� UH� �("

�6H� n�!> �("(� ������ ������ �� .�� �("(� ������ Z(5 �� �HQ. D�	 �(�5 �(>6gQ� �&��.

 
��0��� I�-S& I'�G QWG� I!�/ =<�J ���&: �;
�* 
 '\6G!� ���[� �����(0� D((05 �	��  ��
�� ���

�j 
 ��@N� k�65 �. B�.	 �(7� �� ��	 B�\ ��0"���&�� ��& wPN� $�6!5 $� . bP� D�	 �� 
� D�	 �	

 ������ ������ �	 ���"@�	 �� ��
�� $�6!5 $��. B�.	 �	 �7��� �Q(>��
�� �� �(�5 �6& . D�	 �(�5 �(>6gQ�

�� �("(� ������ Z(5 �� �HQ. �&��.  

 
�Q(q )���������"� ��@/ ���& =1<G �� �� ��,q�: & ��@*�� ����� 
 �
�� �	 y� D(��H� 
 ��� �Q%

�� LkT5�� ��6��. �����	���@�	 B�\ �����	���@�	 �	 �7��� �Q(> �	65  �Q%& ��@*�� �	 bP� �� �� 	�;\	

 ���)�(>�0� �@Q� �� �(>�0� �� (�6H� D((05 	� . �����(0� �Q(> �(�5 �� 	� �� 	�0� ����(0� 
 ����	���@�	 D�	

��� ��	6* UH� ���[� .	 �(�5 �(>6gQ��� �("(� ������ Z(5 �� �HQ. D� �&��.
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 ��
�� ��HI ��� 	 ��0"��6& ��	
� ��
�� ����.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -15  :������ '��+67�   U�� �� V��� �
��  
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 $�#/�����,�
 $#�@ (F#+  

 ���,�������� �� D((05 ���* �
��  �@�� U(�	�� 
 ���� ��	���* ��	 �@�� 	� ��
�� �����(� �	 U(�	�� �� ���

���� D(��5 ��
�� Z(5 k�65 ��	 .,�� D�	 �� '�6# D(��5 ����� �+ 
 ��/+ L�
(+ �+ L��6`+ �� '\	6� D�	 �� ���

�� ��	� V��� ���[� �6& .  

�6& D(��5 ��
�� Z(5 }��* �	 �@��* �� ?6G!� �6& �@��� Z(HG5 �� �5�6# �� L �(>�0�  W
�& �	 �S6��� ���

������ ��
�� B�@@*	 �5 ���* �� �
�� �6& . ���T����Q� �(h�5 
(� ��
��Z(HG5 �� ��	
 ��(� ��	� �7)�� D�	 ��� .

 D(��H� ���,��������  ��6� �	��	�. W6� 
(� 
 �*�� �� ���* '�H(HG5 �	 U� �� UQ�� ����� �� ���* �
�� �	�� ��(�

�� UQ�� ?�/@�	 
 b��� ��	���.  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i������ �(�5 ���� ����� �+ �� 
 �
(+ �+ ��6H� wPN�.  


$�#/�� ('
+  

 
 ��@*�����N%�� WBS  ��
�� ������ ������ 
)UQ�� �Q(> ������(� L�%Q�� ����	��	�. L�� �(>�0� ���   L�l�

�(>�0� ���
� D(HP5 L��
�� ���T���� �;�6� 
 �� �(>�0� ���� ��(�	��� k�	�& L'���	�5 R���� L  

$�#/�� �;
�@  

* '�H(HG5 LD(��5 ������ �������*�� �� ���  '	�((]5 ��	6*�� 
  

�� �� �6J��H� �� ���	�� D�	 '��+67� $%&4-15 �� ����N�   �l(>�0� ��lHI �(��    Dl�	 ��l� �l��	��    �l� p6l���

Z(HG5 ������(� �*�� �� ���* �	�� ��(�  ��
�� ���)?6G!� �� ���* (�� �&�� .  Ul� �� ��6� �� �G@P� �� $�j ��

 �	�(>�0� ���  D�	��	 ��& �!� ���	��:   

������ (�) $�#/��  

�="�-C�� ��J�� �"��' (��� ��-! 5'�	! � �� : ��
�� Z(5 ��	 B�\ ��� �	�@�	 ��)�
����� ( $(%N5 �`��%� ��

�(>�0� $(H%5 �	�� ��
�� ��(� ��6� R���� ����� �� �Q7; D�	 �� 
 ��	� �Q7; ������(� �Q(> L�6* ���  ��
�� ���

���� D((05 
 �(�5 	� .�Q(> D�	 �(>�0� ��	�	 �	�� Z(5 D�	 ���� ���T� Z(HG5 
 ��  ���* �� �*�� �	�� ��(�

�� �Q(> �� ��& �(. ��	6� �&�� .  
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��"��' �	�*� )� �� N� (� #�1�17& =C�"/ ���C /���,�:  D�	 ���HQ. D(HP5 �� �;65 ��  �	 �6;6� ���

�(>�0� �	 U� �� ���
� ���, �� ��& ��	� w(GP5 �;�6� 
(� 
 �� �� L���� ?6S ��  �	 �7� �M(@� U� �� �	65

� �	
(�s5 �	�� ��� �� �;�6���� ��� t6� �Q(> ��	6� �	 U� �� D(� .�� ��
�� Z(5 �`�� �6� �	  D�	 �� ��	65

��"@�	 �� �7)��� ���* ���
(>��, �	- ���
� �	 U� �� �� p6��� ���
� �*�� ���* ��� /���* / 
 D((05 	� ���;	

(HG5 �	��Z ���H� ����, ��(� .  

��"��' ���!( �� N� (� #�1�17& =C�"/ ���C /���,� : D�	 ���HQ.  
(� 
 ��
�� ���T� ���T���� 
(�

���� �*�� '�H(HG5 �	 U� �� j�P5	 �	 �&�� ���T���� �� 
 ��& ����� '	
(�M5 D(��5 ���T� ���/ ���* /  ���;	

���� D�	 �	 �7� ���� 
 ��& �Q��/� � �� �� ��� �� ��
�� ���T� ���T���� �� �Q��/� �� 
(� 
 �`��%� �� �Q��/

�� ��, .  

 
�=C�" #�1�17& (� N� �� N<�� ����&/ ���C /���,�:  �Q(> D@&	� ��� �� �� 
(� �7)�� D�	 ��

UQ�� �� ��
�� ��� UQ�� �	 ��(HP5 �	65 Z(HG5 W6� �� �;65 �� ��
�� ��� U� �� ���
� 
 ���� 
(� 
 ��(�  �	

��
, ��� �� '�H(HG5 .  

 
�A�17& )��M =C�"/ ���C /���,�:  �� �� 
(� 
 UQ�� 
 ���� L���
� �� p6��� ��	6� �Q��/� 
 ����� �	 y�

 ������ U�f5	�@�	 $e�Q� D@��� �_�)������ �(_� ��(E 
 �("(� L'�� ��7� ��� (�� Z(HG5 �� �TQ� �	65  ��(�

�*�� ��6� �� /���* /���(� ���;	��� �6H� B	�.	 �� .Z(HG5 D�	  '	�_� �	 ���"@�	 �� 
 ������ '��_� �� ��(�

�� B�M�	 ��
�� Z(5 �(>6gQ� �� 
 ��T* �����&��� �6& .  

 
�A�17& )��M )��' O-� ������G: Z(HG5 '�6# �� ������(� ���;	 �� ���* �	�� ��(�  �0� �7)�� �� ��	 B�\ L��

���
� �)�T� �� �;65 ��  
 �	 UQ�� �� kT5�� �)�T� D@��� �_� �� �� 
(� 
 �����)�f�
 '�6G� ( D((05 �� �TQ�

 ���;	 �� ���* �	�� F���� �	��	�. W6�)�& ���&	 �, �� �T. �� (�.	 ���� B	 .  

 
�A�17& )��M )��' ����& T-l<! =C�": ������(� D(��5 
 �*�� �� ��T� ��& j�P5	 Z(HG5 �%(5�6# ��  ��

� Z(5 k�65�6& ��(���� �
 W�S	 �� ��	6� 
 O�P@�	 �S6��� ?6gQ� �@Q��� L�&�� ��
� .  
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�����& �	�*� � �,�-' )�� ��-!  (���� �	%! ���[! �' �<��[!: Z(HG5 �	 y� ����� 
 ��(�  D(��5 �6!� ����

�� ��
�� ��(� ��6� R���� ���
� D((05 �� B	�.	 �	65 b(� ��� ��(� 6� ����� �;�6� 
 ��&��(� ��(Cash Flow) 

������(� D(��5 
 B�H5	 �	�� �6H� �� .���
� D�	 �� �5�6# �� b(� �	�/� �� ��  ��
�� ���T� ������ �� ��& ��(�

�&�� '
�"@�  D�	 '	�((]5 �(��5 �	 y� 
 �@��� '�6# ��T� ������ �� �((]5 ��	6*�� B�I	 �	�� B�\ B	�.	 ����

I	 ��T� ������ �� '	�((]5���� ?�H .  

 
����& � ����&  )�	%��!(� �	%! ���[! �' �<��[!:  ��& j�P5	 '�H(HG5 �� �;65 �� ���� ��
�� Z(5 L���
� �� �
�I

 D(��5 �	��)�*�� /���;	 �� ���* ( ����� Z(HG5 X��	 �� D(��5 �	�� ��(� ��6� ���T���� D((05 
 �(�5 �� �TQ�

��T���� �� 	� ���T���� D�	 
 B	�.	���H� �Q��/� ��
�� ���T� � . ���T���� �� ��((]5 ���T���� D�	 �%(5�6# ��

 ?���	 �`+��^%� ������ �	�� '	�((]5 ?�HI	 ��	6*�� F>�. �� �@Q��� '	�((]5 D�	 L���H� ��M�	 ��
�� �7�

���� ?�HI	 ��
�� ���T� ���T���� ������ �� �(��5 '�6# �� 
 ���� .  

��!���' =����! ��!�&: �(>�0� $(H%5 �	 y� �(� ��6� {�	�� ���� 
 ��& j�P5	 '�H(HG5 �I6HM� t6� ����  	�

�� �6H� q��	 
 F�6G5 
 �(��5 �	 y� 
 �(�5 D(��5 ������ ������ F>�. �� �	65 .

�� ��� �5�I�S	 B�.	 $��& D(�s5 ������ ������ �&��:  

���H(� 
 ���	��	�. W	6�	 �, �	 ���"@�	 �6!� 
 ����

����� wPN� �(>
	 �����
,�� �(�5 ?6gQ� 
 ��� �6!�

� ���6� �����
,�� �	 �*�� ���� 
 B�M�	 �6!�)'���* 
 \�� ��� �� p6��� ( ���, ������� �(>6gQ� D((05 


���� wPN�.

��(>6gQ� 
 $]& m�& ��
�� �	�� \�� �6�	 
 '���	�5 bP� ��� ���� wPN� \�� D(�s5 ���.

�B�� @Q� 
 ������ D((05 \�� D(�s5 �	�� B�\ '	��.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -16 :������ '��+67�  ���* �
��  
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%���F�� $�#/��:  

1. ��	 B�\�(� '�6# ��
�� ��(� ��6� ���\�� 
 '\6G!� �
��� ���* �� �*�� $(7!5��.

2.���� �(�5 '���	�5 47@P� ����	 ����.

3.D(�s5 
 �	��%��H(� �� 
 ����������� ������& �����* ���\�� �� p�T5�	 �� k�	�& �;	
 �����&
.

4.��H(� ��6� �� �T5� 
 ������	 �����(0� 
 ��\�� �(�5 ��� �	��%��H(� ���� D(�s5 
  �����&
�� 
 �������

Z(HG5 �6& ��(�.

5.���� F�6G5 
 D�
�5 ���* 
 '���	�5 ������ ������. 

6.UQ�� 6G� bP� D�	 �� D(�s5 �����6& ��@Q� 
 D�
�5 �f�
 '�.

 $�#/�����,�
 '�'+��M (F#+  

 ���,��������  �	 ���T(@N� �	�� ��(� ��6� {�	�� ���* �
�����	�� 6*�� �l� D(��5 	� ���&
�� �	 V��� ��	  �l�� .

 D�	���	�� ��� ��� �� �����&
�� i�S �	 �H(. ����N(� ��	6*�� �	�� ��(� ��6� {�	�� �(�5 �6_�� �� �l� �@   
 �6l&

�� p6��� �5�H(HG5 �	 �@�� �, �� ���5 	[> ����� ���;	 �� ���* ������ }��* �	 ���� R���� �, �� �� �6&  

'��+67� �(>�0� B�M�	  �� �� $%&4-16  ���,��	 .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i��  ����l� 
 �l��* �6/>�� R���� ������& 
 ?6G!� '��	
>	 '	��@Q� ��6H� wPN�   �6l!� �l� �

�	��	�. ����	  

$�#/�� ('
+
  

�*�� '�H(HG5 LD(��5 ������ ������-  ��
�� ������ ������ 
 ���*) UlQ�� �Q(>      �l� kT5�l� ��l��	��	�. L�l�

������(� LUQ�� �;�6� L���
� D(HP5 L��
�� ���T���� LR���� ��� ���
� ���� .(  

$�#/�� �;
�@  

	 �����(0� 
 D(��5 '	��@Q� 
 ����	 ������  

 $�j �� �� �	 ��56� �)�&�(>�0� ���  D�	�� ���,�� Z��	���.  
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������ (�) $�#/��  

�����& ��'�	! �/ ���' )�����C /���,� ���M: � ��
�� ������ Z(5 ��� �	�@�	 � ���� �J() D((05 �6_�� ��

�*�� '�H(HG5 ����� �� �5 ��	 B�\ L�6* -  �� ��& �(�5 ���*���	�� �TQ� L�7T.  
 R���� D((05 ��

������(� ���H� B	�.	 L���� ���;	 �� ���* ������ }��* �	 �@Q��� �� ���� .  

��"��' N<�� )�� ��C�	� ��� )��' ������G: ����� Z(5 ��	 B�\ 
(� �7)�� D�	 �� UQ�� �����  ���

UQ�� �Q(> �� �;65 �� 	� �	��	�. �� �� kT5�� �	��	�. �, �	�� ��& �@*��& ��� ����	 �� ���H� �0� 
 D((05 L

�J() m�& 
 �	��	�. ��6`� ���� ��� UQ�� D�	 ��	[��(h�5 �� ���H� $HI �	  �6* D%H� $.	�) �� ��
�� �� ��

���� .UQ�� D�	 D@��� �_� �� �� D(��H�  �	
(� �� �6& O�P@�	 ��������N(� L������N(� ������	 �����(0� �� ��

H� ���, ��& �@*��& UQ���&�� 
(+�� 
(� �, �h	 
 �@ .  

  
����& ��	"� p-'�! �' ������G:  D�	 �� �(>�0� D��@H�� �� �7)�� D�	 �����	�� ��  �� �;65 �� ��
�� Z(5 L�&��

���� �	 ���"@�	 �� 
(� 
 ��& �0>�J� ��	6�  L��(� �	�. ���"@�	 ��6� ������ �� ��	 D%H� �� ���	���@�	 ���

 ����	 �(�5 �� �TQ����H� B	�.	 �	��	�. .  

 �l� �	�. ���"@�	 ��6� �_� ��6� �����&
�� �	 ����N(� ��	6*�� �	�� �	��	�. ����	  ��l(� .    ���l�	 Dl�	 �	 �l*��

�� ���&
�� �	 �H(. ����N(� �� p6��� �6& .�HQ. �*��  
 '	�(H05 L��6�, L�("(� �(_� ��� $e�Q� �� p6��� 
(� ��

��(E 
 ���� '�0J. L��	��`� �� �&�� .�HQ. ����    �
� �l� �l� D(��5 ���T���� �	 ��5��TI 
(� ��
�� �� �	[� �(h�5 ���

�*	��� ���T���� D(��H� 
 ��	 �	[� �h	 ��
�� ���T���� �;�6� �M(@� �� 
 ��/� ����; 
 �;�6� �
� �� �� ��   ��l��

��	 �h6� .  

�&
�� �	 ������ �	 y� '�I�S	 D�	 ��	 B�\ �%(��M�, �	 
 �Q��/� �`��%� �� ������(@�	 ��	 B�\ 	[> �6& ���

��6`� '�I�S	 D�	 ��    �l5 �l��� V��� ��	6*�� �� ��Q%� 
 ��	���@�	 �T>�. �� �����&
�� �H� �� ���� ��	6*�� �	

���� ���, �Q��/� ��%�	 .  

  
����& )������! �'��(�� #����	���:  �� p6��� ����	 ��0� $)	�� �� �%��	 �	 y� �H(. ����N(� ��	6*��

L�& ������ �����&
�� �������N(� 
 ����� �e	�	   �� '	����N(� D�	 �� ��	 B�\ 
 ����� ���	���@�	 F>�.
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��(@�	���� B	�.	 '	��(@�	 D�	 X��	 �� �T@0� �����&
�� O�P@�	 �� �TQ� �����(@�	 �	 y� 
 ��& ��� . D�	 �	��

�;65 �� �5 ��	 B�\ �6_�� � ��V��� L��& �e	�	 ����	 {�	� ���� ����� ����@N� ��� .U+ �6_�� D�	 �	��  �Q(>

���� �(�5 ���� �����(@�	 ���� �� B�� F>�. �� '	����N(� D�	 �	�� �����(@�	 . �� �;65 �� �HQ. D�	 �� ���� D�	

���� �� �(�5 �	��	�. �(H�	 
 '�GPN� .  

%���F�� $�#/��:  

1.	��	�. �� p6��� ����	���� 
 �  ���� �(�5 ���,.

2.���� F�6G5 
 D�
�5 '	����N(� ���(&��	 �����(0�.

3.�6& B�M�	 ���* �� �*�� $(7!5 '�0J. B�H5 ��6� ��.

4. '�6N� ���	� wGP5 �	��	�. W6o6� �� �TQ� 
 �	��	�. Z(_�5 ��(�� �� ��T* �	��	 �� �	��	�. D@� �(�5 ��

����.

  



 $G�B���+- ��,������ ������ �
�� ��
��       �!"#141  

$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&4 -17 : ������ '��+67�  �	��	�. �
��



  
  

 <=�KN��
  

$�#���(�)  ('���*��(��;� ��
��  
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��$A�  

 B
� $G� �� �
���& ��	� m�& �7� '�6G� ��
�� ������ ������	��   L���l��,�� D�	 �	 �%� ��  �
�l� �l��,��� 

��	 ��
�� �	�;	 . $G� D�	 ��,�������� �	�;	 ��
�� �� ��	� m�& �6& .���,��   ��l� �
�l�     �� ��
�l� �	�l;	 �l��,��

$%& 5-1 ��	 ��& ��	� m�&.

 $%&5 -1 :�
� 	�;	 ���	�� ��	�;	 ���  
���,�� ��� ����� �	�;	  ��
���� ��	� m�& �6&.  
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 $�#/����L�" D��]�  

�(>�0� �(7� ������ ��� �+ �� ��& ���(� �@��� B�_� 
 ��& �
���  ��l�(HS	 ?6G) �6_�� �� �("(� Z@Q(� O6+�

�	  �����	���@�	 L��
�� �%��		� �S6��� �("(�   �*�l� �l�	6* v/!� $(%lN5 L      
�l� �l("(� D(HlY5 �l��	�� ��l���� �

�� ��&��. ���� B�M�	 ��
�� �	�;	 D() �� �@Q��� ���	�� D�	 . bP� k�65 �("(� D(HY5 F7E	  Ul� �� �("(� D(HY5

�� $#�) ���N� ���� �� ������� �)	
 �Q(� ���T;	 ��	 D�	 ��	 L����.  

$�#/�� J$)  

�	 i��  ���,�� D�	  ��
�l� �%��	 �	 ���(HS	 ?6G) �6_�� �� LZ_�� ���T� U� X��	�� ��
�� �7� ��%7HI ������	

�� v/!� 	� kT5�� �("(� �����	���@�	 ����.  

$�#/�� ('
+
  

��	��	 ��(� �"(� ��� L�("(� ������ ������ L�"(� �����(0� LU+ �Q(> �>�@�� ��� L�"(� ���T� ������

/�� �;
�@$�#  

 L�("(� �6T���((]5 ��	6*��

������ $�#/�� (�)  

�(>�0� �I6HM�  �� B�M�	 $��. ��� D�	 ���,�� Z(Q/5 ��HI �HQ. �� ����	 ��&   $%l& �� ��5-3   ��	� ��lN�

��	 ��&:  

��G QWG� )*�1!'I�-S& I:  '�6# $�6!5 $��. B�.	 ?�@�� �	�� 
 ��6� ����G5 '�6G� �
(H� D�	

�� ���[� .

�*b&�	���F I�@S& � ��: �� B�M�	 �6_�� D�	 �� 
 ���,�� �
(H� F>�. �� ���,�� $(7!5 
 ��
M5  �� �6&

�(>�0� ��, �� ���� ����� ���(� �� ��
�� ���  '��	�.	 L'	�((]5 ��, 
 ��	� v��J5 ��
�� 
 ������ ���

���(� ��
�� ������,�� �� L��& �(��5 ��	�(`N(� '��	�.	 
 �)�#	 ���� �� �� �� �6&.

��1�<! �-%�': �� �@��� ��%� ��
�� ������ ������,�� �H@Q� �6T�� �	�� �6& .  
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�<#�P� <
�M &?M� (F��  

�=�>�/ =����! �!���' �"��': 	�@�	 ��� �(>�0� W
�&  �0>�J� �.� �� �@Q��� �("(� ������ ������ 	�@�	 ��

(� �����(0� 
 '�GPN� 
 $�6!5 $��. B�.	 
 ��&���� ����� �, �" . ������ Z(5 ���I �� ��� D�	 �(>6gQ�

��	 �("(�.  

  
�)*�1! )��' �H� ��-! I�-S&  I'�G QWG� ����&: �5�6# �� L�("(� ������ ������ ����� �	 y�  
 W6�5 ��

B�.	 �	�05 �� �&�� D(��� ��
�� $�6!5 $��. �6H� �
(H� 	� B�.	 $� �	65 .�5�6# �� ��	  �	�05 �� B�.	 D�	 W6�5 


�� �&�� ����  �� �;65 �� �� 
 ��� D((05 �
(H� �	�� 	� $�6!5 $��. B�.	 �*�� ���, D(� �	 ����G5 '�6G� �	65

�*	��� Z�� B�.	 �
(H� �� ���5 L$�6!5 $��. B�.	 �(H�	 . �� 
 �("(� ������ Z(5 ���I �� ��� D�	 �(>6gQ�

�� �("(� ������ �`���H� �&��.

$%& 5 -2  :B�.	 W6�5 
 �	�05 X��	�� �
(H�  

��78�! ����& )*�1! )��' �H� ��-! )��: U+ 
 ����(0� �� �;65 �� �7)�� D�	 �� >�Q(  ��& �(�5 �"(� ���

 $T. �7)�� �	)���	�� ������ �("(� �
�� (�GPN� �	 �@Q(>  �(H�	 �	
(� 
(� 
 �
(H� �	�� ��(� ��6� �"(� ���

�� �(�5 U� �� �GPN� 
 ����(0� D�	 �� �(%5 �� �
(H� �5 ���� ���[� B�M�	 �� . Z(5 ���I �� ��� D�	 �(>6gQ�

��	 �("(� ������ .  
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�+� I�@S& � ��*b& � )*�1! Q�b��: �GPN� D((05 �	 y� 
 �_� ��6� ���  Z(5 L�
(H� �	�� �_� ��6� B�.	 
(�

 �
(H� B�M�	 �	�� B�\ B	�.	 �@Q��� �("(� D(HY5��	
� �(�5 
 ��
, $HI �� 	� B�\ ��� .  

�$�#/�� <�!P� 
 �#FN�  

�=�>�/ =����! �!���' �"��' :	�@�	 ��� �(>�0� W
�&  �0>�J� �.� �� �@Q��� �("(� ������ ������ 	�@�	 ��

���� ����� �, �"(� �����(0� 
 '�GPN� 
 $�6!5 $��. B�.	 
 ��& .����� Z(5 ���I �� ��� D�	 �(>6gQ� �

��	 �("(�.  

�=�J��F ����& )*�1! )��' �H� ��-! )��: �(>�0� �H� �%(e�M�, �	 $��. ��
�� ���  �	 
 �Q(� �
(H� 
 ?�@��

���M�, �(>�0� �� �� U� k/� ��
�� �� ��� �� B�M�	  L��6& �(>�0� �7)�� D�	 �� ���� 	[>  �� �	[� �(h�5 
 Z�� ���

���� ������& ��
�� �
� .	 �(>6gQ���	 �("(� ������ Z(5 ���I �� ��� D�.  

�)*�1! �-S� � ���� ����&: �(>�0� D((05 �	 y�  �	�05 
 ���� D((05 �� �TQ� ���� L����� �
(H� ���� �� ����

�
(H� �6H� B	�.	 �(>�0� �� �	�� �� .��	 �("(� ������ Z(5 ���I �� ��� D�	 �(>6gQ�.

��!���' a%$ �	���F )*�1! Q�b��: y� �(>�0� '�GPN� D((05 �	 �� �
(H� �	�� �_� ��6� ���  �;65 �� �	65

���� �� �(>�0� B�M�	 ���� 
 �
(H� ����  �M(@� 
 $(7!5 
 ��
M5 �e	�	 D(��H� 
 �
(H� B�M�	 �� �TQ� L��

�6H� B	�.	 �
(H� .��	 �("(� ���� 
 �("(� ������ Z(5 ���I �� ��� D�	 �(>6gQ�.  

� ��H	� '�T�
  
%�L��	 ��	
Q� �(H�	 �	�	� �H@Q(� �� ����� ���� 
 �	���� �� �� ���	6� �	 �      Z@lQ(� �, �� �H@lQ� �6lT��

��	 .�Q(� ��~@�	 ��	 D�	 �	 
(� ��
�� ������ Z@Q(� . �� �� ��	 B�\ 
� D�	 �	���	�� ���(�  �� L�("(� D(HY5 ����

�;
�* F���� �("(� �	 ���(HS	 FQ� �6_�� Z@Q(� ��� )��@Q� $�6!5 $��. B�.	 ���H� ��(L     �H@lQ� �6lT�� �H@)

���(� Z@Q(� �� ���� ���� .  
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�� ����N(� 
� D�	 �	  b��� �6_�� �� 
 ��
�� ������ Z@Q(� �� �H@Q� �6T�� ��M�	 �6_�� �� �HQ. D�	 �� �6&

 ��(�� �H@Q� �6T�� �*�+ LZ@Q(� �� �6;6� '�%N� 
 '	�	��	 �`N(H�PDCA1 ��(�� ���� 	�;	 
 ���� .  

��BW
� Q��G� ="�-C�� /�����
��� Q��G� ="�-C�� /���e& ="�-C��:  $��. B�.	 �
(H� B�M�	 �	 y�

 �H@Q� �6T�� B�M�	 D() �� 
(� 
 ���,�� $(7!5 
 ��
M5 L$�6!5 L 40o  Z@Q(� �� ���, �6;6� '�%N� 
 ��

	 B�\ B�`�� D�	 �� 
 ��& ������& ��
�� ������ '��	�.	 ��	6*�� B�I	 �� L��
�� �("(� ������ Z(5 �� ��

 �� �6T�� ��M�	 
 �>�H@)	 '�%N� R�� �	�� B�\ B	�.	 L�((]5 ��	6*�� �� 
 ��	�(`N(� B	�.	 ��	6*�� L�)�#	

��
, $HI �� 	� ��
�� ��	�;	 �������,�� .  

$�#/�� %���F��:  

1.���
� 
 R���� ��5 ��� 5 ��
�� �("(� ������� D((0.

2.��	��	 
 �6��, �6& B�M�	 ��
�� �("(� ?�@�� ��(�.

3.�6& ������@Q� $(7!5 
 �Q��/� ��; F���� F>�. U� �� ��
�� �("(� $G)��.

4.�6& B�M�	 '	�((]5 ?�@�� ������	�� �	 ���"@�	 �� �("(� ����6T��.

5.���& ��
�� ��	��� 
 �NP��h	 b�	
�	 ��; ��(� ��6� 
 B�\ '��	�.	���(� 
 ��� ���� ����.

6.�j k�65 ���[� �����(0� 
 ?6G!� ���[� �6& ������@Q� ��0"�.

7.������ �� ��`���� L�� ����� 
 �
(H� 
 �� �j ��
�� ��� ����H� ����N� ��
�� ����	 ��0"�.

� - Plan- Do- Check- Act 
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$�#/�� ^�9:  

 $%&5 -3 :�("(� D(HY5 '��+67�
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 $�#/����
�� K�� _`;  

'��TI ��
�� Z(5 O[; 	�  ��
�l� $l(H%5 �	�� ��(� ��6� ���Q�	 R���� D(��5 ���,�� �	 � .��
�
     Dl�	 �7l#	 ��l�

 ���,��b/� �	 ��5��TI �(>6gQ� 
 ��    
�l(� O[l; �����l� ������ 
(� 
 ��
�� ������� �	�6H� L�� .    ��	6l� Dl�	 �l� �
�lIL 

wGP5 �(_� L������ �
�� �	 �5�I�S	 X�@�� �	
(� L������ �� �6;6� ��� w(GP5 D�	 ���[� ���
� L��  U��� ���

wGP5 D�	 �	 ��	� �	�. �	��	 O[; Z(5 ��(@*	 �� 
(� ��(E 
 �� .'��+67� �(>�0� B�M�	  ��l�   Dl�	  �l��,�� $%l& �� 5-4 

��	 ���,.   

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i����
�� �� ��(� ��6� ���Q�	 R���� ����H� ��� �� 
 O�G@�	.  

$�#/�� ('
+
  

���� O[; ?	
� L���Q�	 �
�(� D(�s5 ������ ��
�(�  

$�#/�� �;
�@  

 ��
�� ��& O6G�� ���Q�	 �
�(�  

������ $�#/�� (�)  

�678& �"��' )�� +�!(�" �� �-,-!: wGP5 �7)�� D�	 ��  LwGP5 W6� �_� �	 ������ �� �6;6� ���

���
� X�@�� �	
(� L�&	� ���	6* ��
�� �	�� O[; '�6# �� �	 � ���[� �	�. ����� ��6� ��(E 
 ��
�� �	�

�� ���(`� �	�. ��
�� ��(@*	 �� L��
�� ���Q�	 �����(� R�� �	�� ��(� '�6# �� �5 ���(� .  

 
������� cL, �-S� ����&: ��
�
 ����� �	 y�  D�	 ������	�� wGP5 
(� 
  ������ �� �6;6� ���) 


������ k(!� D(��H� (�� � ���
�(� O[; �6!� �	65�6H� D((05 	� ��
� .�	 ��D  �*�� ��	 D%H� D(�

����� D(��5 ������ $*	� �	 ��
�� ���
�(� . ��6& D(��5 ������ }��* �	 �*�� ��	 D%H�) 
 Ze	� '�6G� ��

�.
 ���� '�6G� �� ( ���M� ���
�(� �	 L��	� ��%�	 �� ��	6� �*�� �� �6& ��	� u(;�5 ��	 D%H� �� 


�6H� ���"@�	 .I ���� ?�~� �	6� ��
�N� '���* ����H� ��	6� �*�� �� �	  
 ������ }��* �� ����
�(� �	 �	65

 ���M� '�6G� �6N� �	 }��* �@) ��)��(E 
 y�	�"�� �75 L�%(�
�@%>	 �Q� L���@��	 (�6H� ���"@�	 . �	 y�
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�� ��� D�	 B�M�	 �6H� $(H%5 ���Q�	 R���� �	�� 	� X�@�� �� R���� B�� �	65 . '�
�o '�6# �� D�	 �� �
�I

�� ��
, $HI �� 	� B�\ '��	�.	 
(� 
�(� O[; ������ ������ ��
,�
�� �� �TQ� �	65 .  

����� cL, =�, Q��G�:  ��(� �� ��� �5 ��	� �����, ���Q�	 R���� ������ Z(5 L
�(� O[; �6!� D((05 �	 y�

���� �� �;65 �� 
 ��
�� ; ������ �� ��& D((05 ������H� B	�.	 ��(� ��6� ���
�(� O[; �� �TQ� LO[ .  

  

  %���F�� $�#/��:  

1.�(>�0� Z(5 ��� ���� ���� L��(�� �� �� wGP@� �	��	 ������& �����  ���%H� ��; ���, �	�, ��� B�M�	

�6& .���(� �	�. Z(5 X�� �� 
 O�P@�	 ��T* 
 �TP� �	��	.

2. �� �� ������ $*	� wGP@� �
�(� �	 �!(;�5bP� ���� ����� ���"@�	 ���	� �6;
 �� .

3.�6& ���"@�	 ���`N�	� �(5��	 
 D��
�N� �	 ��%�	 '�6# ��.

4.���H�	65 
 O��M5 LwGP5 L��6� X�@�� �� �6�H� ���	6� ���Q�	 �
�(� O[; �� ��	 B�\  
 �.�I L��

��(� �	�. �_� �� ���
�.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&5 -4 :� Z(5 O[; '��+67���
�  
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 $�#/��%��?S� R#-��  

 �	 ��	 '��TI '�I�S	 R��65      �j �	�l� L��l(� ��6l� '�lI�S	 Rl.6� �l� ��6H� Z�	��   ��
�l� ��l0"� .   �l��,�� Dl�	

���(� ��	6*�� �� b��	
 D(��H� L'�S�T5�	 ������ ������ ���� ���� �� 	� '�I�S	 ��_@���(E ���  ��l(�.   �5�lI�S	

��	 ��(� ��6� ��
�� �� �� ��	6*�� X��	�� �>�� �(0o
 ��	
� L��%7HI ���N(� '�&�	
� ��	 D%H�   �l� �&�� ��

��(�� ?�@�� �� '�I�S	 D�	 R��65 �(H�	 �� ��
�� �	�;	 ��
� �H~� ��	65 
 ��(� �	�. �Hh B�I �h	 �� �@�	6*�� '	�((]5

�`���H� �j D(� �6;6� ��� ��� b��� 	� ��
�� ��0"� .'��+67� D�	 B�M�	  $%& �� ���,��5-5 ��	 ��& ��	� ��N�.  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i���j �	�� L��(� ��6� '�I�S	 R.6� �� ��6H� Z�	�� �� �� ��
�� ��0"�   
 �
�lN� L������� ��	65 ...

�� 
(� '�I�S	 
 ��&�� ��	
� ��	65  
 ����	 L���6� L���(��� ��� ...�&��.  

$�#/�� ('
+
  

T5�	 ������ '�S�  

$�#/�� �;
�@  

 '�I�S	 R��65 
 '�I�S	 ��	6*��  

������ $�#/�� (�)  
  

�#�4W$� ����� +�!( =<�J ���& :B�\ ��� �	�@�	 �� 	  �	�l� ?6gQ� �	6�I �� ��& D((05 �	��	 �	 U� �� ��

���� ������ �(�5 �� �TQ� L��& �e	�	 '�S�T5�	 ������ X��	 �� L'�I�S	 R��65 	 �e	�	 ����   �6l* �	�l� '�I�S

)��� m�& �	6�I �� (���H� B	�.	 . ���� ����
� F(5�5 �� ������ D�	 ��)V���5 (   �l� �l��� �� �5�I�S	 �	 U� ��

�� wPN� L���� �e	�	 47@P� �	��	 �6& .  

�&�� �� '�I�S	 R��65 ?6gQ� �	��	 ���I �� �Q(> D�	 �(�5 �(>6gQ� .> �(�5 �(>6gQ� �	��	 D�	 �	 U� �� �Q(

���	� 	� �6* |6GP� .�&�� $�j ��	6� $��& ���� $.	�) �Q(> D�	 :  

� '�I�S	 �e	�	 V���5)�T5� V���5 D�	 X��	 �� �Q(> D�	 �� ���� �6&- V���5 �	 V���5 �� �@%��
� ���  ���

�5�
�(

��5�I�S	 Z@�, m�&
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������� �5�I�S	 Z@�, �����

�?���	 �6!�

�Q(> D�	 t6� ��	6� �� �
�I �&�� 
(� $�j ��	6� $��& ��	65 �� :  

������� k�65 ������ �5 ?���	 ���� �	 B�\ ���� '�� �����  

�wP& /��� �e	�	 	� '�I�S	 ���� �� ��)	


�'�I�S	 �e	�	 ��
�  

 
����F� �' �$-'�! #�4W$� ����� :    �l� B	�l.	 Lt6l� �Q(> �� �;65 �� L'�I�S	 R��65 ?6gQ� ��� �7)�� D�	 ��

�e	�	 �� k���j �	��	 �� '�I�S	 ���H� .  

 
����-C(�' =%y � �"��' � =F���� :�e�M�, �	      ��l��(���� Z@lQ(� Ul� L��j ��6� ��
�� ������ Z@Q(� ��

��6*��� ����� 	[> L��	� ��	 �	��6*�� ��	
Q� �(H�	 �	 Z@Q(� D�	 �� . ��� �� ��	 B�\ �7)�� D�	 �� 	[>

 '	�_� L'�I�S	 R��65 ?6gQ�W�S	 �6!� �� �TQ� 	� 47@P� �	��	      ��l& �le	�	 '�lI�S	 �l("(� 
(� 
 �����

�6& ��6; .�� ?6gQ� �"� ���I �� ���6*��� ������ �(>6gQ� �&��.

 ���6*��� ����� Z(5 �� 	� ��& ������ ����6*��� ?6gQ� ���)�� ��       Z(l5 �l� 
 ��
�l� �����l� Z(l5 ��H� ��	65

�� ��
�� '�S�T5�	 �������& ( 
 ���H� �Th �@*6�, X
�� Z@Q(� �� 	� F���� ��	6� L���6*��� �(��5 '�6# �� 
 m�J�

�� 
(� �((]5 �� ��(� '�6# �� �
�0�  �� �@N(� ����� �	�� 	� �6* �((]5 ��	6*�� ��	65���	��     ?�l��	 ��l%7HI ��	
l�

 �� �M�, �	 �5 ���H����	�� �6& ?���	 �`+��^%� ������ U� uJ� .  

��      ��	� w(PlN5 �l((]5 ?�lHI	 Fl���� ���� �	 ��& ������ �6*��� Lt6� Z(5 k�65 �(>
	 ����� �� �� �5�6#

�& ��	6* �e	�	 ����N(� ����� �e	�	 ��� �� ����N(� �� �	�� B�\ $�\� L�N� .  
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&5 -5 :'�I�S	 R��65 '��+67�  
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%���F�� $�#/��:  

1.�I�S	 R��65 Z@Q(� U����(� 
 �)	�S ��
�� w@P� '�I�S	 {	�@&	 
 ?�/@�	 ��; ��
�� ' �6& ����.

2.��	6*�� �� �6& ��	� V��� ��_@���(E 
 ��_@�	 ��6� �5�I�S	 ���.

3.�&	���� ��	
� 
 �� ���� ���`��� 
 ��(*j ��
�� �>���	 ���.

4.�6& �@��� �_� �� ��M��(E 
 ��M� p�T5�	 '�I�S	 �e	�	 ��.

 $�#/��'�8!�� a+�FC  

��	
� ��%7HI ��� ����(��� �� ���        �6l!� 
 '�lI�S	 ���
, Z�	�l� �6l_�� �l� ��l%7HI '�I�S	 ��N@�	 
 ��
,

�j �	�� ��
�� i	��	 v/!5 ��@�	� �� R���� i�G� �� ��
�� ��0"� �&�� .��	 ��� ��	6� $��& ���,�� D�	:  

�V��*M =���� ��� :�� u��N5 ) ?�) �� ��
�� �� ��� �o�  p6l��� �(0o
 ?�~� �	6�I �� �@(0o
 �+ ��

U��@� �� ���� ��� ��	 �@��� �	�. �;�6� 
 ����.

�V��*M =F���� ��� :�� u��N5  �l�	 ��	� B�M�	 	� �
(+ �+ ��
�� Z(5 �� ��� .     �l#�� ?�l~� �	6l�I �l�

���� $(H%5 ��	�;	 ?�) �� �
(+ �+ �%��	 $��/� �� ��	 ��& $(H%5 
(+ �+ �� ����.

�\�� �	�' :��
�� ����, ���N(� 
 �(0o
 ��6`N(�  

��	
� �� ��6HI ��%7HI ��� ���� L��
�!� ��6� �� �Q��� ��� Z�	�� '�I�S	 �("(� 
 ���
� L���� . �	 ���(Q�

��
�� ���	� B�\ 
(� 	� '���	�5 
 UQ�� '�I�S	 L�� .��	
�   ��~@l�	 Ul� ���� �� �� 
 R��; �6S �� ��	 D%H� ��z 5  �l(�

�����. '��+67� �(>�0� B�M�	  �� ���,�� D�	 ��� $%&5-6 & �e	�	��	 �� .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� i��RH; ��%7HI '�I�S	 bP� 
 ��
, ��	��	 L��%7HI '�&�	
� L'�I�S	 R��65 
 ��6�   
 ���lN(� ��(�

b(� �� $��& 	� ��(� �6&  

$�#/�� ('
+
  

�@Q� ���� L��� a��@� L��
�� ��������
�� '	�  

$�#/�� �;
�@  
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'	�((]5 ��	6*�� L���%7HI '�&�	
�  

������ $�#/�� (�)  

 D�	 �� ���,���� B�M�	 ��HI �(>�0� �@�� 
� �6& .�(>�0� �	 �@�� U�  ?���	 
 ��%7HI ��	
� �(�5 �� p6��� ��

�� �, �(>�0� �� p6��� �`�� �@�� 
 �&�� ��	6*�� �� p6��� ���  B	�.	 
 �((]5 ����� �)�#	 �&�� .  

�I�-S& I'�G QWG� � )���@14 #�4W$� ����& � �"��' : �l(>�0� ��%7HI '�I�S	 ?
	 �HQ. ��
�
   
 �l�

�� $�6!5 $��. B�.	 �&�� .     �@lQ��� '�lI�S	 Dl�	 L$l�6!5 $��. B�.	 
(� 
 ���%7HI '�I�S	 ������ �	 y�

��(���� 
 ����� ��6� '�I�S	 ����� �(�5 Z(5 k�65     �le	�	 ���l%7HI '�lI�S	 v��J5 '�6# �� 
 ��(� �	�.

 ���� $!� �� ��& B�M�	 '	���N� �� ��&)��
�� �	�;	 $!� �� (       �l7)�� �	�l� 
 ��l& �l(��5 '�lI�S	 Dl�	

�� ����, ��0� �6& .     �6l* kl�65 ��l%�	 '�6l# �� '�Y.��5 D�	 L'�I�S	 D�	 �� �Y.��5 ����N� '�6# ��

� 
 $) ����� ����� Z(5 ����N� '�Y.��5 �(. �� �	�H� '�I�S	 D�	 L'�Y.��5 R�� B�I '�6# �� 
 ��& $G

�� ��	� '�6I '�I�S	 ����� �e	�	 �� ��&     $lHI �l� '�lI�S	 ��M� ?���	 
 m�#	 �	�� ��6� B	�.	 �5 �6&

��, .  

��0��� ���@14 V��*M ���& :       �5 �l� �l�6� L��
�l� ���l%7HI '�lI�S	 v��lG5 
 �l(��5 �	 y�   ��	
l� �l(

�� ���%7HI ��� .���
� '�I�S	 X��	 �� ��	
� D�	    �le	�	 D(�	6l. 
 ��& FQ� ���	 �	
(� 
(� 
 ��
�� �	

��& FQ� ���	 �
� �� ��&2 �� �(�5 �6& . B�\ ��[��� ��	 '�I�S	 D�	     ���l%7HI '�lI�S	 �	�lH� ��

b(� L��
�� ��(� ���� �e	�	 
(� B�\ ��� .�	�� $(>� D(H� ��   ��l%7HI ��	
� �� �& ����N(� ��%7HI ��	
�

b(� �	�� �@HQ. �	�	� ��
��        ��	
l� Ul� �� �HlQ. 
� Dl�	 $l(>� D(lH� �� 
 �&�� 
(� �5, ��%7HI ��(�

�& ��	6* ���
, .  

������ ��%7HI �� �, �Q��/� 
(� 
 ��
�� ��%7HI ��& �e	�	 '�I�S	 �� �;65 �� ��	
� D�	      ��
�l� �	�l� ��l& �
l��

�	�� �e	 ���� .��
�� ������ Z(5 ���I �� ��	
� D�	 �(�5 �(>6gQ� /        ���l� �l� �`���lH� �l� 
 '�lS�T5�	 �����l� Z(l5

Z(5 �� ��
�� ��	�;	 ��� �&�� .  

�  - Earned Value  (EV) 
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�	 �� 
� D�	 �	D ���%7HI ��	
� �� �
�I �HQ. L b(�  �l& ��	6* �e	�	 
(� ��
�� �5, ���%7HI ��(� .  
� Dl�	 �	

	�) ���� ��	
� D�	�6& $��& 	� $�j ��	6� $.:  

������� �;�6� L�(>
	 �;�6� $��& �;�6� �(0o
 �� p6��� '�I�S	  �	

��6�� �5 ��& i�# ���
� 
 ��& FQ� ���	 �(_� ���
� �� p6��� '�I�S	

����� �� p6��� '�I�S	 ������ ���N(� �	
(� 
 �0.	
 ���N(� �	
(� �(_� ����  �	

�w*�&  
 ���
� ��%7HI ������� ����

�b(� �� p6��� '�I�S	 ����� ���
� 
 $(H%5 �	�� ��(� ��6� ���
� �(_� �5, ��%7HI ��(�  

�&�� 
(� $�j '�I�S	 $��& ��	65 �� ��	
� D�	 t6� ��	6� �� �
�I :  

� y����	
)i�@*	 (�	 ������ B�.�	 �	 �0.	
 B�.�	

� y����	
 �#��)i�@*	(

�t6� ��	6� X��	 �� �� ��
�� ��� �� 
 ��
�� �7� �(0o


 
���C-!� E��� =%y � ���CK _T�"�� :     �� ��	
l� Dl�	 �	 �PlQ� Ul� L��
�� ���%7HI ��	
� �(�5 �	 y�

 �l� kTo 
 �Th ��
�� ���%7HI ��	
� �� p6��� ���`���  ���l� .     �le	�	 �	 ��
� �l� �� �l@*6�, X
�� �
�l0�

 ���)�# �� L'�I�S	�� ��(*j ��
�� �@*6�, X
�� ���`��� 
 �Th Z@Q(� �� �S6��� ���� ���� .  

��BW
� Q��G� �� ���e& ="�-C�� :�(>�0� �	 �`�� �%�  D�	 �� p6��� ��� �l��	��    �l(>�0� �l� p6l���   ��l�

�� �)�#	 B	�.	 ��	6*�� �&�� .��	6*�� D�	 �� Z(Q/5 �@�� 
� �� �6* ����6& :  

���	6*�� ((]5 ��� �7*	� Z@Q(� �� p6��� �)�#	 B	�.	 �� ����	�� '�S�T5�	 ������

���	6*��  '�&�	
� $(7!5 
 ��
M5 
 ����� �M(@� �� ��
�� $� �� p6��� �)�#	 B	�.	 �� �((]5 ���

���%7HI

 �	 ?
	 �HQ. �� p6��� �(>
	 ��	6*�� '�I�S	 R��65 ���	�� D�	 �����	�� �� ?���	  �5 '�6l# �� 
 �6&   �l� �l(�

���	�� �� ���@��� �`+��^%� ������ �;��* �6& .  B�lI $�\� 
 $7I L�7)�� D�	�� ��	6*�� D�	 �(��5 B�I '�6# ��

�� ��	� '�6I ����� ��	6*�� wP& �� ��	6*�� ���[� �6& .      �����l� Z(l5 ��l�I �l� �l���� D�	 B�M�	 �(>6gQ�

��
�� /�� '�S�T5�	 ������ Z(5 �&�� .  
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(]5 ��	6*��         ���l# ��
�l� ��l%7HI '�lI�S	 �	 $l#�) a��l@� �l���� �	 yl� B
� �>�) �� �)�#	 B	�.	 �� �(

�� �6& .   Z(l5 ���l� �`���lH� �� ��	
� ����� �(�5 Z(5 ��(� '�6# �� L��%7HI ��	
� �(�5 �	 y� �7)�� D�	 ��   ��l�

������ �� L��	�;	 
 �
�� ��	6*�� ��	65 �� '	�((]5 ?�HI	 ��; p6��� ���   �� �l� 
 ���H� ���# 	� ��
�� ������ ������

  �l� �l&�� �)�#	 '��	�.	 k�65 �N���� $��. ���%7HI '�&�	
� �� ��& ����N� '��	�!�	 �%(5�6#    ����lN(� �l�	65

���H� ���# 	� F���� �)�#	 B	�.	 .  

�� 
(� �HQ. D�	 �� 
 ��
�� ���N(� 
 ���%7HI '�&�	
� �M(@� �� �@*6�, X
�� �	65 ��	6*�� 
(�  B	�.	 ���

�6H� kTo 
 �Th ������ �@*6�, X
�� Z@Q(� �� �5, �����%�	� �	6�I �� 	� �((]5 
 �)�#	 .  

������ � ="�-C�� ����& )(�" :��	6*�� �(��5 �	 y�  ������ ���	�� $*	� �� �)�#	 B	�.	 �� �((]5 ���

��	6*�� D�	 '�S�T5�	  �� ��
�� $� �� ?�HI	 �	�� ���� ?���	 ��
�� �`+��^%� ������ �;��* ���	�� �6& . D�	

��	6*�� D�	 ����� �� �;��* ���	�� ��	6*�� D�	 L�(��5 '�6# �� ��  ����)	
 �� 	�;	 ��; 	� ��& �(��5 ���

�� ?���	 k���j �� '�S�T5�	 ������ �� p6��� ���	�� L���)	
 D�	 �	 �%� �� ��� �&�� .��(��5 ������ �� 	[> D�	 �

�� q��	 '�S�T5�	 ������ Z(5 �� 	�;	 ��; 	� �� ���(��5 D�	 ���	�� ���H�.

%���F��:  

1.��	
� �&	���� 
 �>���	 ��� ���� 
 �� ���� ���`��� ��
�� �� p�T5�	 �� ��& ?��
�� ���.

2.��
� ��  |�* ���)��
� �6@Q7��� 
 ��
�� ������ ������ ������ �� ��& wPN� ��� 
�� ����� ( ��	
�

 ��
�� ���N(�)$��&  Z@�, ��
�� �%�
(� ���N(� �	
(� 
 ���� L���
� ������ �5�I�S	 ��� ( �� 
 �(�5

�j ���� ?���	 ��
�� ����	 ��0"�.

3.�j ���� k�65 ���� �>���	 '�&�	
� ��(� �	�. ����� ��6� ��
�� ����	 ��0"�.

4.��	 B�\ ��6HI v�	65 �)�#	 '��	�.	 ��6� ��.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&5 -6 : ��%7HI ��	
� '��+67�
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 $�#/��U	#+ �#����9  

 UQ�� ������&��f�
 ������@Q� 
 D((05 DHY@� UQ�� ��� �� �� ��	 ����     �l��	[`� �lh	 ��
�l� �l� ���	65 .

�� '�6# ��
�� ?6S �� �� ��	 ���[��	�%5 ���,�� UQ�� ������& ��(� .  LRl.	
 �� �l��	��   ���l���&   D(l(05 UlQ��

�� UQ�� �+ �� ���    �lGPN� ���l���@Q� �l� 
 ��@Q� �	[� �(h�5 ��
�� �
� �� \�H@)	 ����    �l� �l��, ��l�  ��	��l� .

 �� ���,�� D�	 ��� �(>�0� B�M�	 '��+67� $%&5-8  UQ�� ������&��	 ���,.

$�#/�� J$)  

05 ���,�� D�	 �	 i��( D(UQ�� � �(hs5 ��
�� �� ��	 D%H� �� ������f�
 ������@Q� 
 ���	[` ��	 ���, ���.  

$�#/�� ('
+
  

�@�� LUQ�� ������ ������ UQ�� ���  

$�#/�� �;
�@  

UQ��  ��
�� ���  

������ $�#/�� (�)  

 �	��UQ�� ������& �� ��
�l� �� �6;6� �  �l� L  ��	� �6l;
 �
� D��l�+ .  �
� Dl�	 �	 �l%�     ?�l) D(lI �� 
 �l�

�)	� LUQ�� ������& �	� D��5 �	 ���6S '�Q7; �	 ���"@)�
]� (��%�3 �I6HM� UH� �� �� ��	 �	 �	 �	  
 $l*	� �	�

�� B�M�	 ������ }��* ���[� .�	� �	 �`�� �%� UQ�� ������& ���  
(>��, �	 ���"@�	SWOT    Z(l5 �	�l�	 k�65 �� ��	

�� B�M�	 UQ�� ������  ��(� .	 B�\ �@T>	   kl�65 ��l& �(�5 '�I�S	 �� ���
�  �l� �  UlQ�� ���l���&    �`��l%� �l�

UQ�� �	 F(I �
�� 
 $��� �@Q(> ��� ���@�	 �� �5 ��&�� �@&	� $��� �`���H� ���� �(�5 ��
�� ��� .  

�+�!(�" �� N<�� =����! �' i%&�! ���F� (� ��<�J ���&:  ��	 B�\ �
]� ���6S �Q7; ��	
��� �	��

'�Q7; �� F���� ��� b�	� �	�	� �� 
 kT5�� �	��	 �� ��&�� �@&	� ���& . $*	� �	 �	��	 �	 �@Q(> �(�5 	[>

��	 ��	
>	 '�Q7; �� ���& �	�� ���, �	 '6I� 
 ������ }��* 
 . ���6S '�Q7; �� ���, �6Y) �� ��	��	

 UQ�� ������ Z(5 L��
�� Z(5 ��YI	 L��
�� ���� �	 ��5��TI ��	 B�\ 
 ��
�o �
]�) wPN� �%(5�6# ��

� - Brain Storming 
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��&�� ��&(P@� L��
�� �	���� ���� L����� �	����� L����@N� L��
�� Z(5 }��* �	 �S6��� ��GG �j L��  
 ��0"�

UQ�� ������ ��GGP@� .  

� N<�� � ��J�� #�4W$� ����� �0��� )�� �@%G )��:  �6�	�(� �(>
	 '�I�S	 ��	 B�\ �Q7; $(%N5 �	 $T.

���& �	��	 
(� 
 �, ��	�	 �6!� 
 �Q7; i�� 
 ����� ���� t6� �	��	 W�S	 �� '�Q7; ��	
��� �	 . B�\ �
�0�

UQ�� �	 �@Q(> �6;
 '�6# �� ��	 ��
�� ���  ��; ��
�� W
�& �	 $T. �Q(> D�	 L���& �7T. ���

��(`� �	�. ����� ���& �	��	 ��(@*	 �� �@N(� ����&, .  

�)*e! +�F-$ �<@, )��*M�': �Q7; ��	
��� L�
� D�	 �	 �7)�� D��*, ��	 �
]� ���6S . �Q7; D�	 ��

UQ�� �� p6��� '	�_� RH; �Q7; �(�� U� '��_� �!5 ��
�� ��� �� ��
, �6& .�/TS ����  UQ�� ���

�� UQ�� �Q%& ��@*�� �� 
 ��& �(�5 $T. �7)�� �� ���, �(_�  ������& O6+���+ U� �	6�I �� ��	65

UQ�� ��(`� �	�. ���"@�	 ��6� �� .  

�=����S! ���& �0��� #����F � �� :�� ��
�� ������ Z(5 L�`�� �6� �	 ��
�
 �	 ���"@�	 �� ��	65  D�	 ���

���H� ������& 	� ��
�� ��[� UQ�� p�/� L��
�� ������ ������ 
 ��
�!� �(��(� �(_� ���	�� .	 �%� p�/� D�	 �

���
�!� ������& (� 
 ��
�!� �(��(� �� �� ��	 m�S �(>
	 '�(o�� 
 ����	 ��& �e	�	 ��
�� �6N�� 
 .  

�T-@�! � =@4 ���-1� :��� $%& �� ,B�� �� �� L��	 ��& ��	� ��N� ?670� 
 �7I �	�6H�  	
�%(N�	 ���

)Ishikaw (�	6P@�	 
 �� �@*��& Z� ���� �6& .�� 
��H5 $%N� 
 �7gQ� �
��� L�
� D�	 ��  
 �6&

�7I N� D�	 ���, �6;6� �I�� ��	 D%H� �� ����b7� ���@�	 �� 	� ��6& $%  �7#	 b7� �� �� �I�� ���

�� $G@� ����L �� ��Q�6�.  

$%&5-7 :?670� 
 �7I �	�6H�  
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� I�@S& � ��*b&SWOT: ���
�!� D@&	� ��� �� ��  �5, 
 �70� k�	�& D@��� �_� �� 
 '�(o�� 
 ��

� D(��H� 
 ��
�� 40o 
 '6. p�/� �Q(> �(�5 �� �TQ� L��
�� 
 �������#� b(� �������5 
 ��  �, �
�

X��	 D�	 �� 
 �6H� B	�.	 L  $(7!5 
 ��
M5 �� B	�.	SWOT4 �6H� . 
(� $(7!5 
 ��
M5 D�	 B�M�	 �	 y�

UQ�� �	 �@Q(> �� ������& ��
�� �
� b(� �>�H@)	 ��� �6& .  

�� �Q(> D�	 �� D(��H� 
 ��(`� �	�. 
(� �
]� ���6S '�Q7; ��(@*	 �� ��	65 65  '�lQ7; '	��@Q� 
 a��@� �	 �	

 L'6. p�/� �(�5 �	�� 
(� �
]� ���6S UQ�� 
 ������5 
 ��@#�� L40o �6H� ���"@�	 ��
�� �>�H@)	 ��� .  

�N<�� (� �@!�/ =<�J ���&  �0��� )�� : �� �TQ� LUQ�� ������ Z(5 ��	 B�\ t6� $)	�� B�M�	 �	 y�

RH; �/TS 
 m�#	 
 ��
, UQ�� ���� ��� UQ�� �	  �/J�� 
 $��� �@Q(> 
 ��6H� B	�.	 ��& �(�5  ���

b(� UQ�� �Q(> F>�. �� ��
�� �
� ���H� �e	�	 
 �(�5 ��
�� ��� .  

%���F�� $�#/��:  

1.UQ�� ������& L������& V���5 ����� $��� '�GPN� �	�	� ��& ������& ���  LUQ�� W6� LUQ�� �����

� ��	[��(hs5 �	
(� LW6.
 ?�H@)	 
 ��
�� i	��	 �
�� ...�&��.

2.UQ�� ������& �� �� ��
�� ��(�� �� F���� '�(��M5 �	�	� �� ��T* �	��	 �	 ���� �� ���� ���"@�	 L��&��.

3.UQ�� ���(� �	�. ��
�� B�!� 
 |�* �	��	 ��(@*	 �� k/� �����!� ���.

4.�@�� LUQ�� ������& �	 y� ��(� �	�. ��`���� ��6� UQ�� ����.

  

4 SWOT ��	 '	�_� �J/� D�	 �	 B	���� �	 ��
�� ������	 
 b����, �	�� ����	�� 
 �#�� L'6. L40o '�H7� 4"P� .  
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�$�#/�� %+�4�!:  

 $%&5 -8 : UQ�� ������& '��+67�
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 $�#/��U	#+ <�!P�  

�"(� $(7!5 
 ��
M5 /�
� �	 ��	 ��& $(%N5 UQ�� �H� ��6>
	 �	�� ����  UlQ�� ����     ��l& �@*��l& ��l�

UQ�� �� 
��H5 �� ������ �@N(� '��	�.	 B�M�	 �	�� �� \�� ��6>
	 �� ��� ��
�� ��%7HI �NP� �h	 ��	65  �lNPT� �/5�	 	� .

�"(� $(7!5 
 ��
M5/  UlQ�� L��
�l� i	��	 �
� �� �>�H@)	 �h	 
 UQ�� �	�*� ?�H@)	 �	 ���"@�	 �� UQ�� �H�   	� �l�

�� ������	 ��� .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i����6>
	 
 ������& UQ�� ����    ���l� �l� �TQ� ��@N(� '	�(hs5 
 W6.
 ?�H@)	 �	�	� �� ����

UQ�� �����, '�GPN� ������@Q� D(��H� 
 ��& ������& ���.  

$�#/�� ('
+
  

UQ�� LUQ�� ������ ������ X�(/� L��& ������& ���  �(hs5 
 ?�H@)	 ���  

$�#/�� �;
�@  

UQ�� �Q(>  ��
�� ��& ��
,�
�� ���  

 $%&5-9 ��N� �� UQ�� $(7!5 
 ��
M5 ���,�� B�M�	 $)	�� ����� �&�� .��N(� �
� �� �	 ��	 ��& �0� ���

�
�  �� ���"@�	 ��6� ���"�, ��h, 
 ��	�* �6/>�� $�	6I $(7!5 
 ��
M5" 5   �lNP� �� '
�"5 D�	 �� ��	 ��& ���"@�	

���� m�#	 �, �� ��	
 '\�%&	 �*�� �5 ��& ��

�	 �, �� UQ�� �(H�	 �	
(� �	6�I �� .  

������ $�#/�� (�)  

�N<�� =<�J ��J�� �"��' ��: y� UQ�� �Q(> ������ �	  ����� 	�@�	 �� ��
�� Z(5 ��	 B�\ ��
�� ���

�(>
	 UQ�� �Q(> �
� �� �	  UQ�� �� B6�"� 
 ��0� $��� �*��& 
 �(>
	 ����� D�	 �	 y� 
 ��� B�M�	 ��

���H� B	�.	 �, ��6>
	 D((05 �� �TQ�.  

� - Failure Mode And Effect Analysis ( FMEA ) 
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�T�1�B� ����! ����&: 	 �� ��
�� Z(5 ��	 B�\ �7)�� D�	 �� �� 
 ��6Y) �T)�G� 
 ��GGP@� �_� �	 ���"@�

 ������ b�	� �	 ���"@�	)�@*6�, ��
�� ��� (UQ�� �� W6.
 ?�H@)	 �	
(� D((05 �� �TQ� ���H� B	�.	 . �	��

�� �6_�� D�	  D(� ���I UQ�� �� �	�� �	651  �510 ��� w(GP5 UQ�� �� W6.
 ?�H@)	 ��(0� ���N� �� .  

  
   t6� �
� �� �
�I�� ��& $(%N5 b(� �	 ?
	�; �	 �	65    Z(HlG5 �>6�l� �	�l� 
(� �	    ���"@l�	 ��l(� ��l� .

 ?
�;5-1 ��6H� �&�� �� W6.
 ������	 ��(0� ?
�; Z�	 �� ?
	�; D�	 �	 �	 .  

?
�;5-1:?�H@)	 ��(0� D((05 

=<�� T�1�B� �%&�  
���� ��(Q�:�	���� ��� �Q%& 10-9  

����:O
��@� �6J� W6.
 8-7  
k�6@�:��� �� �6J� W6.
 6-4  

D(���:Z� �T��/5 ��	�* W6.
 3-2  
����� �@�C:="� ���' �%��[& �'��C T�1�B� 1  

��0��� `���� )�� �' N<�� �y� #�� ����! ����&:  �_� �	 ���"@�	 �� ��
�� Z(5 
(� �7)�� D�	 ��

�� 
 ��6Y) �T)�G� 
 ��GGP@�  ������ b�	� �	 ���"@�	)�,�@*6 ��
�� ��� ( '�& �	
(� D((05 �� �TQ�

 ��
�� i	��	 �	 U� �� �
� �� UQ�� �� �h	)�
�!� L�("(� L���
� L�����  (���H� B	�.	 . �6_�� D�	 �	��

��  D(� ���I UQ�� �� �	�� �	651  �510 ��� w(GP5 UQ�� �� �	�� W6.
 �h	 '�& ��(0� ���N� �� . �	��

Z(HG5 �@*	6�%� 
 �>6�� �� ��(� ?
�; �(_� �>
	�; �	 �	65 5-2 �6H� ���"@�	 
(� .  

?
�;5-2:UQ�� �h	 '�& ��(0� 

�y� �%&�  
�	�N� �
�� 
 {���J* 10  

�	�N� �� 
 {���J* 9  
\�� ��(Q� 8  

\�� 7  
k�6@� 6  

D(��� 5  
D(��� ��(Q� 4  

U+6� 3  
U+6� �7(* 2  

|�� 1  
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��� ���"�	� =�@'�G ����!  ����&N<: �(H�	 �	 
(� W6.
 �(>
	 $)	�� �� UQ�� ������& �	
(�  ��	
Q�

UQ�� �*�� L��	 �	��6*�� 	�(h�5 
 '	��Q* $(>� D(H� �� 
 ���	�� ������& �(7��. W6.
 �	�@�	 �� ��' 

�� ��
�� �
� �� ����� ���	[� L UQ�� ������& 
� D�	 �	 �T5� �� ����� �(H�	 �	 
(� �� �	� ���, ����� . ��

 ������ b�	� �	 ���"@�	 �� 
 ��6Y) �T)�G� 
 ��GGP@� �_� �	 ���"@�	 �� ��
�� Z(5 
(� �7)�� D�	

)�@*6�, ��
�� ��� (���H� B	�.	  UQ�� ���[� w(PN5 �	
(� D((05 �� �TQ� .�� �6_�� D�	 �	��  �	�� �	65

 D(� ���I UQ�� ��1  �510 w(PN5 ��(0� ���N� �� UQ�� �� ���[� ��� w(GP5 . 
 �>6�� �	��

Z(HG5 �@*	6�%� �� ��(� ?
�; �(_� �>
	�; �	 �	65 5-3 �6H� ���"@�	 
(�.  

?
�;5-3:UQ�� ������& �(7��. ��(0�  

6�8�& �%&�  
$��� �(0J. B�I 10  

�(0� �7(* 9  
�(0� 8  

Z� �7(* 7  
Z� 6  

k�6@� 5  
\�� �� 
� k�6@� 4  

���� 3  
���� �7(* 2  

%��[&�l1;! � 1  

������
��� Q��G� )��' N<�� =�1�� ����! ����&:  D%H� L�& �(. \�� �� �� ���	6� �	 �	�; �%Q�� ��

��&�� �@&	� ��@N(� ��(Q� ��	[��h	 ������ �_� �	 ��	 . UQ�� �(H�	 �	
(� �	�� ���I w(GP5 B

> 
���	 �	

�� �_� �� ��
�o ��
�� �� ��� .	 ��	 B�\ 
� D�	 �	 ���� �� �����(0� D(� �� 
(� ��(0� D�FMEA  ����M��

���
�!� �*�� �5 �6& �
� D�	 �� ��	
 '\�%&	 
 �� L w/� Z� �T��/5 �&
� 
 �@�� D(� �	 ��, �6;6� �5 .

          �����l� bl�	� �	 ���"@l�	 �l� 
 ��6lY) �T)�lG� 
 ��lGGP@� �l_� �	 ���"@l�	 �� ��
�� Z(5 
(� �7)�� D�	 ��

)�@*6�, ��� ��
�� (���H� B	�.	 UQ�� �(H�	 �	
(� D((05 �� �TQ� .�� �6_�� D�	 �	��     ���lI UlQ�� �l� �	�� �	65

 D(�1  �510         � w(lGP5 ��	�(`lN(� B	�l.	 �	�l� UlQ�� �l� �l(H�	 ��l(0� ���N� �� �l� .    �@*	6l�%� 
 �>6�l� �	�l�

Z(HG5 �� ��(� ?
�; �(_� �>
	�; �	 �	65 5-4 �6H� ���"@�	 
(�.  
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?
�;5-4:��	�(`N(� B	�.	 �	�� UQ�� �(H�	 ��(0�  

N<��  �����
�� #�!��G� =�-J�� �%&�  
��
�o ��(Q�  ��	 ��
�o ��(Q� ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 10  

��
�o  ��	 ��
�o ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 9  
���� ��(Q�  ��	 ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 �� ���� ��(Q� ��6>
	 �	�	�. 8  
���� �T��/5  ���	 ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 �� ���� �T��/5 ��6>
	 �	�	. 7  

���� ��	 ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 �� ���� ��6>
	 �	�	�. 6  
k�6@�  ��	 ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 �� k�6@� ��6>
	 �	�	�. 5  

D(���  ��	 ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 �� D(��� ��6>
	 �	�	�. 4  
D(��� ��(Q�  Q� ��6>
	 �	�	���	 ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 �� D(��� ��(. 3  

Z� ��	 ��	�(`N(� B	�.	 B�M�	 �� Z� ��6>
	 �	�	�. 2  
Q(q ��^ �%��[&  ��	 ��
�o �(E ��	�(`(� B	�.	 ��6� �� B�M�	 �T��/5. 1  

�N<�� =�-J�� ��1� ����&: UQ�� �	 U� �� �	�� t6� �����(0� �	 U� �� D((05 �	 y� ��& �Q(> ���  ��

UQ�� �Q(> �� L��
�� ���  ��H� LUQ�� �� �	�� t6� ��	6� �	 U� �� �� p6��� ��& D((05 �	�I	 O�o �� �	65

�6H� D((05 	� UQ�� ��6>
	 :  

N<�� =�-J�� ��1� = ��(0�?�H@)	 *UQ�� �h	 '�& ��(0� *UQ�� ������& �(7��. ��(0� *UQ�� �(H�	 ��(0�  
� =<�J )��� (��' � )�	' =�-J��N<�� ��: �� UQ�� �� ��6>
	 ��H� D((05 �	 y� �T5� �� �	65  ����

UQ�� �>

� UQ�� �	�� ��	�;	 ��6>
	 L��H� D�	 X��	 �� �� ��
, ��� �� ��
�� ���.  

  

%���F�� $�#/��:  

1.���� �(�5 UQ�� $(7!5 �	�� ��(� ��6� �	
�	 . ?�H@)	 �	
(� ?
�; LUQ�� $(7!5 B�� ��	 D%H� �	
�	 D�	

.
�&�� ��
�� �
��� �, ��	[��(hs5 
 UQ�� W6.

2.�j �� 
 �(�5 UQ�� $(7!5 ��6>�@� �6& ��	6*�_� ���, �	 B�I	 ��
�� ����	 ��0"�.

3.UQ�� �j �� 
 ����� ������& ��6>
	 �	�	� ��� ���� B�I	 ��
�� ����	 ��0"�.
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$�#/�� %+�4�!�:  

 $%&5 -9 : UQ�� $(7!5 '��+67�
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 $�#/���" ����R
��� 
 b  

 D�	 �	 ���,���� ���"@�	 �6N� }��* �� 
 $*	� �	 ��\�� �(�5 �	��  �6l& .      �l�\�� Dl�	 �l� �l�	 Dl%H�  '�6lG�

�*�� �	�� ���"� '�GPN� �� �@N� ����� ��&�� '��	
>	 
      ���l�, �\�l� �l%��	 �l� 
 �@l�	6*��   ��l& �@*�l� 
  �	

D(�s5 ���� ������ �����.   

$�#/�� J$)  

�	 �	 i�� ���,�� Dm�S �� ������N(� Lz��� ����N(� Lz��� B�I	 [*	 ��	 �Y@/� ��	6� �� �����N(� ���.  

$�#/�� ('
+
  

�*�� �� ���* ��	6*�� L������ ���* �
��

$�#/�� �;
�@  

�>�� ��
,�� R���� 
 \�� L  

������ $�#/�� (�)  

 $%& �� ���,�� D�	 B�M�	 �6!�5-11 ��	 ��& ��	� ��N�. �6G� �#�* '�(>�0� B�M�	 �6!� ��	 ��� '�6G� ��:  

���	6*�� ������ ������(� 
 �� ��
�� ���  ��

����* ��6H� wPN� O6G� ���

��o�I ��6H� wPN� '���* 
 '\6G!� ��������

�D(�s5 ����	65 ������	 �o�I 
 �������  |�* �������

��`���H� B�M�	 bP� ���� �� B�\ ��� $(T. �	 ������ ���  ���* 
 �	��	�. 
 �.6/)

� �("(� �@��� �	�. ������	 ��6� ��& �(�5 '���* 
 \�� �6&

� B�M�	��(`(�  �� \�� $�6!5 ��; B�\ ��� �o�/@� ����)	
  

%���F�� $�#/��:  

1.�j �� �, a��@� 
 �6& B�M�	 ���* �� �*�� $(7!5 ���� �e	�	 ��
�� ����	 ��0"�.

2.� ��(� ��6� R���� 
 ��\������ �(�5 F���� �("(� 
 �H(. �� 
 F���� ���� �� ��
�.
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3.�*	��� �6!� �&�� wPN� R���� 
 \�� ������ 
 ��.

4.D(�s5 ���(� �	�. ������	 ��6� '���* 
 \�� �������.

5.�6& ?�@�� ��& Z(_�5 �	��	�. X��	�� '���* 
 ��\�� �("(�.  
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%&5-10 : \�� �(�5 '��+67�R���� 
  



  

  

 <=�K*9

��/$�#(�)  ('���*����H�" ��
��  
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��$A�  

 B
� $G� �� �
���& ��	� m�& �7� '�6G� ��
�� ������ ������	��     L���l��,�� Dl�	 �	 �l%� ��  �
�l�  �l��,��

��	 ��
�� ?�@��. $G� D�	 �� �����,��� ��
�� ?�@�� �� ��	� m�& �6& .  

	 
 �Q��/� L�, �7� B6�"� �� L?�@�� �� '��_�b(� ������  �l�(�         ��l(� '
�l"5 $l7I �*��l& 
 �l���%7HI �l� �l�

�����, .b(� �, �"� U� �� �� ��	 ��
�	�5 '��_�  �l�(�          �	�l;	 �	 $l#�) a��l@� �l� �l���%7HI �l`�� �l"� �� 
 �l�

�(>�0� �� �	�. �� ��(� .������ �� 6� U� �	 ?�@�� F(5�5 D���       �lT5�	 �, �	�l;	 �l� �l`�� �6l� �	 
 ��
�l� �
����	� p .

������ ��/+ �� D�	�����  ��
�� �
��)��
�� 4��05 �, �	 �@N(� 
 (   L�l&�� �@0��l; 
 ��\6gQ� L��@Q� L�6. Lv(.� L��;

���
� 
 ����� �����
,�� L��� '�GPN� b(� ��	�;	 '�GPN� 
 �	 �(>�0� ��& D((05 �� ��(�  $��� L���� Lv(.� L��

R��; 
 �� F;6� L��6� �5 .� �� �6&     ��l; 
 ��l& �@lN(� ��
�l� �l� '��_� �NP��Hh 
 �(0��; L'6. L�     
 ���l� �l5

y%0>��.      '�lS�T5�	 Z@lQ(� ��	�l�`� 
 ��lM�	 v��S �	 ��
�� ������	 �� '�I�S	 ��
,��� ��� �� ��
�� ������ ��. ��

v�6� O67J� '�GPN� �� 
 �Y@/� ���� �� ��
�� ���%7HI '�I�S	 L�&�� �5 
 ��(@*	 �� �5 �l����� �)	    ?�l@�� 
 �
l��

�� �	�. ��
�� y%0>�� 
 ��(� .D�	 �&6� �� ��@Q� ��
�� ?�@�� 
 '��_� �	 ��_@�	 ��6� ������ 	�	 �	.  

 �
�� ��	�;	 ������,�� $%& �� ��
�� ?�@�� ���,��6-1 ��	 ��& �e	�	.

 $%&6-1 :���,����� ��
�� ?�@��  
 ����� ��,������ ?�@��  ��
��	� m�&�� �� �6&.  
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 $�#/��%����V� �4+�c8# ��H�"  

�(>�0�  ���,�� D�	 �� p6��� �����	� ��	�	 ��
�� B�H5	 �5 
 ��E, ��
�� W
�& ���� �	 .   �, '	�l((]5 �����l� �"(x


 L��	 B�\ ��
�� �� �5	�((]5 �+ �� ��� w(PN5 �� ��	     '	�l((]5 �l��5 �l� ��� 	�(� ���(HS	 L��	� �� �5	�((]5 �+

�5�� �� ��& �(� ��	6*�� L����     ���l� �l*	6�%� �l� 	� ��& �(��5 '	�((]5 ������ L��� �(��5 
 ����� 	� �((]5 ���

������ �`+��^%� �	 �x�") L���� B�M�	 '	�((]5 ����;       B	�l.	 �l� p6l��� '	����lN(� �l(7� L��(`� ���I �� 	� ��T� ���

�(� L��� �(��5 
 ����� 	� ��	�(`N(� 
 �)�#	�����       '	�l((]5 X�l�	�� 	� ��l(E 
 ��
�l!� L��l�� L�("(� L���
� ���

��	6*�� �(h�5 L��� ��
,�
�� L��& �(��5 ���H� ?�@�� 	� ��
�� �("(� 
 ���H� ��@Q� 	� '	�((]5 ��� . '��l+67�   B�lM�	

�(>�0� D�	  $%& �� ��6-2 ��	 ���,.

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 �	 i��(]5 �(7� D(� �`���H���6) �� '	�(   �l����� D(l) �� ��
�� 47@P� ���     B�l@@*	 L	�l;	 L�
l��

�� ��
�� �&��.  

$�#/�� ('
+
  

  �l((]5 �l�	6*�� L$�6!5 $��. B�.	 L��
�� ������ ������/  �)�l#	 B	�l.	 /     ��l%7HI '�lI�S	 L��	�(`lN(� B	�l.	

�(>�0� ��  

$�#/�� �;
�@  

��& �� ��	6*�� L ��
�� ������ ������)�
,�
�� ��l& �(L     �l�	6*�� L$l�6!5 $l��. B�l.	    ��l& �� �l((]5 ��l�L 

��	6*�� �)�#	 B	�.	 L�((]5 �����& �(��5 ��	�(`N(� B	�.	 L  

������ $�#/�� (�)  

����"�	� #����e& ~� ���� �� �0���: �	 ��D  '	�((]5 L��
�� �`N(H� b��� 
 ?�@�� �� ��	 B�\ �7)��

 �5 ���� ������& ��
�� �� ��	� ������ B	�.	 ��
�� �
� �� ���, �h	 D((05 �� �TQ� . 
 b��� �(>6gQ�

�� '	�((]5 ������ ���I �� ��
�� �� ��	� �� '	�((]5 ������& �&��.  



 $G�N&Z- ��,������  �����N(�?�@�� ��
��                                      �!"# 175  

����"�	� #����e& /#�!��G� �BW
� /#�!��G� �����
��� Q(q ��,q� �� �0���:   L��
�� �	�;	 ?6S ��

Ze	� '�6G� ��	 4x6� '	�((]5 ������ �(>�0�  ��(� ��6� R.	6� �� 
 ��6H� ����� 	� ��
�� ��%7HI 
 ��

B�\ ��	�(`N(� 
 �)�#	 '��	�.	 L'	�((]5 ������& �� �TQ� ���H� B	�.	 	�;\	 . ������& 
 b��� �(>6gQ�

B�\ �� '	�((]5 �� '	�((]5 ������ ���I �� ��
�� �� 	�;\	 �&��.

 
�=F���� ="�-C�� ���e& /Q��G� ��BW
 /Q��G� �����
���:  '	�((]5 ������ 4��x
 �	 �`�� �%�

��	6*�� ����� 
 ������ �� ��
�� �� ��	�(`N(� B	�.	 
 �)�#	 B	�.	 L�((]5 ��� �&�� . 
 ������ �(>6gQ�

��	6*�� D�	 ����� �� '	�((]5 ������ ���I �� �� �&��.

 
��"��' ��y�& ���e& /Q��G� �BW
�/ Q��G� ��
������ �' �0���: ��	6*�� ������ �	 y� �((]5 ���1  �� 


B�\ '	�((]5 ������& 	�;\	 L �T�; �� ���, �>�H@)	 '	�h	 
 ����� �.� �� '	�((]5 D�	 �� ��	 B�\  ���

���� B	�.	 '	�((]5 �� �� ���[� �� �TQ� '	�h	 D�	 X��	 �� �5 ���� �Th 
 ������& ��
�� 47@P� .

����� �(>6gQ� �� '	�((]5 ������ Z(5 ���I �� ��
�� �
� �� '	�((]5 �h	 �Th 
 �&�� .

 
��� ="�-C�� ���e& /Q��G� �BW
� /Q��G� �����
���:  ��
�� �� '	�((]5 �"�� '	�h	 �� �5�6# ��

��	6*�� D�	 �6& ��	� w(PN5 ���, �T~� '	�h	 �	 �@N(� ��	6*�� D�	 ���[� B�I $�\� 
 ��& �� ��  ��

�� �� �Th ��	6*�� ��� ���� .�� '	�((]5 ������ Z(5 ���I �� '	�((]5 ��	6*�� �� �(>6gQ� �&�� .  

�tW'� ������& #����e& )��' ��,�:  ��	6*�� ��� �
� �� ���[� $�\� L�((]5 ��	6*�� �(��5 '�6# ��

�(>�0� �� ?�HI	 �	�� �((]5 D�	 
 ��& �Th �HQ. �� ��
�� ��� ��	 k���j ����� q ���� . ���[� �(>6gQ�

�� '	�((]5 ������ Z(5 ���I �� '	�((]5 ��	6*�� q��	 
 �&�� .  

�����& #��y� #����e& �' )�� I/ �0���: �6� �� ��	 B�\ �7)�� D�	 ��� ��	6*��  ���[� �((]5 ���

����� L��	 ��	� �� ��
�� �� �� �5	�((]5 
(� 
 ��& �� �h	 
 �@��� '�6# B�\ ���  ������ �
� �� U�

1 -  \ 
 �&�� �� �((]5 �I6� 
(� ��
�� �� ��	�(`N(� 
 �)�#	 '��	�.	 ?�HI	 �%(��M�, �	 L�&�� �� �� ������ �*�� �� �((]5 ��M�	 �I�� B�;
 �&�� �� 
(� ��6� 
� D�	 $��& �((]5 �H7� 	[> .  
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������ ��� ��
�� ������ ���� D((05 �, ��� . 
 '	�((]5 ������ Z(5 ���I �� '	�((]5 D�	 ����� �(>6gQ�

�� ��
�� ������ Z(5 
(� �&�� .  

�T�14� ��� #��y� �' )�� �!���' =����! �0���:  ������ ������ �
��� '	�((]5 D�	 '	�h	 D((05 �	 y�

 ��	 B�\ ��
��bP� �� ��& ��
,�
�� ��
�� ������ ������ �� �6& ?���	 k���j ��� .��
,�
�� �(>6gQ�  


�� '	�((]5 ������ ���I �� ��
�� ������ ������ ?���	 �&�� .  

�=����! #����e& � +�	�1$� (� O-G� ����: �HQ. �� ��& �(��5 '	�((]5 q��	 �	 y�  ��	 B�\ Lk���j ���

	�((]5 ������ Z(5�(>�0� ?�@�� �� ' �(>�0� �� '	�((]5 D�	 W6.
 �	 ��
�� ���  ���(HS	 ��
�� ��	�;	 ���

���H� $#�). �� '	�((]5 ������ Z(5 ���I �� '	�((]5 ������ �(>6gQ� �&�� .  

�����& QWG� I'�G I�-S&: ��	6� �*�� �� L  ���, �6;6� '	�((]5 �� �;65 �� '	�((]5 ������ Z(5 ��	 B�\

TQ���� B	�.	 ���; k�	�& �� �;65 �� $�6!5 $��. B�.	 ����� �� � .�(��5 
 ����� �(>6gQ� B�.	 $��. 

�� '	�((]5 ������ Z(5 ���I $�6!5 �&�� .  

%���F�� $�#/��:  

1.�j �� �e	�	 
 '	�((]5 D�	 ������@Q� 
 ��(� ��6� '	�((]5 D((05 �(�s5 
 ����� ��; ��
�� ����	 ��0"�.

2.����@Q���
� ��(���� �� 
 �� �� �� �5	�((]5 D@*	��	 ����; �� ��; ����  ��
�� �NP��h	 
 ��%7HI ���	65

���� �6T�� 	�.

3. ���
� �����
,�� �����(� ��, 
 ��(* �� ��	 �)�#	 '��	�.	 �����(� ������ �	 '���]� �%��	 ��6H� wPN�

�� ��& �_����M5 �� ���;  ���&��

4.���(� 
 ��(`(� ����j �_� ��� 
 v�	65 �� ��& �(�s5 '	�((]5 � ��(� '�6# ����	 ��0"�.



 $G�N&Z- ��,������  �����N(�?�@�� ��
��                                      �!"# 177  

 %+�4�!�:  

$%& 6 -2 :'	�((]5 �+��^%� ?�@��
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 $�#/���'
$P� ��H�"  

 ���,���� �7�	6I ����� 
 ?�@�� �� ��
�� ��
�!� ?�@��     
 ��l& ��
�l� ��
�l!� �� �((]5 ��M�	 �I�� �� ��	���


(� 	� '	�((]5 D�	 '	�h	 �� ?�@�� ���H� . D�	���	���� $#�) ���(HS	 L ��	6*�� �(7� �� ���     '��	�l.	 
 �l((]5 ��l�

 �)�#	�� �� B�M�	 ��
�� �6& ..	
 '	�((]5 ������ �� D(��H��+��^%� 
 ���, �	�*� '�6# �� �0    ���l� �l� ���, ����

�� �>�@�� ������,�� ��	��� .��
�!� �
* F7E	 L��N� ?�@�� '	�((]5 ��
��2 �� ���	6* �6& . O��@;	 $��. �(E �((]5

��	 ��	
>	 �((]5 ?�@�� ������,�� �6;
 L�6;
 D�	 �� L��	 .  

$�#/�� J$)  

 ���,�� D�	 i����	 ��
�� ��
�!� �� '	�((]5 ?�@�� .  

$�#/�� ('
+
  

�(>�0� ��%7HI '�I�S	 L��� �Q%& ��@*�� L��
�� ��
�!� ������ ������ '�I�S	 L�� ��
�� ��%7HI ��

$�#/�� �;
�@  

�((]5 ��	6*�� L L�)�#	 B	�.	 ��	6*���@*6�, X
��   

������ $�#/�� (�)  

��"��' #�4W$� )���@14: �(>�0� ���%7HI '�I�S	 LbP� D�	 ��  ��
�� ���%7HI '�I�S	 
(� 
 ��

�5�6# �� 
 ��& ����� ��N� '�I�S	 D�	 �� ((]5 ��M�	 '�
�o �����	 �� � �	 �%� �� �)�#	 B	�.

bP� ���� ���# �_� ��6� �)�#	 B	�.	 �� �((]5 ��	6*�� �@Q��� �&�� ��
�!� ������ �� kT5�� ��� .

  

�\��� Q���! ����S! �0���: �(>6gQ� �	 �%�  �� �����	�� �(>�0� B
	�� b��� L��
�!� ?�@��  �� ��
�� ���

 �
* ��M�	 
 �((]5 �	�*� �	 ��(�67; �6_����	 ��
�!� �� .

� - Project Scope Creep. 
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��"��' #����e& �-,-' ��!�: �5�6#�� �(>�0� b��� B�`�� �� ��  �� �((]5 ��M�	 �;6@� L��
�� ���

 ��(� ��6� '	�((]5 �� 
 �)�#	 B	�.	 
 �@��� �	�. ����� ��6� �.� �� ���� '	�((]5 D�	 LZ��& ��
�� ��
�!�

 �, R�� 
 �((]5 D�	 '	�h	 b��� �	��)%�	 '�6# ���� (��, $HI �� .

�����& #�!��G� �BW
� �� #����e& Q(q:  b��� �	�� B�\ '	�((]5 �� �)�#	 '��	�.	 �HQ. D�	 ��

�� ?���	 �`+��^%� ������ �	�� 
 ��& D((05 ���%7HI '�&�	
� ����� �M(@� �� �� 
 '	�((]5 '	�h	 �6&.

�="�-C�� ���e& �� Q��G� �BW
� ����& ���: ���	 �	 y���	6*�� ?  �(��5 
 �)�#	 B	�.	 �� �((]5 ���

 �� ��
�� �� ?�HI	 ��; ��& �(��5 �)�#	 '��	�.	 
 '	�((]5 D�	 �`+��^%� ������ k�65 ���,���	�� ���

�� ?���	 k���j �6& .���� ?�HI	 �@Q��� �(��5 �	 y� �)�#	 '��	�.	 
 '	�((]5 D�	 .  

�=%y E��� ��C-!� :, X
�� �� �;65 ���@*6�, D�	 L��
�!� �� ��& ��M�	 '	�((]5 �M(@� �� �@*6�  �� ��

��	� ��(*j �� 
 �(�5 �@*6�, X
�� B�� F>�. �� ?���	 �S6��� ��� �6&.

  %���F�� $�#/��:  

1.�&	[� ���	6* �(hs5 ��
�� ��
�!� �� '	�((]5 �� ��	
(� ������	.

2.���(�  ��& �(�s5 '	�((]5 ����

3.��
� 	�� F���� ������� F�6G5 
 D�
�5 ��
�� ���
� 
 ���� m�#	  
 �((]5 �.

4.���� ������@Q� �@*6�, X
��.

5.�!# 
 ����� ��	� �� �((]5 �M��
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%& 6-3 : '��+67�?�@�� ��
�!�
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 $�#/�����- ��H�" ($�
  

���	�� ���� ?�@�� �(>�0� �� ����  L��
�� ���; �(0o
 ������& �(_� �������� �
� �� �� �7�	6I D((05   ��l��

���� ��, �%��	 D((05 L��@Q� �	[� �(h�5 ���, W6.
 B�`�� �� '	�((]5 ������ 
(� 
 �� �� ��	 ���� �((]5 ��
�� ���� . D�	

���	�� �� ��
�� ?�@�� ����,�� �
�� �	 �NP� �&�� .���� ?�@�� R.	
 �� �� ��� ��	6� �� ���� ��	���:  

4>	 ([��h	���� �� '	�((]5 �������M�	 $�	6I �� ��	          ��6l� �� �l_� t�l"5	 �	 ��l�(HS	 ?6lG) �6l_�� �l� ��l��

'	�((]5  

O (���� �� �((]5 W6.
 D((05 ����  

} (���, ��	� �� �!� �� 
 ���� �� �0.	
 '	�((]5 ������.  

 $%& ��6-4 '��+67� �(>�0� B�M�	  D�	 �� �� ���,����	 ���,.  

$�#/�� J$)  

������ '	�((]5 ?�@�� ���,�� D�	 i ��	 ��
�� ����.  

('
+
 $�#/�� (�):  

���� ������  L��T� ������
�� ������ ������ L$�6!5 $��. B�.	 L�(>�0� ��%7HI '�I�S	 ��

�;
�@ $�#/�� (�):  

�((]5 ��	6*�� L��	��	 ��(� ��	6*�� L��%7HI ��� �)�#	 B	�.	 ��� L �@*6�, X
��

������ $�#/�� (�)  

��"��' QWG� I'�G I�-S& � #�4W$�  )��v�@14:         '�lI�S	 
l(� 
 $l�6!5 $l��. B�l.	 �l7)�� D(l>
	 ��

�HQ. �	 ��& ������ ���%7HI  ��
�� ��	�;	 47@P� ���)'�&�	
� (�� ����� 
 ������ ���� . '�I�S	 D�	

Z(5 k�65 
 �6* |�* ���� �� ��	 D%H� ������ �� ��(� �� �;65 �� Z(5 �� 
 ��
�� ������  �_� �!5 ���

Z(5 �� 
 ��(� �	�. ��
�� ������ Z(5 ��(@*	 �� 
 �(�5 ���%��H(� ��� .  
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�����& #�4W$� )���@14 � QWG� I'�G I�-S& :    ��
�l� �����l� Z(5 ��	 B�\ '�I�S	 D�	 ������ �	 y�

�&�	
� �!# �(��5 
(� 
 ��
�� ��6�� �(0o
 ����� �� �TQ�' 	���H� B	�. .  �l� �l���� D�	    Fl>�. �� �l�	65

���� B�M�	 �� ��
�� �	�;	 $!� �� ����� �� 
 '	��@Q� 
 ����	 ����� .  

 

�QW4� #�?G�	& � ="�-C�� jW
� #�?G�	&: �5�6# ��     ��
�l� �����l� Z(l5 �(��5 �� ?���	 '�&�	
� ��

 '�)�#	 ?�HI	 �	�� 
 ��& �e	�	 '�Y.��5 m�& 
 $�\� L������ ��	� W�;�	 ����� ��	
� �� F���� �6& .  

 

�����& V��*M =�J��F ���@14 ��   �0��v� ��v�@14 V��*M ���& � :     '�l&�	
� �l(��5 '�6l# �� �lM��	 ��

     b(l� 
 ��
�l� ��l%7HI ��	
l� Fl>�. �� '�&�	
� D�	 L��	�;	 bP� �	 ��& ?���	 ��
�� ��%7HI  �l�(�   ��l�

�� �e	�	 �S6��� ���� .  

 

�=%y E��� !���C-:   Fl>�. �� 
 �(�5 '�&�	
� D�	 �	 �@*6�, X
�� L����� �(�5 '�&�	
� D�	 �%��	 �	 y�

�� �Th �@*6�, X
�� ��(*j Z@Q(� �� �@*6�, X
�� ���� ���� .  

�="�-C�� ���e& �� Q��G� �BW
�:  l� ��� ��	 D%H� �7)�� D�	 ���       Z(HlG5 ��
�l� �����l� Z(l5 �l7�\�

 �	 ��(�67; �6_�H� ��(`�  �l;65 �� �� 
 ���� �((]5 ��	6*�� L��& ��M�	 '	�(*�5 �M(@� �� '��	�!�	 b�	
�	

b(� �� ��(� �� B�M�	 �� ����   
 �)�l#	 '��	�.	 �*�� L'	�(*�5 �*�� '	�h	 b��� ��; ��� u(;�5 L���

��� ����N(� 	� ��	�(`N(� �� .��	6*�� D�	  �� �)�#	 B	�.	 �� �(��5 ��	6*�� F>�. �� �� �`+��^%� ������

�� ?���	 ������ �	�� ������ �� ?�HI	 ��; �`+��^%� ������ �� �(��5 �	 y� 
 �6&  
 �����	�� k���j ���

�� ?���	 ���� .
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%& 6-4 :���� ?�@�� '��+67�  ����
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%���F�� $�#/��:  

1.��
� �� ��
�� ��%7HI ��	
� �j �� 
 D�
�5 F���� ��� �0"����� ?���	 ��
�� ����	 �.

2.�(>�0� ���� ��6� �� ��(� ��6� '�)�#	 
 '	�((]5 ���[� '�6# ��.

3.���� ����� ��
�� ������ �� '���]� $7I.

4.�j W�S	 �� ��
�� ���� �� ��& ?�HI	 '	�((]5 ���� ��
�� ����	 ��0"�.

5. ��& FQ� ���	 
(>��, U(�%5 �	)EVA (���� ?�@�� �� ��"@�	 �������� �.

6.���� ?�@�� ��	 B�\ B�� �	 ���"@�	 �� ���� �6& B�M�	 ��
�� ?�@�� ����	
�	.

 $�#/����#F) ��H�"  

 ���,��        
 '	�l((]5 ?�lHI	 �	 ��l�(HS	 L�l��
� �
� �l� �	[l��(h�5 $l�	6I ����� �6�H� ���	6� �� ���
� ?�@��

������ 	�	 
 ���
� ��%7HI B�I	 
 ����� L���, �l� '	�(*�5 �	�T; �����%�	� �e  ��	��l� . �l��	��     $l�\� �l��
� ?�l@��

�� ����� 	� �"�� 
 �T~� '��	�!�	 �� p6��� ��� .'��+67� �(>�0� B�M�	  D�	 �� �����	�� $%& �� 6-5 ��	 ���,.  

J$) $�#/��:  

��	 ��
�� �;�6� �� '	�((]5 ?�@�� ���,�� D�	 i��.  

('
+
 $�#/�� (�):  

������(� ������ ��� ��
�� �	 L���
� ��& i�# ��� L���
� ���T� ������ L  $l�6!5 $l��. B�.	 L   ��l%7HI '�lI�S	

�(>�0� ��

�;
�@ $�#/�� (�):  

�((]5 ��	6*�� L��	��	 ��%7HI ��(�L b(� ��(� ��L ��	6*��   �)�#	 B	�.	 ���  

������ $�#/�� (�)  

��"��' QWG� I'�G )���@14 #�4W$� � I�-S& : �	 ��D       �l� p6l��� '�l&�	
� L$l�6!5 $l��. B�.	 �HQ.

�(>�0� B�M�	 �� 
 ���, $(H%5  D�	 L��& ����N� �(0o
 �� �.��5 '�6# �� 
 ��& ����� 
 ������ ��
�� ���
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          ��	
l� �l(�5 �	�l� B�\ '��	�l.	 '	���lN� �l� v��lJ5 '�6l# �� 
 ��l& ��	� '�6I m�#	 ��; '�I�S	

�� $HI �� ���%7HI �,� .

  

����CK �������"� �	�*�:       �l��
� D@l&	� �l�� �� �l� 
l(� 
 ���%7HI '�I�S	 �(��5 �	 y� �HQ. D�	 ��

�(>�0� �� �� �	65 �(>�0� �0.	
 ���
� �Th �� �TQ� �(>�0� ���
� ��	���@�	 
 ��   �l��
� ��	���@�	 ��(*j �� ��

bP� �� ��(� '�6# �� �5 �6H� B	�.	 ��
��  ��
�� �`�� �����
�� ���� �� 
 ��(� �	�. ���"@�	 ��6� �� .  

  

����& V��*M ���@14 �0���:   �l(>�0� ���l%7HI '�I�S	 �!# �(��5 
 ������ y�      $l��. B�l.	 
l(� 
 �l�

�� L$�6!5 b(� B�M�	 
 ��%7HI ��	
� �(�5 �� �TQ� �	65 ��(�  6l� �� B�\ ��� �l��
� ��   �l(>�0� ��l�   
 �l�

�(� ��6� �;�6�� 5	 �	���6H� B	�.	 ��
�� B�H. 

�� ���G� ���
� �� p�T5�	 �� ��
�� ��%7HI ��	
� �(�5 �	�� �6H� ���"@�	 ��� ����	�6H� �	 �	65:  

�+�!( ��/ V(�� �� �	�*� �	S! ��� )�	'3 : �� ��!�� D�	b(� ����/�   �l(>�0� �	�l;	 ���
� ��(�   ��l�

�� ��N� �0HM5 �6S �� ����� �)	
 �� �� 	� ��
�� ��B�� L� ���� ��� ���	 ��!�� ����� �"7@P� ���  ����

��& )Value of Scheduled Work Curve( �;�6� ��!�� L)Budget Curve (   ��l/� ��l��; ��!�� 


)Cash Flow Curve (��	� . ��G@*	 �� 	� ��!�� D�	BCWS  �l�  �l����.     �l�!�� Dl�	 Zl�� �6l!�   �� �l�

O�@� ��	 ��& ��(� ��
�� ?�@�� ���.

�	!=�J��F �	�*� �� V(�� �	S ��F�� �1&�C )��4: b(� ���
� �� ���	 ����/� ��!�� D�	  �	�� ��& ��(�

�(>�0� �	�;	 �H5�* ��� �� �	�N� �HM5 '�6G� ����� �)	
 �� �� 	� ��
�� �@��� ��� .   '�6lG� �l�!�� D�	

 �#�*BCWP �� ��(��� �6&.

�=�J��F ��G�� �	�*� �	S	! ��F�� �1&�C )��5: �(>�0� �0.	
 ���
� ����/� L��!�� D�	  �@��� �H5�* ���

�� ��N� �0HM5 �6S �� ����� �)	
 �� �� 	� ��
�� ��� . ��G@*	 �� ��!�� D�	ACWP �� ��(��� �6&.  

 

�  Budgeted Cost of Work Scheduled 
�  Budgeted Cost of Work Performed 
�  Actual Cost of Work Performed 
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�="�-C�� ���e& �� Q��G� �BW
�: ������ �� �, �Q��/� 
 ��%7HI '�&�	
� ����� 
 ������ ��    ��l�T� ��l�

� 
(� 
 ���
�������( ������ ��� ��
�� �	 L       '�l�	�!�	 '	�lh	 b��l� �6l_�� �l� �� ��	 B�\ ��	6� �*�� ��

	�.	 ���, �6;6��HQ. �NP� �� ��(� ��6� �)�#	 B     '�l�	�!�	 '	�lh	 �	 ��l%�	 �) �5 ��, $HI �� ��
�� ���

�6& �@��� .	 ��
�� ���T� ������ �� �5	�((]5 �� ��	 B�\ 
(� ��	6� �*�� ��  
l(� '	�((]5 D�	 �� ���� ?�HI

  �l� ?�l��	 �`+��^%� ������ �� �((]5 ?�HI	 ��	6*�� F>�. ��  �6l& .  �l�	6*�� Dl�	     �� �l(��5 �	 yl� �l�

bP� �� ��
�� �� ?�HI	 ��; �`+��^%� ������ �� ?���	 k���j ��� ���� .  

 

�=%y E��� ��C-!� :�(>�0� ��%7HI ����� �M(@� �� 	� �_� �� �� 
(� 
 ����	6*�� D@&     ���l# �l((]5 ��l�

 ��&�� ������ �@*6�, X
�� ��(*j �� �@*6�, X
�� �Th �� �TQ� �	65- �6H� B	�.	 ��
��.  

    

  %���F�� $�#/��:  

1.��
� �� ���
� ��%7HI ��	
� ��& D((05 ����� ��� �j �� 
 �(�5 �	 ���� ?���	 ��
�� ����	 ��0"�.

2.�� �>�H@)	 �6J� �� �7�	6I � ���	65���(� �	�. ������	 
 4��05 ��6& ���
� '	�((]5 F;6.

3. �	 ���"@�	 �� ��	 �@��� �((]5 ���
� ���T� �� ��	
(� 
 ��(� �	�. �_� ���M5 ��6� ���
� �����
,��

U(�%5 ���� ������	 ��& FQ� ���	 $(7!5 ����� ��%7HI ���.

4.�@*6�, �(>�0� $7I ����� �� 
� '	�((]5 �� ��& ��@�� ���L���   
 |�* �)\	 '��	�.	 O�P@�	 $�\�

�@�� ���� ������@Q� �@N(� $(7!5 �	�� ���
� '	�((]5 ����.

5.?�@�� ��!�� ����� |�* �	
�	 �	 ���"@�	 �� ���
� ��� ���� 	�;	 ���
� ��� .

6.b(� 
 ���N(� L�(0o
 '�&�	
� �j �� ��(� ���� �e	�	 ��
�� ����	 ��0"�.

7.U(�%5 �	 ��	 B�\  ��& FQ� ���	)EVA (���� ���"@�	 ���
� ?�@�� ��;.

8.B�� �	 ���"@�	 �� �(#65 ���
� ?�@�� ��; ��
�� ?�@�� ����	
�	 ����.
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%& 6-5 :
� ?�@�� '��+67�  ���



 $G�N&Z- ��,������  �����N(�?�@�� ��
��                                      �!"# 188  

 $�#/��U	#+ ��H�"  

UQ�� ?�@�� 
 b���  �l����� 
 $(7!5 
 ��
M5 L������& ���,�� �	 �Q5��TI ��    UlQ�� �	�l� �
l��    
 �l��; ��l�

UQ�� ��(`(� UQ�� ��M� $(7!5 
 ��
M5 
 ��& �@*��& ���     �l����� �	�l� 
 �lJ* k�	�l& b��� 
 �6;6� ���   ��l�

�� ��(E 
 ���Y@.	 �&�� .'��+67� B�M�	  D�	 ���,�� $%& ��6-6 ��	 ���, .  

J$) $�#/��:  

UQ�� �� '��_� ���,�� D�	 i�� �.�� ���  l���& L����� UlQ�� ���        ���l���	 Lb��l� �l����� �	�l;	 L�l��; ��l�

��	 ��
�� '�() �*�+ ��	�� �� ���, �NP��h	.  

('
+
 $�#/�� (�):  

UQ�� �Q(> ��
�� ��� L ��l& �(�s5 �((]5 ��	6*�� L     ��l& �l(�s5 �)�l#	 B	�l.	 �l�	6*�� L   B	�l.	 �l�	6*��

��& �(�s5 ��	�(`N(�

�;
�@ $�#/�� (�):  

���@*6�, X
� �Q(> LUQ� �� L���; ����((]5 ��	6*

������ $�#/�� (�)  

�N<�� =<�J �"��' ��: UQ�� �Q(> ��	 B�\ ���� �� W
�& �	 $T.  UQ�� ?�@�� Z(5 k�65 ��
�� ���

���� ?�@�� 
 ����� .  

�N<�� I�@S& � ��*b& � ���"�	� ���, )��: UQ�� ��	 D%H� ��
�� �	�;	 ?6S ��  ����; ���

���� ������& .	 ��	6� D�UQ�� �@Q��� b��� 
 ?�@�� Z(5 R.  
 ��
M5 
 ����� 	� ��& ������& ���; ���

��6>
	 �	 y� 
 ���� $(7!5 ���H� wPN� 	� �, ��	�� �� F���� b��	
 �f5	�@�	 �� ��	�(`N(� B	�.	 ���� .

UQ�� �Q(> ��
,�
�� �� �TQ� ���� Z(5 D�	 ��� D�	 �	 y� ���H� B	�.	 �� .  

��*M �"��'���@14 #���: �� b��� 
 ?�@�� Z(5 k�65 ���%7HI '�&�	
� ����� ��  �	 ���� ����, �	65


�� ���%7HI k�	�&
 ��  ��(�� �� ��
�� '�%N� ��
�  �TQ� v��S D�	 �	 
 ��
, ���� 	� ����� �� �>�� ���

UQ�� �Q(> ��
,�
�� ��  L���, �� �7��/� �	�� F���@� '��	�.	 
 �� �6H� B	�.	 .



 $G�N&Z- ��,������  �����N(�?�@�� ��
��                                      �!"# 189  

������ )�&���"� )(�" N<�� ���C� #�-
 �� �� �� :��� Z(5 �"(x
 D��@H�� UQ�� ?�@�� 
 b

���(� �	 �Q5��TI �f5	�@�	 ���� UQ�� �	�*� '�6# �� �� �� .UQ�� �	�*� '�6# �� ���� Z(5 D�	  L��

b(� '��	�.	 ��(� ���(� 	� UQ�� ������ ������ �� ��&  ��%�	 �) �� �5 ���H� ����UQ�� �"�� '	�h	  ��

��� b��� 	� ��
�� i	��	 �
��� .

�N<�� O-G� I@4 �"��' �� :�� UQ�� �	�*� �	 y�  
 �6H� ������& 	� UQ�� W6.
 �0.	
 $�\� �	65

�6H� B	�.	 ����, �� �, ��M� �
�� �	 ��(�67; �� �TQ� .�� �
�0�  UQ�� '	�h	 �@N(� b��� �6_�� �� �	65

�#	 B	�.	 ��	6*���6H� ���# 	� F���� �) .  

������
��� Q��G� �� ���e& ="�-C��: UQ�� ������& ��  ��	6*�� �� ��	 4x6� ?�@�� Z(5 ���; ���

UQ�� �>�H@)	 '	�h	 L�((]5 ��	6*�� �� 
 ��	�(`N(� B	�.	 ������ $.	�) �� 	� �� .  

���C-!� E��� ���CK: o
 ��6� �� �5���; '�I�S	 FQ� �� �7)�� �� ��UQ�� 
 ��
�� �(0 �� ��  �	65

�6H� B	�.	 �@*6�, X
�� �
�# �� �TQ� .  

�N<�� ���CK ��:  UQ�� �Q(> ��
,�
�� �� $(H%5 �� �� L ��   �
�l� �l� �TQ� �	65  UlQ�� ��l(*j ��
,   ��l�

�6H� B	�.	 ������.  
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%& 6-6 : UQ�� ?�@�� '��+67�
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%���F�� $�#/��:  

1.U(�� ��	 B�\ ����6& B�`��� �� UQ�� '	��@Q� 
 ��& �Th L��& ������& ���; �.

2.��	6*�� UQ�� b��� 
 ?�@�� D() �� �� ��((]5 ��� �� b(� ��  ?�@�� Z@Q(� v��S �	 �@Q��� L��,

��6& ?�HI	 '	�((]5.

3.UQ�� ��6& R.	
 �H� 
 �"(� $(7!5 
 ��
M5 ��6� �@Q��� L���; ��& ������& ���.

4. ��(� '�6# �� UQ�� ������ ������ )UQ�� �� V��� �HQ. �� |6GP� (��(� �	�. ��`���� ��6�.

 $�#/����L�" ��H�"  

�("(� D(HY5 ���,�� �	���@�	 �� ��, �%��	 D((05 �	�� ��
�� |�* a��@� b��� ��    L�l� �l� ��	� v��lJ5 kT5�� ����

�� ��	��� . D�	 ���,��M�	 ��
�� ?�@�� 
 ��	�;	 �7)�� ?�* ���� B� ��(� .  

�.	 Z� ��
�� a��@��� �� �� 	� ��
�� $�6!5 $��. B  �l��
� 
 ���� �6�H� ��
�� ���%7HI �����(0� Z� 
 ��(� . �	

 
� D�	���	�� �� �("(� ?�@�� ��	��^� 
(� ���� 
 ���
� ?�@�� �� ��	65.  

��	6*�� 
 �((]5 ��	6*�� ?���	 �	 y� 
(� ��& �(��5 m�#	 
 �((]5 ���      �����l� Z(l5 kl�65 �l���� ��
�l� 

�� ?���	   ���l� ?�l@�� �"(� ?�@�� k�65 �, �	�;	 
 ���,�� 	�;	 �� ��	 B�\ �� �6& .  $%l& ��6-7 �  �6l!  B�lM�	

�(>�0�  �� ����	 ��& �e	�	 ���,�� D�	 .  

J$) $�#/��:  

 ���,�� D�	 i�� �� '��_�$�6!5 $��. B�.	  ���, t�TJ�	 D((05 �6_�� �� ��
��    
 kT5�l� �l("(� �����	���@l�	 ��

�	� ������& ��	 ����&6*�� ��%7HI $7I i[) �� ����.  

('
+
 $�#/�� (�):  

��& �(�s5 �((]5 ��	6*�� L�("(� ������ ������ L$�6!5 $��. B�.	 L�"(� �����(0� LU+ �Q(> �"(� ���L

�;
�@ $�#/�� (�):  

��	��	 �"(� ?�@�� ��(� L!5 $��. B�.	 �(�s5$�6 L�"(� �����(0�L U+ �Q(>  �>�@�� ���  

������ $�#/�� (�)  
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��!���' � =����! �!���' �"��' =�>�/ T��	/ =�, )*��:  �("(� ?�@�� Z(5 �� ��	 B�\ B�. D(>
	 ��

������ �� �TQ� L�("(� ������ Z(5 k�65 ��& �(�5 ������ �
�� 
 ����� �� �(>�0� �
��  �	�� B�\ ���

�.	 ?�@���(>�0� 
(� 
 $�6!5 $��. B �(>6gQ� ��%�	 '�6# �� 
 ���
, $HI �� 	� B�\ B	�.	 L��
�� ���  ���

���H� q��	 
 D((05 	� �("(� ?�@�� Z(5 �	��	 .  

���� ����& ���-! �>�/ T��	/ Q�b��: �(>�0� W
�& �� �(>�0� ��
�� ��	�;	 ���  ��E, 
(� �("(� ?�@�� ���

�� �6& .)�� D�	 ���(>�0� U+ 
 ?�@�� �� �TQ� �("(� ?�@�� Z(5 ��	 B�\ �7  $��. B�.	 
(� 
 ��
�� ���

 �("(� ������ ������ X��	 �� L��& �e	�	 $�6!5���H� B	�.	 .�(>�0� D�	 �(>6gQ�  ?�@�� Z(5 ���I �� ��

�� �("(� �&�� .  

���!� ="� �' h���� �"��': ��	��	 L�("(� ?�@�� B�M�	 �	 y�  ��� 
 �!� ��6� 
 ��& �(�5 �("(� ?�@��

��(� �	�. ����� .��	��	  �� �7)�� D�	 �;
�* �	6�I �� �"(� ?�@�� ������	�� �� �("(� D(HY5 �&�� .  

�V��L�: �5�6# �� ��	��	 �� �(>�0� L�&�� �GPN� �
�) $*	� �� ��& ����N� ���  $�6!5 $��. B�.	 
 ��

 �� ���(��5 
 ��& �(��5 ��
������	� �� ?���	 �`+��^%� �6& .  

��BW
� Q��G� ="�-C��: �5�6# �� ��	��	 ��  D�	 �	6@� ��	 �&�T� ?�@�� �
�) $*	� �� ��& ����N� ���

 B�M�	 �	 y� 
 ��& ���# �)�#	 B	�.	 ��	6*�� �� ��	 B�\ L��� m�#	 L�)�#	 '��	�.	 �� 	� v��J5 B�I

� 
 U+ 	��M� '�GPN� �)�#	 B	�.	���� ���[� 
 ������ ?�@� .  

����e& ="�-C��: �5�6# ��  ���`� �Q(� �)�#	 B	�.	 �� v��J5 B�I m�#	 ��)�&�T� �Q(� ��( L

?�@�� �� �����  ������ �� �>�@�� ��(0� '�GPN� �� �((]5 ?�HI	 ��	6*�� �� �TQ� '�
�o '�6# �� ��	65

�(��5 '�6# �� 
 ��6H� B	�.	 �("(� ������ ���(�  k�65���	�� �� L�`+��^%� ������ �;��*  �TQ� �	65

�GPN� �((]5 �� �6H� B	�.	 $�6!5 $��. Z7. �(��5 
 ���[� ���.  

���: �(� �%(5�6# ��  L����`� ������ ��
�� ��� �(>�0� �� 
 $�6!5 $��. Z7. ���[� �	�� t6� '��	�.	 �	 U�

� �� 
 $�6!5 $��. Z7. �� �	�� B�\ B	�.	 �@Q�����, $HI �� ��
�� �(>�0 .  
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�`��S�� � I��! (��' I@4 �"��': �(>�0� �� 
 $�6!5 $��. Z7. ���[� B�I '�6# ��  �7)�� �� ��
�� ���

 ���[� '�6# �"(� ?�@�� Z(5 k�65 $%N� ���, �6;
 �� $�\� 4N� �	�� B�\ '��	�.	 �� ��	 B�\ L?
	

 �7I �	�6H� �(_� �����	
�	 �	 ���"@�	 �� 
   �l�, $lHI �l� ��(E 
 65��� �	�6H� L?670� 
 .    $l7I ���l���& �	 yl�

     �l� D(l��H� 
 ��l���� ���l# $%N� ��M� �
�� �	 �0��H� �	�� ��	�(`N(� B	�.	 ��	6*�� ��	 B�\ $%N�

���"@�	 �6_�� ���� ���o	 ��
�� �@*6�, X
�� �� ��& ����N� ��	6� D�	 L�5, ���.

  %���F�� $�#/��:  

1. ?6G) �	��t�TJ�	 �	 ���(HS	  a��@�  '��	
>	 ��)�("(� kT5�� �����	���@�	( 
 �����'��_� B�M�	 ���� 

����.

2.������ ��  �("(� ?�@�� ��� Z(5 k�65 ��
�� ��� L���� �@Q� L�(>�0� U� a��@� �	 ��
�� 47@P� m6J� ��

��(� '�6# ��& �(�5 ���@Q(> U+ X��	 ��.

3.?�@�� ���	�� a��@� �("(� 6G� �%(�	�� '� ��
� $(7!5 L?670� 
 �7I ����	�6H� L65��� $��& �5 ��& �e	�	

b(� 
 ����G5 '�.�"5	 
 ��M� �(E 
 ��M� ����J* ���� ����N� ��& ��(�

4. ��6H�  �	�� ����, ��(�?�@�� ���	�� D() �� ������ B�M�	 Z(5 k�65 �@Q��� L�("(�  B�M�	 ������ ���

����.

5.@�� �	 $#�) a��@��&�� ��� ��	6� $��& �@Q��� �("(� ?�:

��("(� �6T��

������� �	 y� ��6& ���# �� ����(�	6� 
 �(��5 ��	6� L��.

����� m�#	 �S6��� ��� '�GPN� v��J� ��M� ��� B�M�	 �� �Q��� �� ��
��� ��	6� 
 w.	6�

� �� �(>�0� W6� 
 �(��� X��	 �� 47@P� �>�@�� ��� B�� ��
�� �	�;	 �S �� �� 
 $(H%5 
 ��M�	

���� kTo 
 �Th v�	6�.

������,�� Z(_�5 
 $��05 �	�� �����,�� �	 U� �� ��	�(`N(� �� �)�#	 '��	�.	 B�M�	
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%& 6-7 : �("(� ?�@�� '��+67�



  
  
 <=�KHL)

  
��/$�#(�)  ('���*��&�HH@� ��
��  
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��$A�  

B
� $G� �� �
�� ��,�& ��	� m�& �7� '�6G� ��
�� ������ ������ .	 �	 �%�  B�l@@*	 ���,�� L�����,�� �
�� D�

 ��
����	 .$G� D�	 �� ,��������  ��	�;	  ���	�� �
��B�@@*	  ��
���� ��	� m�&  �6l& . �l��,�����   �
�l� B�l@@*	 �� �

 $%&7-1 ��	 ��& �e	�	.

 $%&7 -1 :���,����� ��
�� B�@@*	  

 �����,�� ������ ��	 ��& ��	� m�& ��
�� B�@@*	:
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 $�#/�����M 
 �M�� <#�P�  

 $.	�) �%�,�	 y� �&�� �� �	�
�N� L�	��%��H(� $��& �� ��
�� ��	�;	 ����M�97 %    	� ��lH(� W6lo6� '�l(7HI

 �� �5�6# �� L�	� B�M�	��HI �HQ. �� p6��� ����� we�/� �� 
 ����H(.��   ���"@�	 �� �&�T� �5�6# �� L����	 ��� �	 �	

��& B�M�	 ��� �	 �� ���� D%H� �(E 	�   �l�� �l.6� $�6!5 ��o�/5 '��_� ��`@�� v��S �	 ��	65.     �l.6� $l�6!5 �	�l�

�� Z(_�5 '��_� ��`@�� 
 ��%��H(� L������� D(� �Q7MH5�6#  �6l&. H�       �l� ��l� �	 D(HlY5 ��
� ��l��� �	 yl� D(l��

         B�lM�	 �l0J. $l�6!5 L�l&�� ��l%��H(� ��l� �	 �l&�� �l� �T(I 
 w/� D@&	�� '�6#�� 
 ��& ������ ��%��H(� ��o�/5

�� �6& .�� q��	 ��%��H(� �� ��� ����� �Q7M� '�6# Z(_�5 �� 
(� �7)�� D�	 ��  �G/� 
 F(I �� �5�6# �� 
(� 
 ����

(7HI ��  �l�05 B�I '�6# �� 
 ���H� R�� 	� w��/� �6* ���
� �5 ��	 47%� ��%��H(� L����H� ����N� ��H(� W6o6� '�

�� R�� ��� B�M�	 DQ) ���^� $!� �	 	� w.	6� 
 F��0� ������� L��%��H(� ���H� .  

�� ��[� B�\ ��
�� �	�� �0J. 
 �.6� $�6!5 �&�� B�� L�*�� ���  ��	
�	)ICT( ���* 
���� 
 ��� '   
 ��	��l�

�� �*�� ���;	 ��
�� ��6� �� �>
 �&��     �l� 4l7@P� ��l���� �� ��	
l� '�6G� $�6!5 �5�0>�J� ���    $l�6!5 
 �l&��

��
�� ��6� D�	 �� �0J. 
 �.6� ��	�� �6;
 �� . $%& �� ���,�� D�	 B�M�	 '��+67�7-2 ��	 ��& ��	� ��N�.  

J$) $�#/��:  

� $�6!5 ���,�� D�	 i���� ������� 
 ��@N� �� ��
�� ����� �M(@ �&��.  

('
+
 $�#/�� (�):  

����� �(0o
 '�6# L��� $�6!5 �	�� ��%��H(� ��	6*��

�;
�@ $�#/�� (�):  

'�6# L��� $�6!5 �	�� ��%��H(� ��	6*�� Lw.	6� �Q(>    '�6l# L�l.6� $l�6!5 y7M�     L�l0J. $l�6!5 yl7M�

��� $�6!5 
 ������ �(E��	  

������ �)$�#/�� (  

������ =���� #�-
 ���&: ��	��	 �� ��%��H(� �����H� �� �	�H� '��_� ��`@�� L�.6� $�6!5 �	 y�  
 ��(�

�*	��� ��	6* ��& B�M�	 ������ ����� �(0o
 '�6# �(�5 . ����� �(0o
 '�6# �� �� ���.�	 
 ����/�
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�6_�� �� ���[*s� �	 �%� 
 ��	 RS�. �����5 �� �6& ��!� �0J. ����/� D�	 D(� �%��	 6>
 �6� ��	6* '�T

�(0o
 '�6# 
 �&�� �@&	� �6;
 b)�� '���@*	 D(N(� ���.  

���M��/ +��D�' ��: D(&�� �(7� L�.6� $�6!5 �	 y� ��	 4x6� ��%��H(�  �� v70@� ���o	 u>�G� 
 '\,

��� }��* $!� �	 �T���� '�� �S 	� �6* .
 ��(+�� �� ���� ��%��H(� D(��H�  ������ F��P5 ���� }��* 


��	��^� �, �	 $#�) �	6� .���
�  
(� F��P5 �	 $#�) u>�G� 
 ��	 ��%��H(� ���I �� �� ������ ��(+�� ���

��	� v705 �
 ��.  

��'=��1� T�; #����& Q�b�� �<B �!�� : �S �~�	�)15  �(0o
 '�6# L�.6� $�6!5 F�6G5 V���5 �	 �
�

 �@.6�)$T.�� �(0o
 '�6# ����� �(0o
 '�6# ( Z(_�5 L��� ��� u>�G� W6� �(� ���� �6_�� �
��

�� �6& . �� ���^� �6Q� 4G� �	 �
 ���� RH; �� 
 �&�T� ��%��� ��%��H(� L�(0o
 '�6# D�	 X��	�� ���

 ��� B�M�	 DQ))��HY>	 �;
( �;
 L�&�� �@H� ���Ho  '�6# F�6G5 �	 y� �7#���� '	��05 B�M�	 ����

 y7M��� �	�, �.6� $�6!5 �6&.

����' +�1�� O-�-! #��@14 )����
� �	�*� � )����': ���� ��
�  ��H(� W6o6� '�(7HI ��	��`� 
 ��	���

�� ������� ���I �� �0J. 
 �.6� $�6!5 D(� ����� �7#�� ��0� D(HY5 ��
� �� �&�� . ��
� D�	 �� ��	 ��	

�&�� �� �6& ����N� ��� �� �G.	6� 
 F��0�  F��0� 
 w.	6� �, ��	 47%� �
 �&�� ��%��H(� $HI w/� �	

���H� R�� �6* ���
� �� 	�.  

$�#/�� %���F��:  

1. ���� $.	�) �.6� $�6!5 ��97 %�&�� ��& B�M�	 ���.

2. B	�.	 �, R�� �� �TQ� wPN� ���� '�� �S �� �� ���� q��	 ��%��H(� �� 
 �(�5 F��0� 
 w.	6� �Q(>

���H�.

3.6!5 �	 y����H� B	�.	 ������ ��(+�� �� �TQ� ���� ��%��H(� �.6� $�.

4.���Ho ���� b(� 
 '	��05 B�M�	 ���  
 ���� ?�J�	 �*	��� y� 
 ���� �	��@�	 ��� B�M�	 DQ) ��
^� 4G�

���� �	��@�	 ��� B�M�	 DQ) �`�� 4G� �0J. $�6!5 �	. 
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%& 7 -2 :0J. 
 �.6� $�6!5 '��+67��  
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 $�#/���#��;� (�)$�#��� &�HH@�  

5 �	 y� ��
�� �7)�� U� �� ��
�� �� ��(NP� ����� L	�;	 �H5�*b(� a��@� 
 i	��	 v/!    �l� �l@) �� 
 ��& ��(�

�� �`�� $�\� �&�� . D�	 ���,���(>�0� $�6!5 
 B�@@*	 �`�6`+ ��       D(l(05 
 ��
�l� Z(l5 kl�65 ��l& 	�;	 ��	�;	 ���

b/� (>6gQ� 
 ��� �� �, �� �� ��	��� . $%& �� ���,�� D�	 B�M�	 �6!�7-3 ��	 ��& ��	� ��N�.  

J$) $�#/��:  

RH; L�(>65 L���,�� D�	 i�� ��	 ��
�� �� �7)�� U� $(H%5 �� ��(NP� �(H�� ��; '�I�S	 ��N@�	 
 ��
,.  

('
+
 $�#/�� (�):  

 ������ ��������
�� L$�6!5 $��. B�.	 L0� ��%7HI ��	
��(>� �� L�	��	�. ����	

�;
�@ $�#/�� (�):  

?6G!� �(�s5/��@N� k�65 ����� ���* L�@*6�, X
��

������ $�#/�� (�)  

��"��' #�78�! �	���F ����,�:  �� �HQ. �� �� ��& �	[�	
 ��	�;	 ������,�� '�GPN� L�7)�� D�	 ��

����� ������ �� ��& �(. ��	6� �� �;65� �� ����� ��
�� ����. ������ D�	 ����� �(>6gQ�  Z(5 ���I �� ��

�&�T(� ��
�� ������ .  

�����& QWG� I'�G I�-S& � )������! V��L�:  �����(0� 
 $�6!5 $��. B�.	 L����� D�	 B�M�	 �	 y�

�� wPN� 
 D((05 ��6� �� �� ���[� �6& . Z(5 ���I �� ���, ���[� �����(0� 
 B�.	 D�	 D((05 �(>6gQ�

������ ��
�� �� �&�� .  

��"��' QWG� I'�G I�-S& ����� ��� :�	 ��D  ���[� �����(0� �� �;65 �� ��& �e	�	 $�6!5 $��. B�.	 �7)��

�� ����� ��& D((05 ���� . 
 ��
�� ������ Z(5 ���I �� ���, ���[� �����(0� 
 B�.	 D�	 D((05 �(>6gQ�

�(>�0� �	�;	 ?6gQ� '��_� �� � 
(� 
 ���� ��@N� �����H �&��.
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�QW4� #������ � 6[� ��: w/� D�	 $�6!5 $��. B�.	 �� ��	��	 �� w/� ����N� '�6# ��  Z(5 W�S	 �� ��

�� ��M� ���H� B	�.	 ���, R�� �� �TQ� �5 ��� .w/� D�	 B�I	 �(>6gQ�  ��
�� ������ Z(5 ���I �� ��

�� �&��.  

 
�Q��G� =�, 5F� #������: w/� B�I	 �	 y�  
 '	�	��	 R�� �� �TQ� ��	 B�\ Z(5 D�	 L��M� Z(5 �� ��

w/� ���H� ����, ���[� �	�� 	��M� 	� $�6!5 $��. B�.	 
 ��6H� B	�.	 �� .w/� R�� �(>6gQ�  �� '	�	��	 
 ��

�� ��M� Z(5 ���I �&��.  

 
�����& � I�-S& QWG� I'�G I�-S& :!5 $��. B�.	 �(��5 �	 y� �� ���,�� B�@@*	 ���(��5 
 $�6!5 B�.	 D�	 $�6

�� �e	�	 �
 ���� . ��@N� �����H� 
(� 
 ��
�� ������ Z(5 ���I �� ���(��5 D�	 �e	�	 
 �(��5 �(>6gQ�

�� �&��.

$�#/�� %���F��:  

1.�& ����� ��
�� ������ Z(5 k�65 �7)�� �, $�6!5 $T. B�.	 L��
�� �	�;	 �	 ��� �� ����� �� $�6!5 �� 
 L�

�� ��(*j v�	6� �� 
 $(H%5 ��	�;	 ���,�� B�@@*	 '	��@Q� ����� ?6G!� ����.

2.{�� ��%7HI ���L� a@�� ��& ��`���� �	 '���]� $(7!5 
 ��%7HI ��� '	��@Q� ��� �j ��  ����	 ��0"�

���� �e	�	 ��
��.

3.�@*6�, ��
�� ���  ��& $#�) '�(��M5 
)L���N(� '�&�	
� $��& �@*6�, ���� L��
�� ���  ?�� 
�� ���

��& (�@��� B�@@*	 �7)�� ��� �(>�0� �	  �����@Q����� ���`��� Z@Q(� �� 
.

4.Li	��	 v/!5 
 	�;	 ���,�� B�H5	 �� �J�	� �� �H�� ���[�  �()�� �	 ����# �H�� '	��@Q� 
 ��	6� $��&

���������� �6& [*	.

5. ��
�� B�@@*	W�S	 �� �T@� '�6G� �j �6& ������ ��
�� ����	 ��0"�.
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%& 7 -3 : ��
�� B�@@*	 '��+67�
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 $�#/��'�'+��M &�HH@�  

 D�	 ���,��     $��l& 
 �l@*	��� �l��, �	 �l&�� ��6��. '��	
>	 �(7� 
 �	��	�. �� ��& �(. ��	6� 
 ��"� �(7� ����� ��

�(>�0� �(7� �(>6gQ� 
 �� @@*	 �	�� B�\ ����� ��"� D�	 X��	 �� �	��	�. U� B� �&�� .���M�, �	  �	��	�. �� '	��05 ��

�� �	���* 
 ���&
�� ��0� �	��	�. i�S 
� �� �;6@�   �l���� v& 
� �� ���� �� ��	� '
�"@� v& 
� ��
� D�	 	[> �6&

���� . $%& �� ���,�� D�	 B�M�	 �6!�7-4 ��	 ��& ��	� ��N�.  

J$) $�#/��:  

 D�	 i��$) 
 $(H%5 ���,�� ��	 ��N� 4(7%5 D((05 B�.	 �(7� $) ?�& L��H(� $G�
.  

('
+
 $�#/�� (�):  

��
�� ������ ������ L$�6!5 $��. B�.	 L�(>�0� ��%7HI ��	
� �� L�	��	�. ����	

�;
�@ $�#/�� (�):  

?6G!� �(�s5/��@N� k�65 ����� ���* L�@*6�, X
��  

������ $�#/�� (�)  

��"��' "���	 ������G:  �7)�� D�	 ���� ����� 
 ������ �	��	�. ����	 ���� . �	��	�. ����	 ����� �(>6gQ�

�� �������� �)	
 ���%H� �� 
 ��
�� Z(5 ���I �� �&�� .  

�����& #����& I'�[�! �� ������G: L�	��	�. ����	 v(.� ����� �	 y�  �S 
� '	��05 �(7�i  �� �� �	��	�.

�	 
 �	��	�.L��	 ��& ���&	 ���, �� �, ���  �� wPN� ���� . �� 
 ��
�� Z(5 ���I �� '	��05 D((05 �(>6gQ�

�� �������� �)	
 ���%H� �&�� .  

��"��' #����& �����C:  �6�H� ��	 ���, �	��	�. �� �� �	���* ��& D((05 '	��05 �7)�� D�	 ��

�*	��� �� �	�. ����� ��6� ��(E 
 �� ��(� .�(>6gQ�  �� 
 ��
�� ������ Z(5 ���I �� �	���* '	��05 �����

�� ���&
�� �����H� 
(� 
 �������� �)	
 ���%H� �&�� .  

�QW4� �' =����! =�, Q�b�� #����&: ��* k�65 '	��05 ��N� ���
,�� '�6# �� ��05 ��6� ��	6� �	�

���
,�� ��; �� ��	� W�;�	 ������ �&�	 ������ �� ���� Q� �5 �6& B	�.	 �6* '	��05 ���� ���
,�� �� �T

���H� .�� ��
�� ������ Z(5 ���I �� ��N� B�M�	 '	��05 B�I	 �(>6gQ� �&�� .  
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�Q�b�� #����& i"-& �����C:  �	���*)��
�� ������ ( ���
,�� �� �TQ� ���� L��& ��05 ��	6� ������ �	 y�

��
, $HI �� 	� B�\ B	�.	 '	��05 ���� .	 �(>6gQ� �)	
 �� ������ �&�	 ������ ���I �� '	��05 B�M�

�� �������� �&�� .  

��"��' QWG� I'�G I�-S& � )������! V��L� �� �b��� ������G :�	 ��D  �e	�	 $�6!5 $��. B�.	 �7)��

�� ����� ��& D((05 ���[� �����(0� �� �;65 �� ��& ���� . ���[� �����(0� 
 B�.	 D�	 D((05 �(>6gQ�

�� ��@N� �����H� 
(� 
 ���&
�� �����H� '��_� �� 
 ��
�� ������ Z(5 ���I �� ���, �&�� .  

�QW4� #������ � 6[� ��: �6(Q(H�  �.6� $�6!5 D�	 $�6!5 $��. B�.	 �� ��	��	 �� w/� ����N� '�6# ��

w/�  W�S	 �� ����%��H(�/D(�s5 �� ���&
�� ����� �� ����, R�� �� �TQ� �5 ����H� B	�.	 ��� .  

�Q��G� =�, 5F� #������: w/� B�I	 �	 y� w/� 
 '	�	��	 R�� �� �TQ� �
 ��	 B�\ L���&
�� �� ��  ��

���H� ����, ���[� �	�� 	��M� 	� $�6!5 $��. B�.	 
 ��6H� B	�.	 .w/� R�� �(>6gQ�  ���I �� '	�	��	 
 ��

�� ���&
�� �&��.  

 
o����& � I�-S& QWG� I'�G I�-S& : �� '��_� ��`@�� L��%��H(� �� ��& ��	� �7�� B�H5	 �	 y�

 
 ��6H� ������ 	� '�(7HI ��/� �7�� X���(� w��/� ����� X��	�� ��	  ��� 
 w/� 
 F(I ��6�

 ������� �	�� 	� F��0� 
 w��/� R�� ��	6� 
 �.6� $�6!5 y7MH5�6# �&�� ����H� �.�� ���H5��

�� ?���	  y� �5 ����6& q��	 ��%��H(� �� �
 F�6G5 �	.  

�T-7S! /=!�C �����: �	�	 ��� ?6G!� �7H; �	 ��
�� �I6HM� $� ��� / $�6!5 ��@N� �� ����� ���*

�� ������ ��@N� �T@� ���(��5 
 ��& ���� . ��
�� ������ �� ����� ���* �� ?6G!� $�6!5 �(>6gQ�

�� �&�� .  

�=%y E��� ��C-!�: 
�� �� �;65 ���@*6�, D�	 L��
�!� �� ��& ��M�	 '	�((]5 �M(@� �� �@*6�, X  �� ��

��	� ��(*j �� 
 �(�5 �@*6�, X
�� B�� F>�. �� ?���	 �S6��� ��� �6& . �� �@*6�, X
�� �Th �(>6gQ�

�� ��
�� ������ Z(5 �&�� .
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$�#/�� %+�4�!�:  

$%& 7 -4 : �	��	�. B�@@*	 '��+67�
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%���F�� $�#/��:  

1.) �������� �0J. $�6!5 
 �.6� $�6!5 D( �6& B�M�	 v(.� '�6G� ��.

2.U+ $T. �	 ���� �(�5 ����� ?6G!� ����� �Q(>.

3.���� ������@Q� 
 �Th �@*6�, X
��.

4.���H� B	�.	 �, R�� �� �TQ� �5 �6& ��	� ��	
� ��%��H(� �� �0��� ��& ����N� '	�	��	 �.6� $�6!5 �	 y�.

5.� �0J. 
 �.6� $�6!5�6(Q(H� �_� �!5 ��� ��(� '�6# �0J. 
 �.6� $�6!5 ���.

6. $.	�) ���� �.6� $�6!5 ��97 %�N/� 
 '�GPN� vTS ��H(� W6o6� '�(7HI  {�	�� 
 ����	 ���� 
 ��

�&�� ��& B�M�	.

7. $�6!5 �	 $T.�0J. ��	 ����&6� $HI �0��; �6* '	��05 B�H5 �� ��%��H(� �� ���� $#�) ���(HS	.



  
  

 <=�KH*)  

  
��/$�#(�)  ('���*�����
 ��
�� (+�'�
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��$A�  

 B
� $G� �� �
����,      �l& ��	� m�l& �l7� '�6lG� ��
�l� �����l� ������ .  �� $lG� Dl�	 ��, �l�����   �l�	�;	

���� �� ��	� m�& ��	��� �6& .������,��  ��	�;	 $%& �� ���,�� D�	 �	�� ��& D�
�58-1 	 ��& �e	�	 ��.  

 $%&8 -1 :�����,��� ���� ��	��� 

  

 ��� ��������,�� ���� ���,�� ��& D�
�5 ��	�;	 ��	 ��& ��	� m�& ��
�� ��	���:  
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 $�#/��a-��/  
 D�
�5 �	 i�� ���,�������� L$���� �&�6�, �M����(� ���
,�� ?�@�� �!5 ��6�, D�	 �	�;	 
 �
��   v��lJ� ��

�� bP��h	 '�6G� 
 $���� ��(� �&�� .�
� D�	��      $l� uJl� �� ��6l�, �l��	�� �	�� �0��; ��
� �5 ��	 ��& �0�

���� �(�5 ����� ������ .��
� �� �+ �&�6�, �����(�         ����l)	
 �l�	6*�� �	6l�I �l� �l� ?�l� ?6lS �� wPN� ���

���� ���� �	 y� �	��� ��
�� �	 ��	��� �� ��  ���,�� ��
�
 �	6�0� ��	65 ���,���� ��6�, �&�� . B�M�	 �6!�   �� �l��,�� Dl�	

 $%&8-2 ��	 ��& ��	� ��N� .��	 ��� ��	6� $��& ���,�� D�	:  

�@B�!1.�&�6�, �����(� ������&  

�@B�!2.�&�6�, ��
� ��	
��� �6!� D((05  

�@B�!3.�&�6�, ��
� ��	
��� �`���H�  

�@B�!4.�&�6�, ��
� �NP��h	 �����  

�@B�!5.��
� ���M5 ��; ����� ��  
  

J$) $�#/��:  

 D�	 D�
�5 �	 i�����	�� ���@(>�0� D((05��� ��(�� �	�;	 ��@�	� �� �� ��	 � ���[� B�M�	 ���� �&�6�, ��� ���

������ L$���� �&�6�, �M����(� ���
,�� ?�@�� �!5 D(��H� 
   ��6l�, Dl�	 �	�;	 
 �
��      $�l��� ��l(� v��lJ� �l�

�� bP��h	 '�6G� �&��.  

('
+
  $�#/�� (�):  

��
�
  D�	 ��� ���,����  ��� �M����(� D((05 ��	65      �l&�6�, '���l* �l�	6*�� �l� �����l� �� ?�� �� �����

���� ����)	
 �&�� ������ ����)	
 �� �	���  

�;
�@   $�#/�� (�):  

��
� ��	
��� �����(H� 
 �&�6�, ���  

������ $�#/�� (�)  



� $G�@NZ- ��,������ ����  ��	��� ��
��      �!"# 210  
 

���(-!� �b	"(���: �
 ��� ������ �� ������� 
 �)�#	 '��	�.	 B�M�	 
 ������& �h	 �� �� ����&�6�, �f

��0�65 ��� m�S �� �J�	� �� ����� ��; �@0(�
 ��`� ���
, �6;6� 
 ��� b�	� 
 '���� uJ� z�/5�	 L

m�S 4��x
 �((]5 �� �(>�0� U� B�M�	 �� ����� . �&�6�, ������ vTS �GPN� ��� ��
� �� �M�� ��(� D�	

�� B�M�	 ��6�, '	�	�	 RH; v��S �	 �� 
 ���� &�6�, ��� ��	6*�� ��
,�� '�6# � ��(�  

���(-!� +�M�		/ ��!�& �"��':  O�P@�	 v��S 
� �	 ������� D(��5 L�&�6�, ��� ��
� ��	
��� �	��

�� �����  

1-�&�6�, ��� ��6) �� O�M� �(5��	 O�P@�	 v��S �	 

2-��&�� �� �&�6�, '�Q�6� �\6H0� �	��%��H(� D�	 �� �&�6�, ��%��H(� O�P@�	 v��S �	  

����� �B��$ � )����(-! : '�6# �� �&�6�, ��� ��
� �
�� ������ ������[� �� B�M�	.  

1.�&�6�, ��(� D((05 ������  

2. $(T. �	 �����
�� �� ��&�6�, ���� �@��: 

 �"�	�! � �	F:  �� D(7E�& ������ 
 ��� b�	� uJ� z�/5�	 �6_�� �� �� �6& �� t�S	 ����&�6�, ��

 ��6>6�%5 
 B67I �� �@N(� ����&, ��;�6& �� �)	�S D�6�.  

�F�B � �	F  )�: �6& �� �)	�S ������� ��� ���5���� z�/5�	 �6_�� �� �� �6& �� t�S	 ����&�6�, ��.  

 �&-�]!�/:  ���"@�	 ��; kT5�� B67I 
 �56(^��� b�	� uJ� z�/5�	 �6_�� �� �� �6& �� t�S	 ����&�6�, ��

& �� �)	�S ��56(^��� ����	
�	 B�� �	 ��(���6.  

 )���� � �J�!:  
 �5���* $E�N� �� kT5�� b�	� uJ� z�/5�	 �6_�� �� �� �6& �� t�S	 ����&�6�, ��

�&�� �� ���T(@N�.  

 =!�C ��':  
 D(�	6. L ������� ��@*�� �� B	�P@�\	 ���; �	��	 D@*�� ��&, �6_�� �� �� ��(;65 ���&�6�,

�6& �� �)	�S ���& '	��/�.  

3.; 
 	6@!� D�
�5�&�6�, '	

  

4.�	��	�. �/I 
 ��
� y���5 ��; ��@�	 O�P@�	  

5.O�(&��	 W6� D((05 



� $G�@NZ- ��,������ ����  ��	��� ��
��      �!"# 211  
 

���(-!� )�� ���� )��*M�':  ��	�	 F��; �	 �� ��	 ���� ������ L ��	�;	 �)	
 �(>�0� W
�& 
 ��� X��	

�6& �� �(�5 �&�6�, �
�� ������. 6�, '�Q��� �� 
 ���& �� L 	�;	 $!� �_� �	 �&�6�, ��� ��
� �&�

����� �� ���� Z(Q/5 ���& �	 }��* .��� ��
� �	�;	 �(>6gQ�  ��6�, ��	�;	 ��	�	 k�65 �&�6�,

 ��	6*�6�. 
  ��6�, y(e� ���I �� �&�6�, �6�	 $� �� '��_� 
 �&�6�, ��� ��
� q��	 �(>6gQ� D(��H�

�&�� ��. 	 ��/� ���� �� �(5��	 �� '�Q�6� k�65 �&�6�, ��� ��
� ��	
������� �� B�M�. 

��(-!� ���� ��8'�y� �"��': ���[� �� B�M�	 $�j �
� X��	�� ���(&��	.  

��&�6�, ��
� ���(&��	  

i.��
� ��	
��� $!� �� ��
� ���(&��	 ��� B�� R��65  

ii.��
� ���(&��	 ��� B�� '��_� ���� RH; �(�5 
 ��
, RH;  

iii.��6�, y(e� �� ��
� ���(&��	 ���� RH; �e	�	  

�	 ���(&��	������ 
 �(5��  

i.��
� X��� ���(&��	 B�� R��65  

ii.X��� ���(&��	 ��� B�� '��_� ���� RH; �(�5 
 ��
, RH;  

iii.��6�, y(e� �� X��� ���(&��	 ���� RH; �e	�	  

 a��@�$(7!5 
 ��
M5 ��6� ���(&��	 �� �	 ���, ����  �e	�	 ���, ���� a��@� X��	�� �%(5�6# �� ��(� �� �	�.

 6!� �� ��6�,�6& �� ���M5 ��
� 
 �����`� i[) �(�	�� �&�6�, ���
�� �	 �&�6�, ��(� �&�� �@��`� B�M�	 ��h��.  
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  %+�4�!�$�#��� :  

$%&8-2 :��6�, '��+67�  
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%���F��:  

1.��
� D�
�5 
 �)	�S �� �@Q��� �&�6�, ���6�, �@(H� ����&��� �_� X��	�� �M����(� D(��H� 
  
 ��

	 ��& ?���	 ��	6*����
�0� � ��(� B�M�	 ������ ���.  

2.��
� 
 ���6&
�� �	 ��& ?���	 ���  �� �5 ���� R��65 $���� D(� ������ uJ� �� ������ }��* '�Q�6�

�#�� ��M�	 ���� �� �(��� $���� �	�� ��	�� ��� ��	6*�� 
 ����(� L��
�� ��	��� RH; �� ���� ��
,.  

3.Q�6� ��T@I	 �����'� ?���	 ����� �	6� �@Q��� �&�6�, vB�� �� v��J� D(�s5 ������	 ���  ���(&��	 �������

�6&.

4. �&�6�, �����(� �� �/��J� 
 ��
� ����� ���, ��6� bP��h	 �5 ��(� B�M�	 �@Q��� ���(>�� i	��	 
 ������

���� $#�) ���(HS	.  

5.� ����	���� ������ ������ �o�/@� ����)	
 �	 ��
� ��T7S
	.  

6.
�5 �(>6gQ���
� �	�;	 DQ) �� '��_� 
 D� �&�6�, ��� 
  ���I�� '�Q��� 
 �(5��	 O�P@�	 D(��H�

������ ��	�	 �� �&�6�, �
�� �&��.  

7.��
� �	�;	 �(>6gQ� ����[� ��	6* B�M�	 ��6�, ��	�;	 ��	�	 k�65 �&�6�, ���.  

8.��
� q��	 �(>6gQ� �	 $� �� '��_� 
 �&�6�, ��� y(e� ���I �� �&�6�, �6�� ��6�, �&��.

��
� ������ k�65 �� ���� ���� �� ��	6*�� 
 �
�� m�S L��.  

1.������ 
 |6G* �� v(/!5 
 �0>�J�  '�� ��7� ���������  

2.��
� ����� 
 �0>�J� ��; �	 ��& �)	�S ���F  ��; �&�6�, '�Q�6���6�, �e	�	  ����)	
 �� B�`��� ���

k���j  

3.��
� ������  �f�
 ��(� ��6� �����
�0� 
 ������ �	 ��  

4.B�� ?���	 
 $(H%5 ������ �6� �	 �S6��� ��� ��  

5.B�� '�I�S	 �
� �� �0>�J� 
 ����� ��  

6.$G��� D�
�5 ��& ��	6*�� �&�6�, �����(� R�� ��; ��(� ��6� ���  

7. 7; ��	
���G5 ��; k���j �)	
 �� ����&��� �Q$G��� F�6 ��  

8. ������ ��; ��
� '�GPN� B�I	 �
��  
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 $�#/�����
 �
 %+�d, (+�'�
  
��
�� D@��� ����� �	 y� ������ �(%>�� �!5 ��
�� B�M�	 �	 ���, ���� a��@� L��L     blP� �l� �����l� �6* k�65

��� �� �#6G*� �� ��	��� ���� �� ��� $H0>	�6@�� a��@� D�	 �	 ��	���      ?�l~� �	6l�0� ��	� 	� �6l* |�l* ������ ���

���� 
(�M5 �	 ��	���	� �6* |�* ��	�;	 $H0>	�6@�� ��& FG� 
 ��& ��	���* '	 ��	�L    $H0>	�6@l�� Dl�	 �l�   �� �l�

������ �5�(7HI ����)	
 �� �6;6� �Q(> U+ ���, �	 B	���� �� '��_� 
 ?�@�� D(��H� 
 �&��     	� �6l* |�l* ��l�

�� 	�	� ��6H� �0� �� ?�) L�&�� I �� '��_� �� �7� �
� U� �e	�	 �� �5 Z�	���� '�(7H     '�l(7HI �l� '��l_� �6!� ��	���

���� +��^%� ������ uJ� �� 	� ��	����0� �� ������ ����)	
 ���H5 
 ��6H� �6   ��l�� �l� '��l_� ��`@�� �	   �	 ��	��l�

�� O�P@�	 ��
�� a��@� �� ��j �� B�\ L��&�� �, ���I� �� B
7� ��6& ��
�� W6� �� �@Q� ���	�� D�	 $)	�� �� �&��  l� 
 �

��6� B�M�	 �� ��(� �, �	 $#�) a��@� B�� ���� U+ 
 �� �Q(> ��`@�� k�65 �� ��	� '��_� ���. 

J$)  $�#/��:  

'�(7HI �(7� �� '��_� L���,�� D�	 �	 i�� ���� ���  
 �(��	 L'�Q(�s5 L'	
(�M5 �	 ��	���...  ��
� i	��	 t�TJ�	 


 �� '�(7HI������ ���(>�� i	��	 �� �&��.  


('
+  $�#/�� (�):  

���� �6M� �
�# ��o�/5  ��	���  

�;
�@   $�#/�� (�):  

 
'	�6M� �
�# L'��_� B�M�	 L'�(7HI B�.�	 
 ���, 
 '�&�	
� �Th  

(�) ������  $�#/��:  

��'(-b! ���
 ="�-C�� �"�: ���� �	��  $��/� i�S ��	���)���� 	��G@*	 �� 
 �#6G* bP� �	��� ( ����

H�� �6M� �	�	��&�� ������ i�S �	 � .���� $(>� D(H� �� ���� �6M� �.�� �� �5�6# �� �	���  �&�� ��	���

���� �6M� ����� ���# ����)	
 
 ������ �� 	� �6* �6M� �
�# ��	6*�� ���� ���H� �e	�	 ��	���. 

�+����[�! d���! �"��' :��	6*�� i�S �	 ��& ������ {�	�� L������ �� ���� �6M� �����  ��6� ��	���

�� �	�. ����� ��(� . ��	� '�6I �
 �� w��/� R�� ��; �&�� w.�� �
 �>���	 {�	�� �� �5�6# ��

�� �6&  . 
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����' O��� #�(-b! ���
 )����' :5�6# ������ �6M� �o�/@� �� �  �	�	� ��	����()�#  B�\ ��� 


���� �6M� L�&�� ���� '���%�	 �� ���# ��	��� �6&. 

�D ���&N �'��(�� =<�J: ���� '�(7HI D() �� ���� '�(7HI �� F���@� ���� ��	��� U+ ��	��� �Q(>  ���

���� D�
�5 F���� .U+ D�	 �� 	� �Q(>  '�(7HI ��(�� D(GGP@� �� ��
�� '�Q7; $(%N5 �� �	65

���� ���� �(�5 �/(TJ5 '�0>�J� �� 
 ��	���. 

����� �!���' ���& B�� ���@14 �' #��H� )����' )��� ����': ���� �� '��_� ��;  ������ �@Q��� ��	���

���� ��%7HI �� '��_� ��
� �� �5 ���� D�
�5 �	���  '��_� �
 ��%7HI �6!� �� ������ �� ��& wPN� ���

��(� '�6# B�\ '��	�.	 ���, R�� �� �TQ� F��0� 
 w��/� �6;
 '�6# �� �5 ����.  �6!� ��6� �� D(��H�

(� '��_����� �(�5 ��(� ��6� '	��@Q� 
 .U+ ?�~� �	6�I �� �Q(> $H0>	�6@�� L'��_� ���  L������ ���

$!�   
 ������ ��� ...�6& ��	� �	�. �x�� ��(@*	 �� ��@Q� U� ��. 

�6G�-� � #W��! �"��' � #����*M =F����:  �.�� �@����� '�&�	
� �@Q��� '��_� 
 ����� �	 y�

� �	�. �0>�J� ��6� �6;
 '�6# �� �5 ���� ����� ��& �(�5 ������ �� �0.	
 '�(7HI B�.�	 
 ���, 
 ��(

'���]�'���]� D�	 L 
 ����� �� ���M� v��S �	 ��	�(`N(� 
 �)�#	 '��	�.	 B�M�	 v��S �	 �, R�� �� �TQ�  

���� B	�.	 ��M�. 

����' ���@14 #�4W$� =%y A�<�" �� )����' :��
� '�&�	
� � 
 �	 '�(7HI B�.�	 
 ���, 
 ���6

��� � ��	� ��`��� U� �	6�I �� �, �	 �	6@� �5 ���� �Th Z@Q(� �� ���� ��	��� �@*6�, X
�� 
  ����
��  ���

�	� �	�. ���"@�	 ��6� �5,.  
(� �)�#	 '��	�.	 
 ���, R�� �6!� 
 ��& ������& w.	6� 
 '�%N� D(��H�

Z@Q(� �� �@*6�, X
�� �	6�I �� ���� �Th. 
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  %+�4�!�  $�#/��:  

$%&8-3 :���� �� '��_� '��+67� ��	���  
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%���F�� $�#/��:  

1.���� �� '��_� ��
� �� ���� ��	���  wPN� ��� )������ $T. �	 ��& �
�� (�&�� ���6� '�6G� 
.

2.�j 
 �H@0� $���� k�65 '��_� �� ������ �5�(7HI ����)	
 �	 m�# �� '�6# L��&�� ��(�.

3.���� ����6M� �
�# ��(� B�M�	 ������ �6;6� �
� �� v��J� ��	���.

4.������ �@Q��� ������� U+ v��J� 	� �6* ��� �Q(> ��
� �� wPN� ��� ���� B�M�	 wPN� ���.

5.��
� ���(� 
 i	��	 �� v��J� �� �� ������ ��� �� ������ �_� v��J� �, ?�HI	 
 �&�� �((]@� ��	65 �&��.

6.�&�	
�Z@Q(� �� ���� '�(7HI ��	�
� B�.�	 
 ���, 
 ' �6& ��(*j '�I�S	 �Th ���.

7.B��  ��U+ 
 �Q(> ������ �� ��& $(H%5 ���  �Th B�.�	 
 ���, 
 '�I�S	 �� ��T%� �.
 ��+ �� �@Q��� ��

 i	��	 ��TN(� �	
(� 
 ���� �Q��/� Z@Q(� �� ��&���� wPN�.

 $�#/��(+�$�e, 
 %������  
 

��	�	6�I �� '	�(H05 
 ��	��`� �
�� ������ B�M�	 �6N� R���# �~�	 �� ��
  PM     �	 �l0� �l� ���l� �l��	�� �	 �%�

 L���� �� 	�;	 ��
�� B�@@*	bP� $(%N5 R.	
 �� 
 �&�� �� m�J� PM  kT5�� ����	
�	 B�� �(�5 
 ������� �	�6H� ��

�6& �� �@��� ��� �� B�I �
� U� '�6# ��.  

  
 ��	��`� �
�� ������ �!T� L47@P� B67I �

�	 �
� �&� �� �;65 �� D%(>  
 ��6T� ��~@Q� ��I�. D�	 �	 
(� '	�(H05

�� �	65 �� �7H; �, �	 �� ��& W	��	 �
�� ������ B�M�	 ��; ����; ��� �
� 1CMMS  ������ �
(��%� Z@Q(� �� 


'	�(H05 
 ��	��`� �6H� ���&	 .�I6o6� �	 �*����	 ��& �	6�I $�j �� ��&�� �� m�J� �
� D�	 �� �� �7� '.   

 �J�– +�!( �' �	�%! )�� V��Time – Directed .  
�, ��6H� 
 ��6� �H��. ��T>�E �� �
� D�	 Preventive Maintenance     ��	�(`lN(� �l� 	�l�, ��)�J#	 ���&�� ��

X��	�� �
�� ������ �
� D�	 �� 
 ���6� 2MTBF  
  3MTTR�6& �� B�M�	 .     �
� Dl�	 �� �l� �l(>�0� B�lM�	 ���T�

�&�� �� ��	�* 
� D(� ���� $.	�) �� 
 ��	�* 
� D(� ���� D(`��(� .  

 c– ��/��/ i���� �' �	�%! )�� V�� Condition Based .

                                                 
� Computerized Maintenance  Management System   
� Min time between failure 
� Min time to repair  
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      M5 
 $��l�
 �l����(� 	�l;	 �l�; D%(l>
 �l��	� 4>	 ��� ��� �
� �� �TQ� ��@N(� �e	��� �� �
� D�	  '	
l(�

 
 a����� La�� ��05�	 ����� ��� ������ ...��&�� �� .��	 ��& ��j $�j �� �� �
� D�	 �	 �*�� :  

�.        Predictive Maintenance  
    ��l(� Z(HlG5 '\, D(l&�� �
� '	�(H05 B�M�	 |6G* �� ������ ����@���� X��	 �� �, �� �� ����(TN(� ��

 �6& �� .	
(�M5 
 $���
 ��6H��&�� �� a����� 
 a�� ��05�	 �6& �� ���"@�	 �
� D�	 �� �� �5 .   

�.        Proactive Maintenance 
      ��l�� X�l� 
 O6l(I �
�l� $�\� |6G* �� ����(TN(� �
� �� �
�� ������ �� �
�I �, �� �� ����	�`N�� ��

�6& �� B�M�	 ���� �(>�0� 
(� '\, D(&�� . �� �)
�J� �)�T� �	 �%��
� �� ������ B�M�	 �@� D�	 ICCP  �&�� ��

 U��5�� �x�") �, �� 
 ��	 ����6* ������ ����@� �	 �%� �
� D�	 ���� 
(� ��& ?�HI	 ����; �7(�
 �� ���6� 

(Impressed Current Cathodic Protection )  

�.        Precision Maintenance  
 �� �� �)
�J� ��	6� �� �
�I �� v(.� �� ��@Q� 	� U��@�	��� ��� ������ $���
 �	 ���"@�	 ���	� ����	�`N��

 
 DE
� 
(>��, �(� L��	��6��5 D(��
� �	65 �� $���
 D�	 �7H; �	 
 ��� �� ....�6H� ���&	   

 b�	� 
 �6;6� k�	�& �� �;65 �� �� ?�)pm    Zl�	 ��6lH� ��l(� ��	��`� 
 '	�(H05 '�6# 
� �� 	� ���	��   �� �l�

 $%&8-4 ��	 ���, ��� $)	�� '��+67�  

$�#/�� J$):  

��	�* b��� 
 D@&	��`� ��%� ����, ���,�� i��         �l� vl70@� ���l�� 
 ���l��� '�lQ(�s5 L�l(��	 L'	
l(�M5 ���

�� ���, �("� �HI ?6S b�	
�	 
 y�
�� �	 }��* ���� b��� �M(@� �� 
 �@�� '���* �e	�	 ��; ������ �&��.  

('
+
  $�#/�� (�):  

��	�Jo	 '	�(H05 ��	6*�� L D(l&�� L'	
(�M5 �5	�(H05 �������& �Th     �� ��H@*�l� 
 �l�(�	 L'�lQ(�s5 L'\,

 Z@Q(�PM  

�;
�@   $�#��� (�):  

 
B�M�	 ��
� '	�(H05 �	 LB�M�	 ��	�Jo	 '	�(H05   

������  (�) $�#���:  
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���1�& /)����
�: 	��`� 
 �(H05 �HQ. 
� �� ��	��`� 
 �(H05 ���,���� Z(Q/5 ��  B	�� �� �� �6&

���	� 	� �6* w@P� ������,�� .�(>�0� ��� ��  �����,�� D�	 �	 B	�� �� ���)�(H05 /��	��`� ( ��& ��	� m�&

��	: 

���1�&:  �5�(7HI ����)	
 �6� �	 '	�(H05 ��� ��	6*�� X��	 �� '	�(H05 '	�(H05 ����)	
 ��

 '�6# D��� �6& �� B�M�	 ������ ��	��`� �� �J�	� �� 	� B�\ ��� ����� '	�(H05 �)	
 ��

�� ��E, 	� '	�(H05 �(>�0� ��� Z%) �
�# �� ��� m�# '�6# �� 
 L��6H� ��	6*�� W6o6�  L���H�

 ����N� '�6# �� 
 ��	� �	�. ?�@�� �!5 	� 	�;	 ���	�� '��_� ��`@�� '	�(H05 �	�;	 D() ��

B
7� 	� ��M� ��%��H(� �(>�0� �� w/� �� '	��05 ���I� �� ���H� .��	6*�� D(��H�  �� ��

 Z@Q(�PM  
 �(��	 L'�Q(��5 L'	
(�M5 �������& �� 
 ��	�Jx	 . ..���� �� �Th. 

�)����
�:  
 �(��	 
 '�Q(��5 L'	
(�M5 L������ ?	6�	 �� �� ����� ... �������& L���� �� ���o	

�� �, ��	�(`N(� '	�(H05 ��� ��
� 
 �5	�(H05  Z@Q(�PM  D(0� ���� �� Z@Q(� 
 ��& �Th

�� Z%) �	�;	 �� ��	��`� 
 '	�(H05 '	�	�	 
 ��6H� ���# ��� Z%) ���	���. 

      ����lN� ���l�� 
 ���l��� ��6l) �� 	� �l���	 '	�(H05 ��	��`� 
 '	�(H05 '�	�	 '��_� ��`@�� �� �5�6# ��

������ ��� ��
�^�	6�0� 	� �� ��	6*�� W6� D�	 ���H���� �� W�;�	 ������ 
 ��� �)	
 �� ����6� 
 �. 

 

 

 



� $G�@NZ- ��,������ ����  ��	��� ��
��      �!"# 220  
 

%+�4�!� $�#��� :  

$%&8-4 :��	��`� 
 '	�(H05 '��+67�  



� $G�@NZ- ��,������ ����  ��	��� ��
��      �!"# 221  
 

%���F�� $�#/��:  

1. �Th ������ ?	6�	 

; 
 �@*�� �� 
 ��	���* �� ����� ������ �� v70@� '�Q(��5 
 �(��	 
 '	
(�M5

 k�65 ���, �5	�(H05 �������& �@Q��� L������� Z@Q(��� '	�(H05 ��	��`� Z(5pm ���� �Th

2. ��� m�& ��� Z%) �	6�I �� ���� �S �@Q��� ������� L��	�Jo	 '	�(H05 ��	6*�� �� 
 ����N� '�6# ��

��	� B�I	 ��M� �� 	� �S6���.

3.(� ������ ?	6�	 �	 �NP� L������ $�	6I k�65 �� 
 ��	��� ���� '�(7HI �� '��_� �
�N� �� �5�6# �� �� ��

 ������ �*�+ ��	
 
 4��05 '	�(H05 �)	
 ���; ��� ��
�� �	6�0� W6o6� L�&�� �@&	� ����	 '	�(H05

�� �	�. ������ 
 ��� �*�� ��� ��
�� ��(�

4.. ���G� '��

7� '	�(H05 
 ��	��`� ��	�	 D��x�� k�65 y�
�� B�M�	 �	 $T. �� 
 �(>�0� B�M�	 D() ��

	�. �(��5 ��6� 
 ������� � ��(�.

5.�� '�6# ��& Z(_�5 ��� �Q(> U+ 
 �	��	�. �� �6;6� ������ vTS '	�(H05 '�(7HI �� '��_� B�M�	 ��(�.

6. B�M�	 �	 y� 
 O�P@�	 �
�N� L'	�6M� [*	 
 B�\ ��� ����� �	 y� ���� ��(�� B�M�	 �� ��(� '�6# ��

��
�� L������� k�65 �
�N� '�&�	
� �(��5 
 B�\ '�0>�J� ��
�� �*�+ �� 
 ��& 4��05  
 �*�� ���

�� �	�. ������� ��(�.

7. ������ vTS ��	�
� ��� y�
�� B�M�	pm Q�����(� '�6# �@.

8. ��T�	� �	��	�. z
; ������ ?	6�	 �	 �NP� �� �5�6# �� B�M�	 �� 4x6� �6* ��%��H(� L�&�� ��%��H(� k�65

�� �� ���
� �(7� 
 '	�(H05 
 ��	��`� L�&�� ��	� '��_� �� �(>�0� B�M�	 �6!� �� ���5 ������� 
.

9.�(>�0� ������� �����H� �� �
�N� �� �5�6# ��  ��%��H(� L���H�� �(��5 	� ��%��H(� k�65 �@��� '�6# ���

�� ��& ����N� O6(I R�� �� 4x6� �&��.



� $G�@NZ- ��,������ ����  ��	��� ��
��      �!"# 222  
 

 $�#/�����
 f#�H, �#�� (+�'�
  
�� ��	�;	 ������ �� U�f5	�@�	 ������        
 O�lP@�	 �l� p6l��� '�H(HlG5 �� LZl�� W6lo6� U� �	6�I �� �@Q���

��
�� ��T�	� ��
�� a��@� v/!5 	��� ���(� �	�. �_� �� ��	�;	 ���   �7l#	 ��T(@N� L�� �l�����     �����l� U�f5	�@l�	 ��l�

�� ��	�;	 �&�� .	��	 v/!5 ��%�	 L��
�� ��	�;	 a��@� 
 U�f5	�@�	 ������ �@N(� �+ �� v��J5  $lH@!� 	� �����l� i   �l5

�� ���H� .���� '�(7HI ?6S ��  i	��	 D�	 v/!5 �	
(� 
 �@N� ������	 ��6� �_� ��6� ��
�� �	 �� �M��@� �@Q��� ��	���

��	��	 �6& ��(� .w*�& 
 i	��	 D((05 �� ?�� �� �	�@�	 �� D(��H�  ��l�� '�(7HI �0�65 ��
� ����    wPlN� ��	��l�

 ���, ����� �� 
 ��&���� '�(7HI ���� �� '�&�	
� 
 B�.�	 
 �� ��	���  ��
, �l��� 	� i	��	 �	 i	�!�	 �	
(� �	65 .  �l�

    
 Rl�� �l�; ��	�Jlo	 '�Q7; L��&�� �@&	� �	�. ��	�!� �(0o
 �� '��	�!�	 D�	 �� �5�6# �� L'��	�!�	 D�	 �����

 '��	�!�	 ��(`(���& ��M�	�� �	
��� L � �@����� '�H(HG5 
 ���� �� ���) 
 �6;6� �(0o
 z�/5�	 
 �6T�� ��@�	� �

�� j�P5	 L��& D((05 i	��	 �H� ���� .�� ��[� B�\ �@T>	      �, �� �l� �l�	 �@(0lo
 L�l�	�!� �(0o
 �	 �6_�� �&��

 �	 �@N(� �
�� ������ �	 ��& ����N� '��	�!�	 �	
(�5) %���� '�(7HI B�.�	 
 ���, �� �M�, �	   ��l� uJl� �� ��	��� ���

 	�(� U�f5	�@�	 ���	 '��	�!�	 D�	 ������ ��� i	��	 ��@�	� �� 
 ��	� �	�. ��\�� ���	 
 ZM) �� 
 �����

��  �\�� '��	�!�	 �	
(� L���H�5 %����� 47@P� t�S �	 ���� ���� R�� '�Q7; ��	
��� (�&��.  

)������:  i	�!�	 �	
(�5 %� '�H(HG5 
 �� ���(� v��S �	�&�� �� �((]5 $��. ������ �@����.  

$�#/�� J$):  
 D�	 �(�5 �	 i�����,�� b��� L  �lH� 
 �l"(� '�� ��7� i	��	 
 ��
�� �	�;	 �	 $#�) a��@�  ��
�l�   �l�  �	
l(� 


��� �� ����  
 a��@� D�	i	��	  
������ �	�;	 �, bP��h	 �	�;	 �	 ���(HS	 ��M�	 �6_�� �� �, ��� �� �� �&��.  

'
+
(  $�#��� (�):  

��
�� �6N�� Lw*�& 
 i	��	 ���(>�� �5�(7HI ��� �� ��
�� �	�;	 ��� ���(� 
 i	��	 
  

�;
�@   $�#��� (�):  

�	 L'��	�!�	 D((05 Lb��� B�M��	�(`N(� 
 �)�#	 '��	�.	  

دريانوردي



� $G�@NZ- ��,������ ����  ��	��� ��
��      �!"# 223  
 

������ (�) ��/ $�#:  

��0��� `���� ����&: �6� �	
(� D((05 Z�� ����6@��� $��& ��
�� i	��	�� ��
�� ��	�;	 �� �(/ �&�� . D�	

�;
�* ��

> ���6@��� �H� ��
�� ��� �� 
 �&��  �_� �� �0��; ����� 
 W�H@;	 �� �;
�* D�	 '	�(hs5 ��	65

�&�� .�� ��
�� �	 ������� ��6�&6* 
 ���o� ?�~� �	6�I ��  �(��(� �� �� �&�� ��
�� i	��	 �	 �%� ��	65

�
�!�
�� 4��05 
 ��
�� ���	 ������ n�!> ��. 

�h���� \��� �!���': w*�& 
 i	��	 D((05 �� �� ��	 X��	 D�	�� a��@� b��� ������ ��
� ���  D(��H� 
 �	

���� '�(7HI ��
� 
 ��%7HI �	 ������ 
 ��	�
� '�I�S	 ������ �Q��/� ��
�� ��	��� �� '�6# �	 ��(� . D�	

���� ������  ?�� �� �	�@�	 �� ����) 
$G� �� �	�@�	 (�� '�6# ��(� . �� 	� ��� ��	6� ���� b��� ������

��(���: 

�w*�& 
 i	��	 �� 

���
� ��
�� a��@� ����� 
 b��� ��� 

������ ��
� '�6G� �J(!� 
 �7!� ��� ���6� 
 �	 

�b/� �(>6gQ� 
 �� �� 

�U+  �Q(> ������ ��� 

�b��� '�(7HI B�M�	 �`�6`+ 

�=���� �'��(�� � I�@S&:  y����� '�(7HI B�.�	 
 ���, ������ �	 ��
� ���@�	 �� ��	���  ��& wPN� ���

Z(5 L��
�� a��@� b��� ������ �� $(7!5 ����� �����	
�	 v��S �	 �(0o
 ������	 
 $(7!5 ���� ?6gQ� ���  ���

SWOT  ����	�6H� ����� ����, ����	�6H� 
���� ��@Q� 
 �(�5 ��(E 
 ?670� 
 �7I 
 65���.

���� ���"�	� #W��! 5F�:  $(7!5 
 ����, ����	�6H� 
 $(7!5 B�M�	 ��SWOT  �� �6;6� '�%N�

���� ��
�  v��S �	 
 ��& ������& L��
�� ��
�!� �(��(� �� ��& D((05 i	��	 �	 '��	�!�	 
 ��
�� a��@� ��	���

�j D(� ��
�� '�Q7; $(%N5  
 ����� ��6� '�%N� ��
�� ����	 ��0"� 
 �@��� �	�. ������	 '�%N� D�	

�@�� ��6>
	 
 ����  ������  ������ 
 D((05 F���� �)�#	 '��	�.	 L$%N� ��0�	 
 �(��� �� �;65 �� 
 ��6&

�� ��@Q� 
 D�
�5 �, ��	�;	 ��(`(� 
 ���� �� '�6# $%N� R�� �	�� B�\ ��� ��(�. �� ��[� B�\  �&��



� $G�@NZ- ��,������ ����  ��	��� ��
��      �!"# 224  
 

���& '�%N� �7)�� D�	 �� ���� ��& ��� ��
�� 4��05 �� ��	65  �*�+ �7#	 ��
�
 �6* �� �6T�� ���

����� i�S�� L��&�� ���; ��
�� '�().

$�#/�� %���F��:  

1.���������� �&�	 �	 6gQ������� ���N(� 
 i	��	 v/!5 ����� ? �� ���p6� ��  �� ��\�� RS�/� �� 
 ��6� �,

b(� ���� FQ) 	 �� ���(@�� �	�� ��& ��(��6H� �(�5 	� B�\ ��	
� i	���� �e	�	 ����� �g(� �� 
 � ���. 

2.��H��	� ?
�; �	�� ����N� 
 $�	6I D((05  �NP��h	 ������� �(�5 �@Q��� i	��	 �	 i	�!�	 �	
(� D((05 
 a��@�. 

3.B�� 
 ?
	�; D�	 ��
� �� �@Q��� ��  ���3  ��6 Z(5 k�65 ��� �!�	 �	
(� ���� $(H%5 ������	 ��� i	��	 �	 i	

��
� wPN� �H� ���� D((05 ��. 

4.@� ?�� �� ����� �� �Q��/� ��
�� U�f5	�@�	 
 '�� ��7� i	��	 �� ��
�� �	 ��	��� ���� '�(7HI �	 ���, ���� a��

 $(H%5 
 ����M� �� ��%"H� 
 '�Q7; $(%N5 �� ���� ����N� ����	 i	�!�	 �� �5�6#�� 
 �@N� ������	 


B�� �)�#	 ��� ���� B	�.	 '��	�!�	 D�	 �	 ��(�67; �� �TQ� ��	�(`N(� 
. 

5.���(� k�65 i	��	 �	 ����	 i	�!�	 �	
(� ���  q��	 
 D((05 ���)	
 �	���� '�H(HG5 �� ��� 
 ������

�� ����. 

  



� $G�@NZ- ��,������ ����  ��	��� ��
��      �!"# 225  
 

  %+�4�!�$�#��� :

$%&8-5 :��
�� a��@� b��� '��+67�  



  
  
  


 ��&��  

  
(�)$�#/�� , '+���-� 0��,� �
���  (�)

���-�� ('+
,�#+' 
 +'��
 



  
  
  
 <=�,K�  

  
��
��  
 ('+
,�#+' 
 +'��
 ���-�� (�)

ZT��� (�)$�#/��  



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#228  

 ��$A�  
�� ��
� 
 �����	�� �7T. ?6G�  �@��� �	�. ����� ��6� �7� 
 B�I '�6G� ��
�� ������ ��� ��	 . ?�)  $lG� D�	 ��

���	��$(�Q5 
 �7#	 ��� ��	 ��& �e	�	 ��
�� ������ U(%"5 �� ����� .     �� �l� ��@lQ� �����l��	�� �7l#	 ������	��

��
�� B�H5  ���� �� �>	6@� '�6G������ 	�;	 .$(�Q5 ������	��   �l� ��@Q� �������	�� �����     ��l0�	 
 �l(��� �l� �@lQ�

�� �@��� ��%� ��
�� �	�;	 k(!� 
 ��
�� @N(� 
 ��6& ��� �@Q�  ��
�� �	���� �_��� ���� ��%� ��
�� �� ��6&.  

�#
+ <��	� 
 �!>� (�) �$��"  
 B�H5 �� ��	 ��[� B�\��
� ��
�� B�H5 �� ���� ��@Q� �7#	 �� ���� >
 ����� 	�;	 �� $(�lQ5 ������	�� �   ��l���

) �%H� L�T��; (�j Z(HG5 �� 
 ��
�� ��0�	 
 W6� 
 �(��� �� �@Q� ��0"� �� 	�;	 ��
�� ����	 �6&. ��
� D�	 Z(Q/5   �l�

 ��
�� ������ ����; ��	���@�	 X��	�� 
(�PMBOK ��	 �@��� '�6#. 
� 
 �����	���  ����	�;	 �    �l7T. blP� ��

��& ��	� m�& $(G"5 �� Z@N� �5 B6� ?6G� �� ��	 .��� �� �����	�� D�	 �	 B	�� ��L  ��6� �T��; �� �7#	��
�    ��6l� �l�

��	 �@��� �	�. �����.  

D#-�E/ $�#���:  

��
� B�H5 �� �7#	 ��& D�
�5 ��� ��
�� �� 
 �&�� ����� 	�;	 ���� ��.  

 $�#������,�
 (F#+:  

��
� ��� ��          �l�
� 
 �l�	 �l@��� �	�l. �l���� ��6l� �HlQ. Dl�	 �� ��l& D�
�5 ���    �l�
� �	 �7l#	 ��l�   ��l�

$(�Q5 ��& U(%"5 ����� ��	 . $%&9-1 � 	��(��H� �_)�.  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#229  

 
 $%&9 -1 : ������	�������� �
�� ��
��  

 �#��;� $�#���:  

��
� ��� ��          �l�
� 
 �l�	 �l@��� �	�l. �l���� ��6l� �HlQ. Dl�	 �� ��l& D�
�5 ���    �l�
� �	 �7l#	 ��l�   ��l�

$(�Q5 ��& U(%"5 ����� ��	 . $%&9-2 �(��H� �_)�� 	�.  

 
 $%&9 -2 : ������	����	�;	 ��
��  

  
$�#��� ���H�":  

��
� ��� ��          �l�
� 
 �l�	 �l@��� �	�l. �l���� ��6l� �HlQ. Dl�	 �� ��l& D�
�5 ���    �l�
� �	 �7l#	 ��l�   ��l�

$(�Q5 ��& U(%"5 ����� ��	 . $%&9-3 �(��H� �_)�� 	�.  

دريانوردي

برنامه ريزي كيفيت
برنامه ريزي نيروي انساني

جذب نيروي انساني
ريدبرنامه ريزي خ

برنامه ريزي درخواست
برنامه ريزي ارتباطات

شناسايي ريسك
تحليل ريسك

برنامه پاسخ به ريسك

برنامه ريزي محدوده
تعريف محدوده 
تعريف فعاليتها

تعيين توالي فعاليتها
برآورد مدت زمان فعاليتها

تهويه زمان بندي 
برنامه ريزي منابع

برآورد هزينه 
ريسكبرنامه ريزي 

تكميل برنامه پروژه 

ده
ل كنن

سهي
ي ت

دها
فرآين

ي
صل

ي ا
دها

فرآين

تضمين كيفيت
توسعه تيم
در خواست

انتخاب منبع
مديريت قرارداد
توزيع اطلاعات

اجراي برنامه پروژه

ده
ل كنن

سهي
ي ت

دها
فرآين

ي
صل

ي ا
دها

فرآين



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#230  

 
 $%&9 -3 : ������	���>�@�� ��
��  

  
 $�#������HH@�:  

��
� ���H5 ���@@*	 ���	�� �� �@Q� �7#	 ��& D�
�5 ��� ��
�l� B�H5 �� ���� �M(@� �� 
 �     ��6l& ���l� ��l%� �l� .

 $%&9-4 �(��H� �_)�� 	�.  

  
 $%&9 -4 : ������	�����@@*	 ��
��  

 $�#������
 (+�'�
:  

���� ������	�� ��� �� ��
� L��	��� $(�Q5 
 �7#	 ���   �l�	 ��l& �e	�	 U(%"5 �� ����� .  $%l&9-5   �l_)�� 	�

�(��H�.  

  

دريانوردي

تاييد محدوده
كنترل تغييرات محدوده

كنترل زمان بندي
كنترل هزينه

كنترل كيفيت
كنترل ريسك

گزارش عملكرد
كنترل يكپارچه تغييرات

ده
ل كنن

سهي
ي ت

دها
فرآين

ي
صل

ي ا
دها

فرآين

فرآيندهاي اصلي

هژختتام پروا
قرارداداختتام

تحويل موقت و قطعي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#231  

 
 $%&9 -5 :	�� ���������� ��	��� ��
��  

  
��
� �6���5 ��
� �	 �7#	 ��� ��& U(%"5 �I�� ��� ��	 . ����	�	 �@�� �	 B	�� �� �	��   ��l& ������& ��
�� ���

 
 ����� ������ ����
�  ���*	 '�6G���	 �@��� �	�. ����� ��6� �#�G@.  

��
��  (�)$�#/�� 
 ('+
,�#+' 
 +'��
 ���-�� (�)����,/ gH  
��H� ��
�� L�& �e	�	 
 ����� ������ �6;6� �(0o
 ��	
� �� �� �6S  �� 
 ����� ������ ���

�@��  $%& ���10-1 �@�� ��	 ��& ���� .��
� 
 �����	�� bP� D�	 �� ?�) ��
�� �	 �@�� �� �� ��(� ��6� ���   ��l�

 �#�G@*	 '�6G� 
 ����� �������@��� �	�. �!� ��6�  ��	.  

 
%&$9-6  :��
�� 
 ����� ������ ���  

  

دريانوردي

دريانوردي

دريانوردي

دريانوردي

دريانوردي

دريانوردي

���
�	���

پايش نتايج پروژه
موزشآ

بر بهره بردارينظارت
راتيعمنگهداري و ت

ده
ل كنن

سهي
ي ت

دها
فرآين

ي
صل

ي ا
دها

فرآين

فني و مهندسي
احداث*

بازسازي و نو سازي*
تعميرات اساسي*

پروژه ها 

خريد
داخلي*
خارجي*

بهره برداري
اجاره و ساخت*

ارائه خدمات
و اجراييخدمات فني*

ICT*

موزشي پژوهشيآ*
مطالعات پژوهشي*



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#232  

-��, '+�� (�)$�#/����
�� ���
 (�) (+�'�
 – �;��+ �@�� 
  
��
�� ^�9:  

��
�� ���� ���  �	��	�. �/I �� �M�� �� ������(� X��	�� �7� �6J� ��	���  ��l%��H(� �� )  �l#6G* blP� (  �l�;

*�� �	�)	 
 �*��@ 
 �7%�	 L����� ?��(��5 L��H ...���� '�(7HI ��	[�	
 D(��H� 
    L'	
l(�M5 L'�lQ(�s5 �	 ��	���

�(��	  �#6G* bP� ���� �� 4��05 L�6& ���� .��
�� �	 �@�� D�	 ��
�� �I6� �� L��  �l7)�� 
� �	     �l7)�� �l� �l�	 �	

� �	 B
� �7)�� �� 
 ��	 �_� �� ���6;6� U� ��M�	 
 �*�� �, ?
	���� ?
	 �7)�� �M(@ �� '�6# ��	��� ��(�.  

	��
�� �	 �
�� D�  ��    ��l�� '�l(7HI ��lT�	� ��	[l�	
 ��0� �� ���;	 �@�� 
� ��     
 '	
l(�M5 ��(���l%� 
 ��	��l�

 �0��5 ����� 
 ������ uJ� �� �(��	 
 '�Q(�s5�� �*�� 
 ���;	 �`�� �@�� 
 ��
�� �	 �@�� D�	 �� �� �&��    �	 $lT. ��

	���� '�(7HI B�M� �*����� L'�Q(�s5 
 '	
(�M5 �	 ��	��� �P� ��� B�� 
 ��	
�	  ��(� ��6� ��	
�	  y^l� 
 �6& ��M�	

���� '�(7HI ���� ��E, ��%��H(� k�65 ��	���     �, �	 �	��	�l. v��lJ� D(l0� '�� �� �6�[� �)	
 �	�)	 �	 y� �%��6J�

���� 
 ���"@�	 �	 y� �@���� 
 ��6H� ��	��� �� ��	� $�6!5 ������� �� ���"@�	 '�� B�H5	 �6& .�@�� D�	 �� L�/(/) ��L 

��
��  ���B.O.T  �� �	�. ���(� .  

��
�� '
�"5 ���� ���  ��	���)�*�� 
 ���;	 (��
�� �� ��
�� �� ��	 D�	 �� �*�� ��� ���� ���   ��	��l�)  
 ���l;	

�*�� (���� 
 |�* ���6;6� U� ��M�	 �6_�� �� ���� '�6# �, �	 ��	�  '�(7HI D�	 �H� 
 ��(�)   
 �*�l� '�l(7HI

���� ��	��� ( ��%��H(� U� k�65)'�(7HI ��M� ��%��H(� (�� '�6# ��
�� �� �%(>�) �� ��(�   kl�65 ��
�� L�*�� ���

 ��%��H(��� ������� $�6!5 
 ��& $(H%5  ��6� �� �� ��	 ��@P� ������� 
 �������� �6!�  �, ��	���  �6l* ���)�# ��

Z(HG5  ������� �6* �� ��	 D%H� L���H� ��(�)������ (���� ��
�� �M(@� �	  ��; �#6G* bP� �� �� 
 ���H� ��	���

���� ���H� �	[�	
 ��	���. 

��
�� W6� D�	 �7#	 �*�+   �l� '�6l# D��� ��           
 �l(>
	 '�l0>�J� L��
�l� 4l��05 slN�� X�l�	�� 	�l@�	 �l� �l&��

��%�	  �M�� )S��
�� ��()65 m� (�� �(�5 ���� .    
 �l`���� 
 �I�lH@;	 L���lG@.	 L��� �_� �	 ��
�� �� �5�6# �� ...

�� B�M�	 �, �7(G"5 '�0>�J� L�&�� �(;65 �	�	� �6& .       �l� �l�	 Dl%H� �7(lG"5 
 �l(>
	 '�l0>�J� �� ��	 ��[� B�\

 �� �5�6# �� ���(� '�6# D��
�N� k�65 �� 
 ������ ���
�(� k�65     �l��� L�l&�� �
�lN� ��l�
�(� �	 ���"@�	 �� �	�.

���� �/0�� �	��	�. �G.��� ����� �� 
 �6& �	
��� �G.��� 
 �(�5 �G.��� ����	.  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#233  

�� O�P@�	 ��%��H(� 
 ��& �	
��� �G.��� L�G.��� ����	 �(�5 �	 y�  �l� �/0�� �	��	�. �
 �� 
 ����  �6l& .  y^l�

 [*	 
 ������ $�6!5 
 ����0� �6�	���Ho ���� �� '�6# B�\ ��� ��(� .       �l����� �@lQ��� ��l%��H(� 
l(� D(l) D(lH� ��

 ��
�� ������ ) 4��05 $��& ��)�6N�� (������ L��
��        L���lQ�	 �
�l(� L��l�� L�l��
� L�l("(� L��
�l!� ������ ���

 
 '�S�T5�	 (....��� �	�. ������� ��(@*	 �� 
 ��6H� �(�5 	� .������ 
(� �������       �lJ/� 
 ��6lH� �l���� 	� ��
�l� �����l�

���H� ?�HI	 ��
�� ������ �� 	� ���, �5 ���H� B�I	 ��%��H(� 	� �6* '	�_�.  

   �l� W
�l& 	� ��
�l� �	�;	 '�(7HI ��%��H(� L��
�� ������ ��& ����� �	 y�       ��	
l� ��
�l� ���lN(� �l� 
 �l��H�

�� �e	�	 ������� �� 	� �6* ��%7HI ���H� .��`@��     '��l_� ��l%��H(� ��l%7HI �� L��
�� ��	�;	 '�(7HI D() �� 
(� '��_�

�� ���H�. ���� '�(7HI ��%��H(� D�	 �	 y� 
 ��& �0J. $�6!5 ��
�� L��	�;	 '�(7HI B�H5	 �	 y�   ��
�l� a��@� �	 ��	���

�� W
�& 	� ���H� .���� '�(7HI D() �� �
� '�(7HI B�.�	 
 ���, 
 ��	
� 
(� ��	���     �	�l. �l������ ��l(@*	 �� 	� �6l* ��	

�� ���. ���� ��
� B�H5	 �	 y�  ��	��� )D(��S v�	65 vTS (�� ������� $�6!5 ��
�� �M(@� ����.  

��
�� �@�� D�	 �� ��
�� ����� ���� �� �	�. ��� ��� ��(�:  

��	[�	
� ���� v) �	���� �� �0J. �	(D 	 ��;���M 7P5 �
�(� ���
,�� ��� @"��  

�
�	[�	� ���� v) �	���� �7%�	 �	 o	�	 
 ��� @N�(��T� ���,  

����� v) ������ �	 ��	��� ?��(��5 
 �� ������Q� ���  

����& �� �o	�	 ���;	 ���
,�� �6�� ���P� �	�)	 ��; �#6G* ��� �@"� ���  

�$�� ������� 
 �	�)	 q	�+ 
 �� ��6� 
 �� ������ ���  

�...  

�#�#$� -��, '+�� (�)$�#/�� ��
��:  
  

��
�� L�& ��(� 
(� \�� �� �� �6J��H� ���� ���      ��lT�	� ��	[l�	
 y^l� 
 �l��6;6� U� ��M�	 �� �M�� ��	���

���� '�(7HI �� L��	 ��6H� �	�)	  	� �, �� ���%��H(� �� �, ��	��� ���� .  �	 W6l� D�	 i	��	 �� ��(�� �	�� �M(@� ��

��
�� �� �	�� $�j ?
�; ������,�� L���� ����N(� ��
�� ?�@�� 
 ���� ��6&.  

  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#234  

 ?
�;9 -1 :��
�� ��(� ��6� ������,�� ���� ��� ��	��� 

  (��� ��-! )���	���F  #�4�,��  

B#���  ��
(�^

�
  

 F�6G5 
 ��(� ������&  � bP� B
- B6� $G�  
����	 $�	6I D((05  � bP� B
- B6� $G�  

'�0>�J� 5���/��   bP� B
�- B6� $G�  
0>�J�'� G"5(7�   bP� B
�- B6� $G�  

B�M�	 �G.��� ��%��H(� O�P@�	 
   bP� B
�- B6� $G�  
�� �	��	�.�/I� L�
�N�(L��%��H �M��   bP� B
�- B6� $G�  

&�HH@� �� '�A�,�  

�!�
��'

 
)*

��
  

��
�!� �
�� ������   bP� B
�- B���+ $G�  
��� �Q%&  bP� B
�- B���+ $G�  
�(>�0� 4��05 ��   bP� B
�- B���+ $G�  

�(>�0� �>	65 D((05 ��   bP� B
�- B���+ $G�  
�(>�0� ���� '�� ��
,����   bP� B
�- B���+ $G�  

���T���� D�6%5   bP� B
�- B���+ $G�  
���
� ��
,��   bP� B
�- B���+ $G�  

�;�6�����  bP� B
�- B���+ $G�  
�("(� ������   bP� B
�- ��+ $G�B�  

���������* �
��  bP� B
�- B���+ $G�  

��,
�

  

�("(� D(HY5   bP� B
�- ZM�� $G�  
��%7HI ��	
� �(�5   bP� B
�- ZM�� $G�  

R���� 
 \�� �(�5   bP� B
�- ZM�� $G�  

T�
�	/

  

 '	�((]5 �+��^%� ?�@��   bP� B
�- ZN& $G�  
��
�� ��
�!� '	�(]5 ?�@��   bP� B
�- ZN& $G�  

���T���� ?�@��   bP� B
�- ZN& $G�  
���
� ?�@��  bP� B
�- ZN& $G�  
�("(� ?�@��   bP� B
�- ZN& $G�  

Q��
�C

�
  

�	��	�. B�@@*	   bP� B
�- @"� $G�Z  
�0J. 
 �.6� $�6!5   bP� B
�- @"� $G�Z  

���
 (+�'�
  ���' )����'  

��6�,  bP� B
�- Z@N� $G�  
���� �� '��_� ����	�  bP� B
�- Z@N� $G�  

H05('	��	��`� 
�  bP� B
�- Z@N� $G�  
���b �@��a ���� ��	���   bP� B
�- Z@N� $G�  

  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#235  

��P, ��
�� �#�#$�:  

 
 $%&9 -7 :��
�� ������ B	����� ���� ���  ��	���)�*�� 
 ���;	(  

  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#236  

'�#(+
/  
 �)%�8,:  
��������1 :����� !�"#�$� %�&'	 !�"#�$� � �()�*�� +�(,� ����� 
��	 .�� ���� � . !��0 �*

**�1 2�34,� �&5�)� 7��91�� ;��< =� ����� >����� 7�����, =� �*�'4��  . 

��������2: ���,�� ����  ����� 7���� �? �4���@A � ����� *�"�� � .���� 7�B45� �� ����� .���
� 7��

1 ���5 �*�'4�� *��� ����� �* � ���	 
��� >*��* *�C�*�� . D�"� �* ����� �? �	��0 �* E�F� ���)G ��

H@�� �� �? ��I�� !���JK	 �� � *��= 7��  H@�� .���
� ���,�� 
��� 
)��� ��L1 ��JK	 ����� 
,�� �* 
),��	

**�1 ��C� >�
� ���
	 
)�M�N ;�< . O�%P	 >H@�� �����)� 
),�� �M 7��
)�M�N ���� �? .�� +=I ��)Q��

� R��� � H@�����1 ���� �* 9�, H@�� � **�1 ��C� 7
)�M�N 7��. 

� �������3: ����� �* �)�9� *��M�� ���� 7��  7��*��).T�� � ���C� ( !��&� ���=�� �* ���C�	 V�< �*

���,�� ��A �* � **�1 ���	 ��#�� *��M�� �� +�(,� ���,���� 
��	 �? ����� 7��C� � 79��  � .5* �� 
��� >*��

7�4��� O�&'	 W�� .��5 !��'	 ���4�? �����$� *��1 ���5 ����� *��� � ���	  ����, .��5 �� �
� �)��

)����� �"5�� .��5 (
��� �4��* ��. 

� �������4: �� !��0 �N��"� � ��1��? O��P	 >��C� X��� =� OY5 *��1 . �* !��Z, ��[4�* 9�, ��C� ��A �*

���* � 7��C� 
,�� �� 7*��� !��&� � \3�� 7��
���, !��Z, ����.  *��%�G !����91 �* ��)Q��


���, ���	 �4���
� 7��=��, � ���N��? .���T�* X�, ]����� �4@��� .T�� 7�(� ���,���� . ��� ���

 �* 
��� O5�
A !����91 *��� �N�&� +^5� � ���= >�)�9� ) ���5 �*�'4�� *��� ����� �* �? �N�&� +^5�

�� ? 
)�M�N ;Y< 
��� *��1*��1 !��0 ���N��? � !��Z, ��[4�* 
��K	 �� � .�'�? E�4)(  �* �� �N�? !�G^<�


�* ���5 ���N��? ���4T�. 

��������5: �* ���N��? ;N��	 �� �? O��P	 O��5 +^5� � �*�
P� �* �
�M *�C�� !����_	  �
��� ����� `��"	

 *��1 ���5 ����� *��� ���N��? �� �	�@%C �< �* �4@��� >*��**�1 a�P# ����� ���*� �* 
��K	 !��0 �* �. 

����� =� �4�* ��� �* �? ���(,M =� ��)Q��  >*��* �
�G �� �� �	��Z, Wb, ��)	 ���N��? >�� .�'�? cP�

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#237  

d�N .���� =� �M�� !��Z, � .T�� �*�"#� .�� ��*��T�� 7�. ���,�� 
)�M�N �* �? �4�'�? ���,�� ;Y< �L#  79��

�� >.�� �
� ���	 *�*���5 �* ;N��	 *��� �'�? !���9#� ���K	 � �Z, *��� �'�? e�
�� +�(,� �� `f�� ���,��

�� 
��� . ��[4�* � �4N�1 !��0 ���,���� 
��	 ����� .��� �* �4�'�? !���9#� �� ;��Y$,� ��9�� W()�

 ����� �� `f�� !��Z, �'�? !���9#� �� d�Y$,� ��9�� �� !����_	 7��[�� �� 
��K	 �*��* �
�G ��. 

��������6: .�#�"N 7��C� �? ���(,M =�  �* ���9@� Wb, E�4)? >**�1 +�(,� 
��� ���,���� 
��	 ����� 7��

�� �'�� ����� .�bN�� 
���, .�� *�C�� .#�A �* �* E�4)? ��� 
�M . .N���� E�4)? !��&� ��,M E�� .#�A

.�#�"N  ���,���� 
��	 �? .�� ����� 7��)�*�'4�� �� +�, =� �� +�(,� ����� E�4)? � .���
� 7����9N� *�� ( �

 ��[4�* ;��< =� ���N��? 
��	 �? .�� ����� .N���� � ��C� 
,�� �� !��Z, !��&� ��,M +�* .#�A

 !��Z, ) ����� O���G ���"	 
)�M�N �* � .�� ����� ���b4� �,��=�� 
A�� �M �#�4� I��"� �?) ���1

��=�gM 7
)�M�N (��)��
� ���  .�� (.�� !��0 *��1. 

� �������7: ����� >����� �"$5 O��P	 =� h� ���� 7�� �M +�* �%A�� *��� 7��*��  W3� �� ���C� ���� �?

���� !��%�G +�(,� .�C �0�&T  �* ���)�4,�? 7��1��� � ��%3	 !��%�G 
),�� �M ��	�� !��%�G � 7��*��

����� E�)���	 .T�� 7��  7�)�4,�? 7���� ��*.  ����� �(�4, � .�� �
� +��	 ����� .T�� ���= ��� �*

���� �*��M �� 7��*�� .�* 7��� !��%�G 7�(� ���,���� � 
��� ��? � �4�� i��4, �� ���� >����� =� 
�M

�� ���* >!��%�G �* ��1�* O)��� 7��� .@��� 7�(� ���,���� ��)Q�� >
���, ��91�� �� +=I ��=��M 7�� 

 �� �@��b� � ����� j��4, W��� .�C ���N��? ���4T� �* �� �,�=�� !��%�G +�5�� � ���M .�� `f�� !��%�G

���* e�
�� 
�* ���5 �,��#�� � 7�. )�� *��)��� ����� X�, ��� .���� �� �C�	 �� **�1  �� +�5�� � ���M >��

 e�
��\T�� �  7�� �,��#��� ��Y�� ��� �� � �	 **�1 �@��b�
��� E�4)? .P	 .N���� 
,��(.  +^G� ��

 ��1
)���, =� O��4� �"$5 O��P	 ���@��? >*�*���5 ���B	 ���* +��	� �� �)Y� ����� 
���	 � ���,����

 +�N ��Z)	 �� .Y@, >����� � 
�*=�� � ����� OP� �* ��BA =� h� � O���	 ���,���� � ����� >���N��?

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#238  

�� +�
5� �"$5 O��P	 h%(�	��0 
)���, .5 O��P	 h%(�	��0 k^�� ���N��? 
��	 �"$ k^�� +�N ;��$�

�@%(	��0 /�� !��0 h%(�	��0 *��L�. 

 

� 	
��1:  ���N��? m��&	 �� 
��� ����� =� �%A�� �� �* =��, *��� !�
)4@�1 ���	�**  ���� 
)�M�N �T�n �* �

*�� �4N�1. 

� 	
��2: ���� X�, ��� �����(,M =� � ����� >�� ������� 7� �� 7��L1 �)�9� >
)��� �C*�� � ��  =��, *��� 7��

�� ���K	 ���,���� 
��	 ����� ���� =��4�� ;A O��b� �* 7� � *��  �,��= ���* �* �� ����� �(�4, =� 7��*��

�� .�
� ���=�� �� ;N��	 *��� *��M. 

� 	
��3: ���� ���* �4N�� ����� =� 
"� f�� ���,���� >����� 7��*�� � ����� o��
� � *�)�� +��	 �? .�� `


�*���5 ���N��? ���4T� �*�� *�T �*�'4�� *��� 7��#�)�	 ��)Q�� . 

  

-��, '+�� (�)$�#/�� ��
��  $#�@ (�)  
��
�� ^�9:  

 L�& ��(� 
(� ������ �6;6� �(0o
 $(7!5 ��	
� �� �� �6J��H��@�� D�	L  �l� $��& 	� �����	��	�.  �6l&   �l�

�� ���* ��;D(�s5 �� '	
(�M5 
 ��\ �� �/0�� �;��* �� 
 �7*	� ������� ���� .  �l7*	� ���* �@�� 
� �� �@�� D�	

Z(Q/5 �;��* 
 ��	 ��& ����: 

o�@C�� ���C: �� �	�. �����	��	�. �@�� D�	 �� D(�s5 �� '	
(�M5 
 \�� D(�s5 ��; �� ���(�  �7*	� �������

��	 ��& �@Q� �	��	�. .�M5 
 \���� ��	���* �� �5	
( �&�� ��� ��	6� �	 �%� ��	 D%H� ����: 

1.\/ d��

2....

o�,��C ���C :�� �	�. �����	��	�. �@�� D�	 ��      D(�sl5 �l� '	
l(�M5 
 \�l� D(�sl5 ��; �� ���(�    �;��l* ����l���

��	 ��& �@Q� �	��	�. .�� ��	���* �� �5	
(�M5 
 \�� &�� ��� ��	6� �	 �%� ��	 D%H� �����:

1.�����	�

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#239  

2.I�[y�,  ��

3....

��
�� R.	
 �� ��
�� L���* ��� D(�s5 k�65 �f�
 '�6G� ������ ��(� �� ��@Q� ����   $��l�
 �������� 
 �������

 ����� 47@P� '	
(�M5 
{�� $(/h�; 
 b�  
 �� ...D(�s5  �� ���� .  ��
�l� W6l� D�	   �l� �l�     �	 �l%� �lI6HM���� �l��	65

�@��  �`�� ��
�� ����* �� Z(HG5 L���* 
 �*�� $(7!5 
 ��(� �� ��� ���, �� �� ��&��    �l@��� |�l* '	
l(�M5 ��	��

m�S X��	�� �%��	 �� 
 ��	 ��&      ��l& �l@��� '	
l(�M5 W6l� D�	 ���* �� Z(HG5 ������ ���(>�� i	��	 
 �0�65 ���

��	.   

��
�� �	 W6� D�	 F�6G5 
 ����(� D�	 D@��� �_� �� �� ?�) �* ����(>�0� L�� �� ��E, ���* ��� ���� .  B�lM�	 �6!�

�(>�0� �� ��� '�6G� ��
�� W6� D�	 ��� �&��:  

�� �(�5 ���* ���T���� ������ 	�@�	   �lG.��� L���* ��
�� 4��05 $)	�� �� ��& �(�5 ����	 X��	�� y^� 
 ����

�� O�P@�	 k�	�& �;	
 �	��%��H(� �� ��%��H(� 
 ��& �	
��� ����� .����
� y^  �;�6� 
 ������ 
 ���� �
��  L�("(� ���

�� �(�5 ���* 
 �	��	�. ���� .�����(0� L�("(� ������ ��  �	��%��H(� k�65 $�6!5 $��. B�.	 �"(� �l� �(�5  ���l� . ��

������ �� wPN� L���* �
��   ��
�l� ��l�� �	 ���� �+ �� ��%��H(� B	�� k�65 ���.	 �+ �� ����   
 �l`�� ��l�   p�l/�

������ �� 
 ��(� '�6# ��\�� $�6!5 �� �	��	�. �
 �6!�D(�s5 ��%7HI �/��J�  ���H(� '	��05 �� '���* 
 \�� �������

���, �� wPN�  ���� �5 ���(HS	 ���* ��
�� �	�;	 �	 B�\�6& $#�).   

������ B�M�	 �6!�  �� ���* 
 �	��	�. L�("(� �
��(G"5 �� B���+ $G� LB
� bP���	 ��& �e	�	 $.   

 L�&�� �@&	� �*�� ���"� �� ��(� �@�	6*�� �\�� �� �5�6# ��      �l_� ��6l� �\�l� �*�l� �l� W
�& ��%��H(�

�� w*�& �� v��J� �
 ��%7HI �� 
(� '��_� ��`@�� D() D�	 �� 
 ���H�   $l�6!5 $��. B�.	 �("(� �	 ��& 4��05 ���

'��_� �� ���H�. *�� �\�� �� �5�6# ��D(�s5 L�&�� �����* �@�	6  �(�5 ��	� �6;
 �� �GPN� R���� �	 	� �, �����

���� vTS 
 ��6H� �� �	�. ������� ��(@*	 �� 	� �, ���* ������ 
 ���* ���� ���. �� ��[� B�\   �\�l� ��%��H(� �� �&��

� �� �5�6# �� 
 ��	��	�. ������� ��(@*	 �� �.6� $�6!5 '�6G� 	� ��& D(�s5  D(HlY5 ��
� �) �@�	��l� (   �\�l� L\�l�

  B�\ '��	�l.	 B�lM�	 �� �TQ� �� ��	 4x6� ��%��H(� L�&�� �@&	� ��605 �� �(H05 �� ��(� ��& D(�s5L   �l��H� '���lT�. 

 D(��H� ��%��H(� L��@*�� ���\�� ��6� ���	� LFG� �� 4x6�  �e	�	 
 ��	��	 �6l�,�    �l�� �l� B�\ ��l� �    \�l� �	�	��l�

�� ��&�.  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#240  

        $l�6!5 �l0J. '�6lG� ��l& �@*�l� ��l�\�� �l� 
 ��& ��	���* ���\�� L�@�	��� 
 D(HY5 ��
� B�H5	 �	 y�

�� ������ �� B�M�	 ������� �� {�	�� 
 ����	 $�6!5 
 O�Q) ��6G5 L�	��	�. ��"� vTS ��%��H(� 
 ������� 
 ���� �6& .

�� 4��05 sN�� X��	�� ������ L�0J. $�6!5 �	 y���	6*�� 
 ��
  L\�� �����	6*�� ��(@*	 �� 	� \��   �	�l. �������

�� ���� �, �	 �5 ��� ����H� ��	���.  

�)$�#/��( ��
�� �#�#$� -��, '+��:  

 ?
�;9 -2 :��
�� ��(� ��6� ������,�� ���* ���  

  (��� ��-! )���	���F  #�4�,��  

B#���  ��
(�^

�
  

F�6G5 
 ��(� ������&   bP� B
�-  $G�B6�  

B�M�	 �G.���   bP� B
�- B6� $G�  

�� �	��	�.�/I � L�
�N�(L��%��H �M��   bP� B
�- B6� $G�  

&�HH@� �� '�A�,�  

�!�
��'

 
)*

��
  

���* ���T���� �(�5  B
� bP�- B���+ $G�  
���
� ��
,��  B
� bP�- B���+ $G�  

�;�6� ����   bP�B
�- B���+ $G�  
������ �
�� �("(�   bP�B
�- B���+ $G�  
������ ���* �
��   bP� B
�- B���+ $G�  
������ �	��	�. �
��   bP� B
�- B���+ $G�  

��,
�

  

�("(� D(HY5   bP� B
�- ZM�� $G�  

��%7HI ��	
� �(�5   bP� B
�- ZM�� $G�  

R���� 
 \�� �(�5   bP� B
�- ZM�� $G�  

T�
�	/

  

���T���� ?�@��   bP� B
�- ZN& $G�  

���
� ?�@��   bP� B
�- ZN& $G�  
�("(� ?�@��   bP� B
�- ZN& $G�  

Q��
�C

�
  

�	��	�. B�@@*	   bP� B
�- @"� $G�Z  

�0J. 
 �.6� $�6!5   bP� B
�- @"� $G�Z  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#241  

��
�� �#�#$� ��P,:  

  
 $%&9 -8 :��
�� ������ B	�����  ���* ���  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#242  

(+
/'�# %�8, 
 �):  
� �������1: ����� �* 7�� 
��� ����� 2�34,� �� =��, �&5�)� *�)�� ���	 7��� .�� ���� >
��T . ��� �*

**�1 2�34,� ����� � *�� ��91�� �&5�)� 
��� !��0 . �� =��, *��� 7I�? O��? !�&3�� �4@��� �����


���, �*��M �� �&5�)� *�)�� � ���	 .����� 7��� ��)Q��  �)4T�� 7��I�? 
��T 7��).T�� p��'�(  �4@���

����� !�"#�$� V�< � �()� *��1 !��0 ��#�� 7��. 

��������2: .�#�"N ��)�� �� �C�	 �� ����� 7�� �� \3�� 7*�
A �	 OY5 =� >
��T 7��  !��&� � 
)���

��, �	9�� V�$� �� .@�� O��5 � 
)4@� 7����	 ���= ���,�� ���	 >
)��� .�#�"N ]����� ��,M 7
)�  7��

�� !��0 �%0� �1�)�9� *��M�� � ��,M +�(,� ���= !
� *��M�� � *�  ��#�� V�$� ���� �* ��,M +�(,� 7��

�� +�(,� �
� ���	 *��1 . q5�� �*WBS  �
� ���	����� 
),�� .@�, =��, � �*��, .��'? ��#�� V�$� �*  7��

**�1 ���	 �%�&'	 !��0 �� .T�� � �,���G .���,�� �* ��)Q��  �4@��� .�'�? 79��� �4�'�? !���9#

����� 7��� ��)Q�� � **�1 ���"	 =��, *��� 7��I�? V�< �)4T�� 7��I�? 
��T 7��  E�&P� .�'�? 79��

 *��1 !��0)V�<  
),�� .�'�? .���
� *��
,�4�� ;Y< E�&P� .�'�? 79��ISO 9001:2000  !��0

*��1 .( �*���� 
��	 O��P	 O��5 +^5� �'�? 7�����"� >.�'�? ���,���� ���	 �����, **�1 .���,�� �*  79��

�� \3�� >
��T ����� ���= =� ���� �n �* ���,���� +�
? 
��	 ��^5� �n �? **�1  v�b, � �[�* 7��

���,�� �* � *��1 !��0 ��I�? O��P	  *�*���5 79�����K	 *��%�G .b��$� ��P,  �� !��
T � I�? ��1
))?

��,M �,���� !�
�"	 �� \3�� **�1 *�� O0�A 
��T ����� 7��C� =� +=I ��)��<� �	 .  

��������3: ����� �* ����� >
��T 7�� �� q��)� � I�? ���	 
)�M�N ���	 ����� X�, ��� e
� � 
���  9�, ��

.�� 
)�M�N ����. .�� ��= !��0 �* =� ��� �� ����� ��� �* q��)� � I�? ���	 ��P,: 

o
��� �
������ ���� 	� �
��
��� ��: ���K	 >.#�A ��� �*  ]����� �
� 2�34,� �
))?

 O��P	 ���N��? �� >O��P	 �$b, �* ��b� ���= �* �� I�? >���N��? e�< =� �
� �w��� 7�����"�

�� 
�*. �� !��0 �%A�� �* �* O��P	 ���  �? +�* �%A�� � .�� .5�� O��P	 xE�� �%A�� >*��1

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#243  

 �%A�� �4,���1 ���* +��	� =� h��� X��� E�� .�� �"$5 O��P	 �%A�� >*�� . �? .�� �?L� +=I

����� �* �"$5 � .5�� O��P	 7��
)�M�N .�� ����  7��
)�M�N �� �,
��T 7��I�? 
��T 7��

 � .�� ��@�� ��� .���� O? �* �#� .�� !��'4� ��? �4'� O&N +�* W3� �* �
� �w���

.�� !��w9C �* !��'	. 

o����� ���� 	� �
��
��� ��
��� �
�: ���K	 >.#�A ��� �*  � �����"� ]����� >m34)� �
))?

��b, .N� �$��� H� �* �? ;�5* 7�� ���K	 � ���N��? ��� �4�1��� �� ����, � ���	 �
))?  >**�1

�� I�? .T�� �� X���  
,�� �� !��Z, ��[4�* ;��< =� I�? .T�� ��A �* 9�, ���N��? � 
���,

��Z, I�? .T���� ! 
���, . �*�* O��P	 ���N��? �� ��b� �$b, �* I�? >I�? .T�� +��	� =� h�

�� *�� ).5�� O��P	 (��� � m&, �� v���� 7����? ���,���� � �� +�(,� �� �M 7=�
,� 
�*.  =� h�

 >�4,���1 ���* +��	��� !��0 �"$5 O��P	 
)�M�N *��1.  

����� �* *��%�G p��91 5 �* �� 
��T 7��.�� �@ :����� *��� �* *��%�G p��91 E�� �@5  
��T �)4T�� 7��

���= ���,�� ;Y< .�� `f�� ���,���� �? .��  +�* �@5 �* � 
���, q%$� I�? .T�� .N���� 
,�� =� �� ���N��? 7
)�

����� *��� �* *��%�G p��91 � �
� O��P	 � �
� 7��
��T +^5� *�
"	 ���,���� �? .�� �,
��T 7��  �4�'�? ���M

 ��,M)
��K	 *��� +^5� � �*��T .�1�� +^5� (�� p��91 
���, .  

��� .�'�? ���&	 ����� �	��Z, W3� ���	  +^5� �#�4)? 7����9�� � �
� ���"	 �'�? 7�����"� �? .�� 
��T 7��

 � .���,M .��G� �� `f�� ���,���� � �
� ���"	 ���N��? 
��	 �
� 7��
��T��Z, ��[4�* ! 7��C� 
,�� �� 9�,

�� !��Z, �
� ���
	 7�����"� �� d�Y$,� � 
��T 
���,. 

��������4: ����� �*  ��C� �'�? 7����9�� 
��	 �
� ���
	 7�����"� ]����� .�'�? E�4)? >
��T 7��

�� ���= E�4)? � **�1  �� �C�	 �� 7
)��0 ���N��? �� ��N�< !�
�"	 *�'� �� ;��$� I�? O��P	 ���= !�

�� *��1 .���= .��G�   7*��= .���@A 7
)������ =��, *��� 7I�? ���	 �* ��TK	 ���= *��*  ��TK	 �� �()� ��

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#244  

 �*�� ����� 7��C� 
,�� **�1. ����� �* �)�9� E�4)?  �
� �w��� ��#�� 
��T .��5 ����� ;��< =� 
��T 7��

�� !��0 7� �4���T�* ����, .��5 � ���,���� e�< =� ��1*. 

� �������5 :����� �* �"$5 � .5�� O��P	 7��
)�M�N  �
� �w��� 7��
)�M�N �� �,
��T 7��I�? 
��T 7��

.�� !��w9C �* !��'	 � .�� ��@�� ��� .���� O? �* �#� .�� !��'4� ��? �4'� O&N +�* W3� �*. 

!��'	 ���  �* .�� ���� ��O��P	 ���*  ��)�"$5 >.5�� (2�@A ���@	 ��P, �  ��
���, =���.

-��, '+�� (�)$�#/����
��  ��$��� 
 ��� (�)  
 ^�9��
��:  

��
��  ������ 
 ��� ���'�(7HI �(7�   $l� LD��l�	 ������� 
 ����6� 
 �	�)	 �	�� ��	�;	 ���   ���l; 
 �l�   
 �l�

��H@*��  	� ����� 
 �
��� ������ �� ������ �� ��(�.   	� �@l�� D�	 �l�   �	6l5   l7� �@l�� 
� �l�   
 ���l�6� 
 �	�l)	 �

Z(Q/5 �������  �����6H�:  

o���B� : �@�� D�	 ����
�� ���� �� �	�. ��H@*�� �	�)	 ��; �� ��(� $� L��    �l#6G* blP� �� �7%�	 
 ��

�� �/0�� �6& .�� ���; ��� ����	��	�. �@�� D�	 �� ���(�: 

1.I� � ��� ���B�

2.+�1�C�" � ��%�� _+�1�C�" ���B� 	! � )���� )�� � T(�...

3. �@�"� ���B�

4..... 

o)(�"-� � )(�"(�':  �@�� D�	 ����
�� ���   ��H@*�l� ���l�6� �� 
 ������� ��; ��   $l� L�l�    
 �lS6!� L�l�

 
 '���%�	 ...�� �/0�� �#6G* bP� �� �� $��& 	� ���� �6& .�� �	�. �@�� D�	 �� ��� ��	6� ���(�:

1. )���� +�1�C�" )(�"(�'

2.��� ��%� � �@�� p-;C )(�"-� � )(�"(�' )��	' ���

3.cW��F � c� ��%� )(�"(�'

4.....

��
�� B�M�	 �6!� �� '�6# D��� ������ 
 ��� ��� $%& 
 ��
�� F�6G5 �	 y� �� �&��    
 ��
�l� �6lN�� ��(�

��
�� �	�;	 �	 �_� ��6� i	��	 D((05 )L��
�� F�6G5 
 ��(� ������& ������,�� v��J�    ��
�l� �l���	 $l�	6I D((05( L

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#245  

 ��	
 ��
��
 ��& �(>
	 '�0>�J� B�M�	 �7)��  �	 �0���%�	 �(�5  �M�l�L       
 �7(lG"5 '�l0>�J� L�l������ �l(�s5 '�6l# ��

�N/�  m�S ��� ����	 
 ��)�7(G"5 '�0>�J� ���,�� v��J� (�� �(�5     m�lS ��lM� ��l%��H(� O�P@�	 �	�� �G.��� 
 �6&

�� �	
���  �6&)J��G.��� ��	
��� ���,�� v�� (  �lG.��� ����� �� y^� 
)   �	�	�	�.�l/I �l��,�� v��lJ� (   �l/0�� �	��	�l.

�� ����.   

  �l� ��l%��H(� $�6!5 ������ L��%��H(� �� �	��	�. �/I �	 y�         $��l& �l� 	� ��
�l� �����l� �l����� ��l%��H(� 
 �6l&

������ �	 LUQ�� L�("(� L���
� L���� L��
�!� ������ ���     
 �l�� �lJ�	� Ul� �� 	� '���	�l5 
 ���Q�	 �
�(� L'�S�T5

�� ����� 
 �(�5 ������� �� �@N��� �(>�0� �	�;	 �� W
�& 
 ���H� �� ��
�� ��� ���H�.  

          
 �l��
� ���lN(� L���l�� ���lN(� ��	
l� �l7H; �	 �@����l� '�l&�	
� W	6l�	 ��%��H(� L��
�� �	�;	 D() ��

���
� ����	�6H� H� ����� �	 �	�6s $(7!5 
  ��& FQ� ���	 ���)EVM1 (     �l� 	�l�, �l������ 
 ��6lH� �e	�	 ������� �� 	�

�
� �	 ���"@�	 �7#�� $(7!5 
 ��
M5 ����� $(7!5 
 ��
M5 ���2��
� $(7!5 
 ��
M5 L3  ��

l�	 ���	 $l(7!5 
 ��
M5 L4 

b(� ����, ��%7HI �5 ��6H� ����� 	� ��
�� �(0o
 ��%7HI  ���� ��(�  
� �l� ��	 �6T�� ?�) �� ��
�� ���� wPN� �5

?	
� ��. ��
� '�6G� '�&�	
� D�	  ���6� 
 �	)������� ��	6* �� ��� (�� �(�5 �6& .     �l� ��l��� �� ��l%��H(� D(l��H�

�(>�0� �(0o
 '�6# �6@Q7��� �� B�H5	 �� 
 ���� ��T; �� �e	�	 '��_� ��`@�� �� 	� ��& B�M�	 ���   '�6l# �� 
 ���

     �l� �l*	��� ��l%��H(� �l� 	� �@l�	6*�� �7T� ������� L'��_� ��`@�� k�65 �, �(�s5  �l��H�.     L��
�l� �	�l;	 D(l) ��

UQ�� �� ������& 
(� ��
�� ��� V��� 
 ����� �� �@��� �_� �� ���, �	�� �Y/@� ��� �6& .  ��
�l� �("(� D(HY5 Z(5

��& D�
�5 �("(� ������ X��	�� ��
�� �	�;	 D() ��  ��
�� $�6!5 $��. B�.	 �("(� D(HY5 ?6gQ� L��
�� �	�@�	 ��

�� ��&��. ��	6*�� �� ��� D(��H�    ���l� 
 ��
�l� ��	�;	 ��
�!� �� �5	�((]5 ��M�	 �� ��T� ��
�� ��M� ��%��H(� ���

��f�
 �(>�0� ��� i�S �	 ��������H� �6Y) �� '�Q7; $(%N5 �S L��  �j ��l�    P5 '�6lG� $e�lQ� LRl"�   ��6l� �lGG

�� ��	� ��
�� �� '	�((]5 ?�HI	 ���;	 ��%��H(� �� �(�s5 '�6# �� 
 �@��� �	�. ����� �6&.  

�(>�0� B�H5	 �	 y� ����� ��  ��
�� ��	�;	 ���) $(H%597 %�(>�0� �� (  	� ��
�l� �.6� $�6!5 ��	6*�� ��%��H(�

'��_� ��`@�� ��/�� �e	�	 �
�N� (> L�(�s5 '�6# �� 
 ���H��� ��	� �	�. ��%��H(� ��(@*	 �� F��0� 
 w.	6� �Q    �l5 �6l&

��
, $HI �� 	� B�\ '��	�.	 ��/� �7�� �� '	�	��	 R� �� �TQ� .  

                                                 
� Earned Value Management 
� Variance Analysis 
� Trend Analysis 
� Earned Value Analysis 

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#246  

      ��l���H� �	 '6lI� �l� �
�lN� 
 ��	� �
�lN� �� 	� �0J. $�6!5 ��o�/5 ��%��H(� L��& ������& w.	6� R�� �	 y�

�j 
 ��%��H(� H5�6# �(�5 
 ��
�� ��0"� L�0J. $�6!5 y7M�� ��	� $�6!5 ������� �� ��
�� �6&.   �l;65 �� ������� ?�)

���(� �� �� L������ ��� ���� �#6G* bP� �� �6* ��	65 ��(`� ���I �� 	� ��
�� �	 ��	���.   

���� |6G* �� ��
�� ��	���     �l��(� 
 ��
�l� �lM(@� �l(��� �� �;65 �� L�	�)	 ���     �� L�����l� �j�lP5	 ��l�

#���� '�(7HI �� �5�6 ��6�, ���� L�6& B�M�	 ��%��H(� �� ������� k�65 ��	��� ���� ��(�� �� kT5�� 
 B�\ ���  ��	���

���� �� �H(/@Q� �� �7���� �� 	� ��
�� �	 ���� �e	�	 L���	� b/� ��
�� ��	��� .���� '�(7HI ��
� ��   
 ��	�l�`� L��	���

�
�o ���	 ��
�� a��@� '	�(H05�� � ������ k�65 
 �&��  ���PM ���(� �� ���� ����. ���� '�(7HI B�.�	 
 ���,  ��	���

���� �5�(7HI ����)	
 k�65 ��	6*�� �� �;65 �� 
 ��& ��(*j ��	���  �	���� ���  ��l& �(�5 F���� ����, '�&�	
�

U+ X��	�� �5�(7HI ����)	
 '�(7HI D() �� 
 �Q(> 7HI |6GP� ��& �(�5 ������� '�(     �l�
� �l� �@lQ��� ��	���

���� '�(7HI  ��M� ��%7HI 
 ��	����� '��_� ���H�.  D(��H�w*�& ��
� ��� �	  D((05 i	��	 �� B�.�	 
 ���, X��	��

��
� �� ��
�� a��@� ��&   '��	�l.	 B�M�	 �� 
 4N� ���, $7I 
 ��& wPN� '��	�!�	 �	
(� 
 ��& �Q��/� ���� �� ���

� 
 �)�#	���� �	�. ?�@�� �!5 	� '�(7HI ��
� 
 b��� 	� ��
�� a��@� L��	�(`N(.  

�)$�#/�� (��
�� �#�#$� -��, '+��:  
 ?
�;9 -3 :��
�� ��(� ��6� ������,��  ������ 
 ��� ��� 

  

  (��� ��-! )���	���F  #�4�,��  

B#���  ��
(�^

�
  

 F�6G5 
 ��(� ������&   B6� bP�- B6� $G�  
	 $�	6I D((05����   B6� bP�- B6� $G�  

'�0>�J� 5���/��   B6� bP�- B6� $G�  
'�0>�J�G"5(7�  B6� bP�- B6� $G�  
B�M�	 �G.���   B6� bP�- B6� $G�  

�� �	��	�.�/I � L�
�N�(L��%��H �M��   B6� bP�- B6� $G�  

&�HH@� �� '�A�,�  �!�
��'

 
)*

��
  

��
�!� �
�� ������  B6� bP�- B���+ $G�  
��� �Q%&  B6� bP�- B���+ $G�  
�(>�0� 4��05�� B6� bP�- B���+ $G�  

�(>�0� �>	65 D((05 ��  B6� bP�- B���+ $G�  
�(>�0� ���� '�� ��
,�� ��  B6� bP�- B���+ $G�  

���T���� D�6%5  B6� bP�- B���+ $G�  
������ ��
�  R�������Q�	  B6� bP�- B���+ $G�  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#247  

  (��� ��-! )���	���F  #�4�,��  


� ��
,����� B6� bP�- B���+ $G�  
�;�6� ����  B6� bP�- B���+ $G�  

�("(� ������  B6� bP�- B���+ $G�  
������'�S�T5�	 �
��  B6� bP�- B���+ $G�  

������ UQ�� �
��  B6� bP�- B���+ $G�  
������ UQ�� �� b��	
 �
��  B6� bP�- B���+ $G�  

���������* �
�� B6� bP�- �+ $G�B��  
������ �	��	�. �
�� B6� bP�- B���+ $G�  

��,
�

  

�("(� D(HY5 B6� bP�- ZM�� $G�  
���Q�	 �
�(� O[;  B6� bP�- ZM�� $G�  

'�I�S	 R��65  B6� bP�- ZM�� $G�  
��%7HI ��	
� �(�5  B6� bP�- ZM�� $G�  

UQ�� ������&  B6� bP�- ZM�� $G�  
UQ�� �"(� 
 �H� $(7!5  P�B6� b- ZM�� $G�  

R���� 
 \�� �(�5  B6� bP�- ZM�� $G�  
T�

�	/
  

'	�((]5 �+��^%� ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  
��
�� ��
�!� '	�(]5 ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  

���T���� ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  
���
� ?�@�� B6� bP�- ZN& $G�  

UQ�� �� '��_� 
 ?�@��  B6� bP�- N& $G�Z  
�("(� ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  

Q��
�C

�
  

�	��	�. B�@@*	  B6� bP�- @"� $G�Z  
��	�;	 ��� ���	�� B�@@*	  B6� bP�- @"� $G�Z  

�0J. 
 �.6� $�6!5  B6� bP�- @"� $G�Z  

���
 (+�'�
  ���' )����'  

��6�, B6� bP�- Z@N� $G�  
���� �� '��_��	���� B6� bP�- Z@N� $G�  

5H0('	� �	��`� 
� B6� bP�- Z@N� $G�  
���b �@��a ���� ��	���  B6� bP�- Z@N� $G�  

  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#248  

 �#�#$� ��P,��
��:  

  
 $%&9 -9 :��
�� ������ B	�����  ������ 
 ��� ���  

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 
 ����� ������ ���                                                 �!"#249  

%�8, 
 (+
/'�#:  
��������1 :����� !�"#�$� *�� +�(,� ����� 
��	 .�� ���� �%�&'	 !�"#�$� � �()� . !��0 �*

'4��**�1 2�34,� �&5�)� 7��91�� ;��< =� ����� >����� 7�����, =� �*�  . 

��������2 :����� �� ����� .���
� ���,�� ����� 
)4@� ���	  ]����� �4@��� ����� .���
� ���,�� � 
���

����� �* �)"� x**�1 ���	 >
,��* ����� 7�� ���=�� 
��� ����
� �? �4���@A ��9�� � ����� .���� � 7�

 ���=�� �	��A)�����  � H��	��4�� 7�� (...���,�� +��	 
���  �#� **�1 a�P# ����� .���
� ���,�� �* � ���	 ��

����� ���� �* *��1 !��0 V�< 7�(� � ���N��? ��� ;N��	 �� �)� ��.

��������3: ����� �* �� �4N�1 ��? �� �"5��� �* �4��� ���, 2LC ���,�� >��
)�� � �)N 7��  ���=�� �? *��


� 
���3, ��C� �� =��, 
)�M�N ��� !��&)�� ��g �* >
��� ����� 7��C� � .��
� � +�(,� �#�4�.  *��� �*

H@�� 7���� 
��� ���N��? >H@�� ��? � �'�? O�%P	 � H@�� �����)�  .��#�� =� �? *�� 9?��4� ����

�@� ����� e�
�� 7���� ��,M ��JK	 � 
,��*��T�� ��I�� �� �()� .�� ���� �4A �����$� .�� *��= ��

 �(�4, �* � ����� �
� `5�4� cG�������� �
� .?��  *�� ���=��. ���* �* 
��� *��%�G p��91  7��

 ��N�< ;N��	 *��� � \3��)*�*���5 �* (��4@%��� +��	� � 7z �� � **�1 ���	 ����� �
�G 7��  ����� ��"',

 !��Z, ��[4�* 
),�� �����
���, �w��� ���N��? � ����� �.  � �
� ���
	 7�����"� ]����� 9�, .�'�? ���B	

 .�'�? 79��� ��9�� 
��	 7*��� � \3���, !��&� � ���,�� �� � \3�� !��&� �� � �'�? !���9#�

��C� =� O0�A *�� W��9N� �Y��)4� � ���= � ��? �* ��3��J� � �����? W��9N� cG�� �? .�� +�(,� O��5 7

7z 7��� ����� *��* ������ �� ����� ��"',.

� �������4 :R��� �����? ��9�� 
��� >H@�� E�4)? �* H@�� �� �
� �w��� 7��  ��)Q�� � �
� �����)� 7��

H@�� � �����)� �
�
C �? ����� 
,�� 
,�� ��? � �'�? O�%P	 .����� �*�
P� E�4)? � ����� .�C >

 ��=��, .b��$� ��9�� ���"	�� !��0 !��Z, � ���=�� �%0�A j��4, �� *��1. ���= E�4)? �*   ��9�� >�����

���= ���,�� �� ����� �,��= !�N��P,� �� �@��b� ����� 7
)�  O%G >e��P,� �
���� � *�C� !��0 �* � **�1

دريانوردي



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#250  

*�� +�(,� �,���[��� � �A^0� !���
5� � ����� �M. *��, � !����91 ]����� >�)�9� E�4)? �* 7����

�)�9� �)�9� e��P,� ��9�� >�
� ���	 7� �� ���5 ����� *��� 7�  �� .Y@, e��P,� �
���� !��0 �* �	 *��1

*��1 !��0 �A^0� !���
5� >��,M qN� �� .Y@, ���,��.

��������5 :.5�� O��P	 ���= �*>  ���,���� +^G�M ���� �1*�� !��%�G +��	� �� �)Y� �� *�T 2�4�� �

� ����C�  � ����� � 
�*=�� � .5�� O��P	 ���@��? O���	 � �*�* �w��� ����� �� �*�� 7��*�� ���� O��5

�*��, e�<�� � \b, *���� ���"	  ����, .�"�� !��0 �w��� � ���,���� 
��	 �M O��P	 .���, �* �

�� +^G� *�*���5 +�44T� >���N��? �� ����� �"$5 **�1.

� �������6: $5 O��P	 =� h������ >����� �" ���� 7��  W3� �� ���C� ���� �? �M +�* �%A�� *��� 7��*��

���� !��%�G +�(,� .�C �0�&T  �* ���)�4,�? 7��1��� � ��%3	 !��%�G 
),�� �M ��	�� !��%�G � 7��*��

����� E�)���	 .T�� 7�� �� 7�)�4,�? 7�� *�� .�� �(�4, � .�� �
� +��	 ����� .T�� ���= ��� �* ���

���� �*��M �� 7��*�� .�* 7��� !��%�G 7�(� ���,���� � 
��� ��? � �4�� i��4, �� ���� >����� =� 
�M

�� ���* >!��%�G �* ��1�* O)��� 7��� .@���  7�(� ���,���� ��)Q�� >
���, ��91�� �� +=I ��=��M 7��

�4T� �* �� �,�=�� !��%�G +�5�� � ���M .�� `f�� !��%�G �� �@��b� � ����� j��4, W��� .�C ���N��? ��

���* e�
�� 
�* ���5 �,��#�� � 7�) .�� *��)��� ����� X�, ��� .���� �� �C�	 �� **�1  �� +�5�� � ���M >��

\T�� � e�
�� 
��� E�4)? .P	 .N���� 
,�� �	 **�1 �@��b� ��Y�� ��� �� �� �,��#�� 7�� (. +^G� ��


���	 � ���,����  ��1
)���, =� O��4� �"$5 O��P	 ���@��? >*�*���5 ���B	 ���* +��	� �� �)Y� �����

 +�N ��Z)	 �� .Y@, >����� � 
�*=�� � ����� OP� �* ��BA =� h� � O���	 ���,���� � ����� >���N��?

�� +�
5� �"$5 O��P	 h%(�	��0 
)���, .5 O��P	 h%(�	��0 k^�� ���N��? 
��	 �"$N ;��$� k^�� +�

�@%(	��0 /�� !��0 h%(�	��0 *��L�.



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#251  

-��, '+�� (�)$�#/����
��  %��$@ �h�+� (�)) 
 ����#��;�(  
��
�� ^�9:  

L�& ��(� 
(� ������ �6;6� �(0o
 $(7!5 ��	
� �� �� �6J��H� 	��
�� �@�� D�   ���l�  �l� $��l& 	�    �l� �6l&

 '��_� �!5 ����� 
 �
��� ������ �I6HM�,� X��	�� �   �l����(� L�l���� 
 ��� '���* B�M�	 �� ���, �6;6� �����(

�� �#6G* bP� �� ������ k�65 ��	�;	 '�(7HI B�M�	 �� 
 �#6G* bP� �	 ��� ���* U� ���* B�M�	  ����� �&��

$�j ��	6�: 

1.��<' ���! )�� ��'��� g7�

2.#�<�"�& � #�*��b& �����! #�!�C

3.' � ������ #�*��b& T�[��� )�� �0���)��	

4.���	' (� �	1�� � =��>B )�� A�<�" �����!�" � )(�"-�

5.�F��M ����� #��@14

6.���e! )�����	� T�[��� � #�b� )�� �0���

7.#�*��b& �'�� +��!

8.�����	� ���1	��� #�!�C

9.�0��� ��>� �M�-J� 5F� )��

 ����� ����(�f�
 $��& ��
�� D�	�%�	� �e	�	 
 ������ ����)	
 ��(� 
 $%N� R�� 
 ����(� �	�� 	��� 
 F���� ����

�� 	�	� 	� ������ �� ��& ������& '�%N� ��&�� .��
�� W6� D�	 ��
�� �� ��  k/� ���* ��
�� �� 	��� ��5
�"@� ���* ���

 �	� 
 ��T�	� 
 �#�G@*	 �\�� D(�s5 �� �, ��	��	 ��
�� W6� D�	 �%(>�) �� L�&��  L��   
 �l��	� �5�l(7HI �T�; �@N(� ��

�� '���* �e	�	 �� ��%�	� ������ ����	 ��(� U� �� ���, ����. ��f�
 �	     B�lM�	 ��l�� '�l� �� ��	 D�	 ��
�� D�	 ���

��
�� D�	 ��
�� ���� �� �TQ� �� ��
�� ����� ��  
 ���;	 
 �*�� ��� ...��56� ��	 �5.  

 ��
�� �	�;	 
 ������ �6!�  X��	�� 	�~�	 ��� '���* �e	�	 ��� �� �5	��05 
 ��	 �	��	�. B�M�	 �� 4x6� ��M�

�� ���, �&�� .    
 ��l(� '�6l# �7(lG"5 
 �(>
	 '�0>�J� �� ��	 B�\ L��
�� F�6G5 
 ��(� ������& �	 y� L�6;
 D�	 ��

�(>�0� ��M� 
 ���� �/0�� �	��	�. ��M� ��%��H(� ���H� ��E, 	� �6* ���.   



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#252  

�7�� �� ��M�   �� v��J� ��& D((05 ��
�� ������)���� ������  
 ���
� 
 ���� (...�� ��
�� �	�;	 �� 4x6�   �l&��

�� '��_� ��
�� �	�;	 ��
� 
 ��%��H(� ��%7HI �� '��_� ��`@�� k�65 ������� 
    
 �l���� �l� ��(� ��6� RS�/� 
 ���H�

�� ��
�� '	��@Q� �(�s5 ��	���.  

�(>�0� B�M�	 �	 y�  $�6!5 L��
�� ��HI ���        '�6l# ��
�l� �l0J. $l�6!5 L�@�	��l� ��
� B�lH5	 �	 yl� 
 �.6�

�� ��(�.  

��
�� �#�#$� -��, '+�� (�)$�#/��:  
  

 ?
�;9 -4 :��
�� ��(� ��6� ������,��  '���* �e	�	 ���)������ 
 ���(  

  (��� ��-! )���	���F  #�4�,��  

B#���  ��
(�^

�
  

 F�6G5 
 ��(� ������&   B6� bP�- B6� $G�  
((05����	 $�	6I D   B6� bP�- B6� $G�  

'�0>�J� 5���/��   B6� bP�- B6� $G�  
'�0>�J� G"5(7�   B6� bP�- B6� $G�  
B�M�	 �G.���   B6� bP�- B6� $G�  

�� �	��	�.�/I � L�
�N�(L��%��H �M��   B6� bP�- B6� $G�  

&�HH@� �� '�A�,�  

�!�
��'

 
)*

��
  

��
�!� �
�� ������  B6� bP�- G�B���+ $  
���T���� D�6%5  B6� bP�- B���+ $G�  

���
� ��
,�� B6� bP�- B���+ $G�  
�;�6� ����  B6� bP�- B���+ $G�  

�("(� ������  B6� bP�- B���+ $G�  

��,
�

  

�("(� D(HY5 B6� bP�- ZM�� $G�  
��%7HI ��	
� �(�5  B6� bP�- ZM�� $G�  

R���� 
 \�� �(�5 B6� bP�- G�ZM�� $  

T�
�	/

  

���T���� ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  
���
� ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  
�("(� ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  

Q��
�C

�
  

�	��	�. B�@@*	  B6� bP�- @"� $G�Z  
��	�;	 ��� ���	�� B�@@*	  B6� bP�- @"� $G�Z  

�0J. 
 �.6� $�6!5  B6� bP�- @"� $G�Z  
  



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#253  

�
�� �#�#$� ��P,�:  

  
 $%&9 -10 :��
�� ������ B	�����  ��� '���* �e	�	 ��	�;	 
 ���  

  



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#254  

-��, '+�� (�)$�#/����
��  %��$@ �h�+� (�))ICT(  
��
�� ^�9:  

L�& ��(� 
(� ������ �6;6� �(0o
 $(7!5 ��	
� �� �� �6J��H�     �l� ���l��	��	�. $��l& �@l�� D�	    �l� �l&��

��* �e	�	 ?6gQ� �#6G* bP� �� ������ '�ICT     �Pl� ��l���(� Rl�� �l�; �� ����� 
 ������ uJ� ��   
 ��	
l�	

B��  
 �%T& ���T(@N� 
 ��	
�	 ...�� �&��. 

���%� )(���� ��� � g7� � �B��$ =����	�� )��

��!���' ����& � ���& #�4W$� )���	F +W/ )��

�(��� ��-! )��'��/ )�� ��*F� Q�� V(-!�� )(���� ��� � g7� � �B��$  

�,�=C�"��( �0��� )��  )��IT

�....

��
�� �#�#$� -��, '+�� (�)$�#/��:  
  

 ?
�;9 -5 :��
�� ��(� ��6� ������,��  '���* �e	�	 ���)ICT ( 

���	���F)  �0���#�!�C �����
)ICT(  (��� ��-! )���	���F  #�4�,��  

B#���  ��
(�^

�
  

 F�6G5 
 ��(� ������&   B6� bP�- B6� $G�  
	 $�	6I D((05����   B6� bP�- B6� $G�  

'�0>�J� 5���/��   B6� bP�- B6� $G�  
'�0>�J�G"5(7�  B6� bP�- B6� $G�  
B�M�	 �G.���   B6� bP�- B6� $G�  

�� �	��	�.�/I � L�
�N�(L��%��H �M��   B6� bP�- B6� $G�  

&�HH@� �� '�A�,�  

�!�
��'

 
)*

��
  

��
�!� �
�� ������  B6� bP�- B���+ $G�  
���T���� D�6%5  B6� bP�- B���+ $G�  

���
� ��
,�� B6� bP�- B���+ $G�  
�("(� ������  B6� bP�- B���+ $G�  

������ ���* �
��  B6� bP�- B���+ $G�  
�������	��	�. �
�� B6� bP�- B���+ $G�  

��,
�

  

�("(� D(HY5  B6� bP�- ZM�� $G�  
��%7HI ��	
� �(�5  B6� bP�- G�ZM�� $  



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#255  

���	���F)  �0���#�!�C �����
)ICT(  (��� ��-! )���	���F  #�4�,��  

R���� 
 \�� �(�5  B6� bP�- ZM�� $G�  
�("(� D(HY5 B6� bP�- ZM�� $G�  

T�
�	/

  

���T���� ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  
���
� ?�@��  B6� bP�- ZN& $G�  
�("(� ?�@�� B6� bP�- ZN& $G�  

Q��
�C

�
  

�	��	�. B�@@*	  B6� bP�- @"� $G�Z  
�0J. 
 �.6� $�6!5  B6� bP�- �@"� $GZ  

���
 (+�'�
  ���' )����'  

��6�, B6� bP�- Z@N� $G�  
���� �� '��_� �	���� B6� bP�- Z@N� $G�  

H05('	��	��`� 
� B6� bP�- Z@N� $G�  
���b �@��a ���� ��	���  B6� bP�- Z@N� $G�  

  

��
�� �#�#$� ��P,:  
��
�� ������ �6!�  ���ICT  ��6(� ��C L��	���@�	  ��� ��
�� ������ICT �&�1� ��	 ��& �e	�	.  

��-��, '+�� (�)$�#/��
��  �*)
k� �9-��/ (�)  
 �N�
f� '�0>�J� 
 �&�6�, ����	��	�. �(7� �@�� D�	 ��	 ��& �e	�	 L�� ���6��� �#6G* bP� �� ������ ��

�� 	�	� 	� �, B�M�	  ��&��
 �� $�j �@�� 
� $��& �&��: 

���*M�') ���� ��) 778&�: ��
� ��	
��� 
 �&�6�, ����	��	�. �@�� D�	 �� � ���  ������(Hl� 
 ������

          �l� 6MlN�	� B	
lI	 �l� p6l��� $e�lQ� D(l��H� 
 $�l��� �lH7I �����(� R�� ��; �� �;��* 
 �7*	�

��`N�	� �� $��& 	� ��(E 
 �;��* ��� �� �7HM�, �	 �� �6& ��� B�� 	� $�j ��	6� �	65: 

��;��* 
 �7*	� ������� 
 �GGP5 ��� ��
� ��	
��� 

�GGP5 ��� ���(H� ��	
����77H>	 D(� �H7I 
 � 

��6N��	 }��* �� �(��6� ���6MN�	� B	
I	 

������� $� �� �&�6�, �M����(� ��� ��
�� B�M�	 

  



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#256  

� #��J�;!������ :  ��lM�	 
 ������ ������� ��� ��(� R�� ��; �� �N�
f� 
 �5�0>�J� ����	��	�. �@�� D�	 ��

�(E 
 �� �(.�* 
 �� ��
,6� �0�65 
 ��(���� ��� �#��    	� $l�j ��	6l� �	6l@(� �7HM�, �	 �� �6& �� $��& 	� �

��� B��:

� '�0>�J��GGP5 

��� ���� D(e, 
 �� ���� B�_� D�
�5 

� '�0>�J� B�M�	����� R��; m�S 

 �� �	65 �� 	� L���� �� B�M�	 
 D((0� 
 �5�/(/!5 i	��	 �� $(� �	�� �� �5�0>�J� 
 �N�
f� ��� �(>�0� �(7�

�
�� ������ B�M�	 �� �&�� �� �	��6*�� �6�	 D�	 �(��� �@����� �6!� �	 �� L�5�/(/!5 $)	�� a��@� b��� 
 ?�@�� L

Z(����� B�M��� . �� ��	�	 �� �� �� ��T7S �� 	� ��
�� ������ ��� �(>�0� �	 �#�* �I6HM� �� ��
�� W6� D�	 R.	
��

� �� �,��(� ��6� ��� B�� D(��H� 
 �, ��	�;	 ���	�� $)	��Z��	�� . D�	 �	�;	 �(>6gQ� �� �&�� �� ��[� B�\

�&�� �� ������ �� ��
��� 
 b�
f� L��6�, �5��� ���%H� �� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ '�/(/!5 
��� �� ���,��  

��� B�� �	65 �� ������ uJ� �� ���,�� D�	 �	�;	 �	�� 	� $�j i	��	 D(��H�:  

1.��6!� b�
f� 
 b�
f� ����� a�
�5 �� ��(� Z(HG5 j�P5	 ��  

2.������ �� �N�
f� ��� '���� 
 b�	� uJ� �/5�	  

3.���)	
 �5�/(/!5 ��� ��(� �� �, t�TJ�	 �N�
f� �&�6�, ��� �6!� �0�65 

4.������ $� �� �5�/(/!5 ��� �(>�0� ������ ��� �
� 
 ����� ���� �+��^%� 

5.	 ��@�	� �� �5�/(/!5 ��� ��
�� �(7� ������ B�M��� �������� ��� i	�� 

��6>
	 
 ���6!����(� �� vTJ�� �5�/(/!5 ��� �5�/(/!5 ��� ��
�� ��	6*�� D(��H� 
 ���T�	� �	�6& ���

��&�� �� ���	�� ��
�
 �0��5 ��� �)	
 �	 .m�S 
 �� ��
�� y^� ��(� 
 ��& D((05 ��� ��6>
	 ���T� �� �N�
f� ���

�0�65 
 ������� ��!(;�5 �� �)	
	 F>�. �� 
 D�
�5 L��0��� ="�-C�� Q�F �� B�I	 �6& . ����� �	 y� �@(H�

����� �M(@� ����� �� 
 ��	� W�;�	 �����&��� �� �@N(� ����� ��; 	� ��	6� '�
�o FQ) L��
�� ����N(� �� �� 	� ��

�� �(e�5���H� . B�� $(H%5 $��& �	��	�. �/I $)	�� B�M�	��%�4� ��!�& �@(H� k�65  '	��/� X��	 �� 
 �@��� �M�	

�� 	�;	 L'�	�
 �6� �	 ��& B�I	 �>�� �6&  

��	 ��& �e	�	 �5�0>�J� ��� ��
�� ��� �(>�0� '��+67� ��	�	 ��.  



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#257  

 
$%&9-11 :�N�
f� �5�0>�J� ��� ��
�� ������ '��+67�  

��=T�1 : �� ��	6*�� B�� ��& �7; �	 ��
�� $)	�� B�H5 �� k�	�& �(7� �Q����6& �(. ��M� k�	�.  



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#258  

��=T�2 : �� ��
�� B�M�	 ��(o�/@� k�65 ���� ��6>	 
 B�I	 �	 y� ��(� ��6� R���� B�� 
 ��
�� �6N�� B�� ����

�6& �� ?���	 '�/(/!5 �@(H� �� 
 $(H%5.  

 ��=T�3:�� B�I	 ������ '�/(/!5 
��� �� 	� �M(@� 
 ��(� Z(HG5 $�j ��	6� X��	 �� �@(H� ���H�:  

1-�H� ��	 ��& B�M�	 ������ �� ��T. �� ���� ��
�� ��;6� ����� $(>� �%�, �`� ��(� �	�. F�6G5 ��6� ��	65

�6& �e	�	 �, �	�%5 �	�� . �� �TQ� �)	
 '�(/!5 �@(H� �5 ��	 B�\ L�� ��
�� ��6T� ��	�%5 ����� ��;

��
�� '�I�S	 �#�* B�� $(H%5  '�/(/!5 
��� �� �, ?���	 
���H� B	�.	 L������ . L ������ '�/(/!5 
���

�6H� ��	6* B�I	 �@(H� �� 	� ����� a��@� L�@"� �� '�� i�x �~�	�).  

2-��
�� F�6G5 ������ ���T�	� �	�6& �� �@Q��� L�&�� �� ������ O6G� 4/� �	 �5\�� ���, ��T@I	 �� ����

��(`(� ��; �)	
 �� '�/(/!5 
��� k�65 �M(@� 
 ���� �� B�I	 �6�	 ����.  

��=T�4 :  ���Q�	 �
�(� 
 ��� B�M�	 '�� L��& �e	�	 '���* m�& �� �;65 �� L
��� ���; '	��/� X��	 �� ��
�� �7T�

�6N(� ��
,��.  

 ��=T�5 :  �� W
�& �� �� ��
�� ���T���� ?
�; X��	 �� �� 
 �	��	�. �� }���� �	6� v��J� ��	 4x6� ��
�� ��M�

(H� �(��5 	� ��
�� ��	�;	 
 �H7I ���N(� ��	
� L��& wPN� �, �� '�&�	
� �e	�	 ���T���� 
 ��(�� '�/(/!5 �@

��	� ?���	 �@(H� �	��.  

 ��=T�6 :  w(GP5 �5�/(/!5 ��T@I	 $� �	 ���T� ?�� �� �� ������ �)	
 �� ��� ��
�� �(7� �	�� ��& D((05 �7T�

���H� �
�M5 ?�� ��H� �@���.  

 ��=T�7 :�) ��
�� (��;� ���-  

1-7 ���� �� D((05 �, ��	�;	 ����N(� v��J� �� ��
�� �	�� ��& ����N(� �(>
	 ���� �~�	�).  

2-7 �6& F�6G5 �@(H� �� ���� ���� $�\� �� ��
�� �	�;	 ���� '�� ���H5.  

3-7 �. $�\� ��T@� �%�, �`� L��	 �((]5 $��. �(E �@(H� k�65 ��& F�6G5 ���� '�� �� ��M� �6� �	 ?6T. $�

��(`� Z(HG5 �, ������ �@(H� �5 �6& �e	�	 �@(H�.  

 ��=T�8 :��
�� %$� 
 �;'�
 +' %����V� &�N,� ��P,  



� $G�Z�- ��
�� kT5�� ������,�� 
 ���
�	��� 
 ����� ������ ���                                                 �!"#259  

8-1 ���
� $� �	6�I �� ��& F�6G5 �7T� �6� �	 ?6T. $��. $�\� �%�, �`� �6� ��	6* �((]5 $��. �(E ��
�� ���

, ������ �@(H� �5 �6& �e	�	 ��M���(`� Z(HG5 � .  

8-2 ���
� ���"��� D(� �>�T� ���M��; ��o�/5 
 ��M� �T@� ��	6*�� X��	 �� ���� ���5 ��
�� �� �����N(� ���

���[� '�6# �@(H� �/�	6�.  

 ��=T�9 :���A�AP� ��
�� U# (��;� Z
��m  

9-1  '�� i�x �7(>� �� �� ��
�� ��M� �%(5�6# ��3 
 �(E��	 V���5 �	 y� ��� �;6� �[I �
�� �	��	�. �/I ��) ��

�@(H� w(PN5 ( ��	�	 �� �H5�* |6G* �� 
 �@��� �	�. ����� ��6� �@(H� k�65 �6�
� ��
�� L���H�� W
�& 	� ��
��

�� $H0� ��(� Z(HG5 �, �@��� �	�. ��M� ��(@*	 �� ��
�� '	��T@I	 �	 ��6;
 '�� D�	 �� �����+ D(��H� ��,

 ��(� Z(HG5 L�&������ ��	6* B�M�	 �@(H� k�65 ��6� FQ) �, |6G* ��.  

9-2  �f�
 k�	�& �	�)	 �� p6�� ��
�� �	�;	 �� 
 ������ wPN� �, W
�& �	�� �#�* ���� ��
�� �	��	�. �� �����+

���H� $HI ��& wPN� ���� �� �� 
 k�	�& �, v��J� ��	 4x6� ��M� L�&�� �	.  

9-3 �& ���� �� p6��� {�	�� �(7� ��(@*	 �� ��M� k�65 ���� �, �	�;	 $)	�� �� �(*�5 ��6� �� �� 
 ��
�� W


��(� �	�. �@(H�.  

9-4 �� �@(H�  �	 ���(HS	 
 ���N(� ���&�	
� ������	 �	�� L�5��_� '�&�	
� �	 ���"@�	 �� �
�I ��6� FQ) ��	65

�� 
 ��`N�	� L��%N�	� L�
�� �H7I �g(� z�YI	 �	 ��
�� �	�;	 DQ)  �� L��	� ���@�� ���, �� �� ��	�_� F)�# ����

���H� ��	6* �_� L��&�T� ��
�� �	��%H� 

; �� �S�&.  

 ��=T�10 :�) ��
�� �#��, a+�FC �h�+� 
 &����  

10-1  	� ���, ���� a��@� �(7� ��
�� �	�;	 ����� �� D(��H� 
 �	��	�. $)	�� v��J� ��	 4x6� ��
�� ��M�

���� ��	
� '�6G� O�Q) ��6Q5 ��; �@T~� ����	 
 Z��Ho �	�H� �� L��	 �	��	�. D@� �� �� �J�	�& �� v��J� �

���� �	�. �@(H� ��(@*	 �� ��
�� ������.  

10-2 �x�� �	�� '��_� B�� �� �	�H� 	� �	� �	�. �	 �7)�� �� ����� ��	
� �l(H� / ��	6* ?���	 ������	 ��; D��x��

���.  

10-3  ��	�	 �����+���H� B�I	 �@(H� �� O6@%� '�6# �� 	� W6o6� ���� ��M� L�&�T� �
�/� ��
�� . ����� �	 y�

�& ��	6* j�P5	 �@(H� k�65 ����� '�H(HG5 L��	6*��.  
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 ��=T�11 :�) �@�'��  

11-1 �� B�M�	 �	��	�. ��"� v��J� L��M� �� ��@*	��� �(7� 	 B�� X��	�� �� ��� ���N(� ����� �	 y� 
 �6& ������

�� �e	�	 �*	��� �(]7�	 �N�
f� �@(H� 
 �)	
 �	���� �(��5 
 ��
�� ���N(� ����.  

11-2  
��� F�6G5 �� ���5 L���H� �e	�	 �	��	�. v��J� 	� �6* '	��05 �	 �NP� ��	6@� ��
�� ��M� �� �5�6# ��

��(� �� '�6# �� �*	��� ������ '�/(/!5.  

-��, '+�� (�) &��:  
  

��	 B������ �(���N��
�� 4>	 ��6(�- 
 B��  
��5 B��(D ��T@I	 4>	 ��6(�- � B��  

��
�� '�I�S	 �#�* B��  4>	 ��6(�- m B��  
��
�� ��	6*�� B��  4>	 ��6(�- p B��  

� ��6� R���� B��(�� 	��� 	�;	� ��
��  4>	 ��6(�- � B��  
�� '��_� B�� ������ ��
�� �	��	�.  4>	 ��6(�- { B��  

N����
�� �6  4>	 ��6(�- ? B��  
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���-�� +' �n
��� %?8*� 
 �)-��, R�+ (�)+�8)�+  

����(� L�& �	
��� ������ uJ� �� �*��& ��� �� �� �5�T)�G� �� �;65 ��1 '�%N� 
2   �����l� uJ� �� �6;6�


�� ������ 
 	�;	 
 4��05 ��6� ������� ������& �� . �
� 
 ���l��	�� Z@N� �5 B6� ?6G� �� D(��H�    �l�	�;	 ��l�

��	 ��& ��	� m�& ��
�� ������ .�
� 
 ��& ������& �����(� 
 '�%N� �� �;65 �� ?�)    L��l& D�
�l5 ��	�;	 ���

�
� �� '�%N� 
 ����(� D�	 t�TJ�	 �6!� �� �	�. ����� ��6� ��& D�
�5 ��	�;	 ��� �(��.   '�%lN� �	 U� �� ��� ��

��	 �@��� �	�. ����� ��6� ����	�; '�6G�:  

1(�(��Q) 
 '��_� �
��� ��	[�	
 �(>�0� �� 

D�	 �� �;65 �� ��
�� ��  ���(Q� '�S�T5�	 
 '���05 ���, �� 
 ��@Q� ��
� X�(/� �� ������ 
 ��� ��
�0� ���

��
�� �>�T� 
 ��	� �6;
 L��	 ���� ��(Q� 
(� ��  �� �
�I ���� ��
�� �x�� 
 �
�N� L��
�� ���� ����� ��
�� ��(7� �	��	 	[>

  ���l� k(!� �� �5 ��&�� �	��6*�� |�* ���� '�(#6G* ��Q%� �	 ���� L�6* ���� ��(�� �� �
� b�	� �	 ��	��6*��

���
, �6;6� ��@�� ������ 
 p�T5�	 �6* .  

�(>�0� ��	[�	
 	� 
 �	65 �� |�P&	 �� ���;
�* 
 a��@� LO67J� ��� b� �&	� ��	6* �	�H� �� 	� �("(��� ��� .

�(>�0� �	�;	 D() �� '��_� �� �� 
(�     �l� �@(>�l0� B�lH5	 B�`�� �� �(>�0� m�#	 �	�� ��(� ��6� ���� 
 ���
� �	 ��	65

���%� L��	� �)�#	 ������ B�M�	 �� ��(� .��� 
 �	65 
 b�	� �� F���@� �(>�0� ����     �	[l�	
 �l��, �l� �	�l�	 �@����� '�

����.  

������ ��� �� �@N(� ��	 D�	 ������ �� |6GP� ��
�� �
��       �l� 	�l(� �6lH� ���lQ�	 �
�l(� �
l��  �l��H� .  B�l`�� ��

������ �(>6gQ� w(GP5 �� L���Q�	 �
�(� �
��  �	��	 �� �� )�(>�0� y��5�� ���� �� �(>6gQ� 
 �� �� ( �(��Q) �� ����

�.� 
      �l�	 ��
�l� ��l��; �� ��l& �l@��� ��%� �	��	 �� ���� �I6� �� ��
�� �M(� �� 	��� L���� $HI ����� .  ��6l� ��

��
�� �
�� '�6G� �� ���� �� B�M�	 ���^�  �M(@� 
 �(>�0� B�M�	 �6!� ?�@�� '�6G� ��	 D�	 �M(@� �� ��	 �@�� L��6&

�(>�0�  ���	 D() �� ���� �>
 �&�� �@&	� �6H�  
 bl�	� �_� �	 �
 ����	 
 �7#	 ���
�(� ��%��H(� L��M� L�
�N� O�P@

������ D() D(��H� L��&�� ?6T. $��. uJ� �� ���M5  B�M�	 �� O�M� 
 wGP@� ���
�(� �	 �� ���� ��[@� ���� �
��

�(>�0� ���� ���"@�	 ��
�� ���.  

                                                 
� Needs 
� Problems 
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2(�;
�* ��
��  �("(� B�\ 	� �@&	� �&���

@��� �	 �%� �("(�����6 
 Z�� ��
�� a��@� ������	 ��6� �� ����	 �(>�0� 
 ��  �l� ��  �l&�� . l�   �� ?�l~� �	6l�I �

   �l;
�* L�lM(@� �� 
 ��	 ���� ���"@�	 D(��� �("(� �� u>�G� 
 �	6� �	 ��%��H(� �� ��	 ��& ����N� ��	6� �	 �*��

��� �����L ��	 �@&	�� 	� �_� ��6� �("(� .7J� D(�+ W6.
 '�6# ��      i�lS 
� Fl��; �	 ��l�� 
 �l��
� �l7� ���� �T

�&�� �@&	� O67J� �("(� ����� �;
�* �5 ���� i�# .        Dl�	 �l� 	�l@�	 ���l�
� �l��
� i�l# ��lM� �� ��	 �@�� y�

�&�� �@&	� 	� ��	���@�	 �("(� ���� �H@) �;
�* �� ��(� �	�. �_� �� W6o6�.  

U5 ������ �_��� �("(� �� �5�6# �� 0� �M(@� U5�(>� �;
�* 
 ��         
l(� ��
�l� ���l�� �lM(@� L�6l& �l��I� �l�

�&	� ��	6* ��67J� �("(� .    �����	���@l�	 �	 �l��� L�l&�� �@&	� 	� '	��_@�	 $.	�) ��� �M(@� 
 ?6G!� �� D�	 �	��

���� ���I� 	�;	 
 �)	�S D() �� ��� .���(� �6_�� D���      � �l� ��
�l� �l� 	� �l�	�`� Dl�	 �("(� ������ ����  �l("(

�� B�H5	 �� O67J� �� R�� 	� ��� ���H� .�
�� '�6# ��      B�lM�	 �l� '��l_� 
 ?�l@�� ��
�� �	�;	 D() �� L��
�� ���^�

�� �("(� ?�@�� �� 
 ��(� '�6# �6�	     ���l�� �lM(@� 
 ��
�l� �5 ���� ��[@� ��M� L�
�N� L��%��H(� �� 	� F��0� �	65

�&�� �@&	� 	� O67J� �("(� L�,.  

3((>�0�� �� vTS ��	���@�	 '�6# ��(��

 �� �~�	�
��   
 ����� ������ ����(>�0�      B�lM�	 �l(�s5 ��6l� �l��M5 �� 
 vJ�� �� 
 ��	���@�	 X��	�� ��

�H� ��
�� �~�	 �� ��	 $(>� D(H� �� 
 ��6&  �l� �;	6� ���
� 
 ���� b�	
�	 �� ��  @� 
 ��6l&(     �	�l�+ 
l(� ���l�� �lM

�H� O67J� �&�� .$H0>	�6@�� 
 ��	���@�	 �(>�0� �� �	�� �� �5�6# ��    
l(� �, �l;
�* L�6& ���I� �, �� kT5�� ���

�	� ��	6P� �� �	6��� ��	6) 
 '�.�"5	 
 �6� ��	6* O67J�. �� ��� D�	 �	�� �6H� ����N(� 	� ��� �����%�	� �	65:  

���6) �� �6;6� �����	���@�	 B�H5 ������@Q� 
 ���� ��� ��	�j �� q  
 ��0"� B	
>	���, �, ���I� �� 

� ������	���@�	 �Q(>)�_� ��6� b�	��
 B�HY�	 �� (�� ��_@�	 ��%��H(� �	 �� ���� ��j ���	��	�. �� L�
�  

 B
7@Q� L\�� �����N(� �����%�	�, �� ��	 �   �� 	� �, b�	�l�
 D��l*, ����, '�6G� 	� ����	���@�	 B�H5 ������

�&�� �@&	� ��� $H0>	�6@�� 
 ����	���@�	 ��M� L��%��H(� L��M� ��� �� W
�& 
 �	��	�. ��& [��� �	 y� 
  q��	 	� ��

���H�.  

4('�I�S	 u(!# ?�/@�	 ������

دريانوردي
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�� ��
�� �(/�6� Z�� ����	 �	 �%� '�I�S	 ?�/@�	 �&�� . �_� ��6� �.� �� 
 �.
 W��	 �� '�I�S	 �� �5�6# ��

���� �� �>
 ��6& �(�5 ����� L�6N� ��	� ?�/@�	 �_� ��6� R;	�� 
 
�	�� �� ��(� ��6�  �l&	� ��	6P� �	.    �l��� D(l��H�

��&�� �@&	� �!# '�I�S	 L��&�� ��& �(�5 �(0.	
 ���T� �� 
      Z(HlG5 ��l�T� '�lI�S	 Dl�	 	�l��    
 �	���l� ��l(�

�����&���  ���� ��7��� ������ �S	 X��	�� Z(HG5 �� �5�6# �� 
 �&��     a��l@� Ul& �l� L�6l& j�P5	 u(!#�(E '�I

�&	� ��	6* ��
�� �
��� ��	�T; $��.�(E.  

Z(HG5 ���T� �%��	 �� �;65 �� �� ��& ������ '�I�S	 D��*, L��(�       R��l� 
 vl(.� Z@lQ(� Ul� �	 �l��� L�&��

�6H� ���"@�	 '�I�S	 ?�/@�	 �	�� .(HG5 ��(@*	 �� F���� ���� �� ���� '�I�S	 �� �����Z  ���, �&�� �@&	� �	�. �	�(�

��  D��@�� ���	65 ����H� j�P5	 	� D%H� ���
�.  Z(5 �����N(� ������%�	�PMPS �� ��	 D�	 L��6� D�	 ��:  

����(� 
 �(�5 Z@Q(� ����  O
 �� ��@(� �+��^%� ��� 

���	
� Z@Q(� �� '��_� ���  

�	 }��* ��& �e	�	 ?
	 ��%�	� 	 ��& 4��05 ��
�� ��
�!� 
 ����	 ��& �e	�	 �����N(� ��%�	� U� �	6�0� k/� .

������ �	 �7(* �� ��%�	� D�	  �� �����& UH� �.� 
 �!# �� '�I�S	 ?�/@�	 �� 
 ��	 ��& ���(� �;��* 
 �7*	� ��

��
�� ?�@�� 
 ������ ��	 ��6H� ��.  

@Q(� �� '��_� ?�HI	 �6!� 
 ��	� �	�. ��
�� ��
�!� �� LB
� ��%�	���	
� Z �� 	� ���    '	��@lQ� X�l�	�� �	65

  '�l&�	
� �� ��%��H(� ��	
� 
 ����� 
 �
 i�S �	 ��& �e	�	 '�&�	
� 
 ��
�� �(>
	 $)	�� �� ��%��H(� �	 ��& ������

�6H� ����� 	� ��%��H(� i�S �	 ��& �e	�	 '�I�S	 �!# 
 �6H� �Q��/� '��_� ��`@�� i�S �	 ��& �e	�	  .   

5(B�_� ^%��+�� 
 ZMQ�� �� ��
�� �	�.�� ���� �

��
�� �~�	 ��
� �� �7T� 
 ��	�;	 ��(�� �_� �	 ���N� ��� �� 	�;	 �5
�"@� ��� ��6& .     ��l�, �6l;6� �lI�� �l�	 D�	

�j �
� �� �H����� �� �6;6� ��
�� W
�& �� �(*s5 $(T. �	 �5�%N� 
 ��
�� ��0"� ��
, .     �l(�5 �6l!� ?�l~� �	6l�I ��

���* m�&��
�� �� ' ���� �	 �� ��
� 
 �� ��	 �	��6*�� �5
�"@� ��� .  

��
�� ��	�;	 B�_� �� �5�6# ��  $T. �	 �� i�"& '�6G�  B	�l� �� �	�� ��(� ��6� �	
�	 
 �&�� ��& D�
�5  �l)	�S

��
�� L��&�� ��& �j 
 �& ���	6* W
�& �T���� ���� �� �� � 
 ��
�� W
�& �� ��@H� '�%N� �� ��0"� $)	�� ���� �

�& ���	6* 
��
� ��
�� . �
� �� �#�* �(H�	 �	 �� ��
�� B�@@*	 
 ?�@�� ������ |6GP� ��
�� ������ ���� D(��H�
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	��6*�� ��
�� ��������B�_� ���� L��	 � ,��� 
 �
�� ���  D��l@�� �� ��
�� �M(@� $�6!5 
 '��_� ��	 �5 ���� �(�5 ���

��(� '�6# D%H� 6!�.  

� ����&�0��� =����! A�<�" : ��
�� 
 �	��	�. ��
�!� �	 }��* ��%�	� D�	PMPS ������ �>
 ��	  ����

���(� ������ �� 	� ��
�� ������ Z@Q(� �� ��6H� ����  v�6� ��(Q� ��
�� �	�;	 
 ������ ��6� �� L��	

��6�  �� ��@Q�	65 
 ��	 �	 ���(Q�5�%N��� �� Z@Q(� �6T� �� �T. �� � �	� $) 	�  ����H�. 

�I1�J��-�"� tW'� � ���& )K �' �0��� =����! �	�!( �� Q(q )�� �0��� �"�"� +��>� : 	� ��%�	� D�	

�� o�) ��
�� �M(@� ��@Q� �� �	65� �6H� ��	�;	 . �@�� 
 W6� �� �� �� �5��	
>	 
 ��	6� �o�) ��
�� ��

��
�� ���  ��������	 ��& ��@Q� ���� ���I� ���� . �	��%��H(� �� $H0>	�6@�� F>�. �� ���� ��	6� D�	 ?�)

���� �e	�	 ������ .  

6(�e	�	 '�(#6G* ���� 
 '���� �� 
 ���H�	65 ���

D�	 �� �;65 ��  �� �~�	��
��  ����� �������  
 ��   '�lS�T5�	 
 '���l05 ���, �� 
 ��@Q� ��
� X�(/� ��

��
�� �>�T� 
 ��	� �6;
 ���(Q�  �� ���� ��
�� �x�� 
 �
�N� L��
�� ���� ����� ��
�� ��(7� �	��	 	[> L��	 ���� ��(Q� 
(�

�
� b�	� �	 ��	��6*�� �� �
�IL       �� �l5 ��l&�� �	��6l*�� |�l* ���l� '�(#6G* ��Q%� �	 ���� L�6* ���� ��(�� ��

���
, �6;6� ��@�� ������ 
 p�T5�	 �6* ���� k(!�  

�
�� ���� �� �5�6# ���� ������ DQ)	 6!� �� ����� ��&�� �	��6*�� ��\�� �@����� '��. �	 �	�
�N� 
 �  �6&

 
�� b(� ������ z6� �S�P� ��@H� �5�%N� ��
�� �� ��,.  Z(5 �����N(� �����%�	�PMPS    m�l& �l� ��6� D�	 ��

��	 $�j:  

� �	��	 �/��� v(.� ������(>�0� 
  �_� ��6� ��(�� �� ���, ���%H� 
�, ��%7HI  
 ���, �	�� �� 

�U+ �	 ���"@�	 �Q(> ��
� �� ���, �	 ������	 
 ��
�� ?6S �� �
(H� ��� wPN� ��� 

��@&	� ���%H� ������ �� �� ��	��	 ��%7HI ���`��� ���, O�P@�	 
 ������	 B�`�� �� ���, �	 ���"@�	 
 ��	 

'���� 
 ���� '�(#6G* ���H�	65 
 �� �	 D() �� ��� ��� �l� 	� ��	 D�	 
 ��(� �	�. �_� �� ���� ��� O�P@   �	6l5

������ �� �&	� �_� �� ���Q�	 �
�(� O[; 
 ���Q�	 �
�(� �
��.      L��
�l� �l���	 $l�	6I D(l(05 ���	�� �� �� �6J��H�

'���� ���H�	65 
 �� �j �	 U� �� �7� ��� �� L��	 ��& �e	�	 ��
�� ��0"�  
 �	� ��@Q� 	� ��� D�	 �	65   Ul� �l� �	��

�	� B�M�	 ��
�� $���� �	 .��
�� �� ��	 D�	 �
�� ���  ?�HI	 $��. �
�N� 
 ��M� L��%��H(� O�P@�	 D() �� ������ ���^�
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��
�� �� 
 �6H� �� B�M�	 	� �, ������ �6* �� ���� ������ �� ���  ?�HI	 $��. ���Q�	 �
�(� O[; 
 ���Q�	 �
�(� �
��

��	.   

7(�� ��6� ����� �!# '�I�S	 B
(��%� ?�@�� ����� �/(.� �6;
 ��	�� �

��	
� �~�	 �(>�0� B�M�	 �	 $#�) a��@� 
 �� �� �e	�	 B�.�	 
 �	�I	 �� ��  ��, �%��	 
 '�I�S	 �!# ��6� �� ��	 L�6&

�H� L�(* �� ��@Q� �0.	
 '�I�S	 D�	 �6H� �_� ���x	 �	65 .�j �� ��	 D%H� D(��H�  '�I�S	 ��0"� ?���	 	� �/(.�

   ��l&�� �@l&	� �l���5 ��& �e	�	 '�I�S	 �!# ��6� �� ������ �����&��� �>
 ��&�� ��6H� .    �	 ��l�(HS	 FlQ� �	�l�

�	� ��& �e	�	 '�I�S	 ��	�� �6;
 ������ �� �7).  

�� �� �6J��H�  �(�	���	�	� 

; b�	� 
 '�I�S	 �� O6Q!� ������ U� ��� �� �S�* D(H� �� 
 ��6& ��6P� ��

�6H� �T.	�� ���, �	. Z(HG5 ���T� ��& �e	�	 '�I�S	 ��	 ������ �� �	���� ��(� .   '�lI�S	 �l� �	���� �� �5�6# ��

Z(HG5 u(!#�� 
 v(.��(E �&	� ��	6* ������ �
��� ���P� �(hs5 ���, '�H(HG5 �M(@� L����H� ��(�.  Z(5PMPS  ��

��6� D�	L �� �e	�	 	� ��� �����%�	� ���H�:  

��j �6� �	 ��& ������ '�I�S	 ����� �� O�M� �����&��� �	 ���"@�	 ��0"� 

���
� '��_� �	 ���6� 
 �@����� '�&�	
� �� ���, �/��J� 
 ��& 	�;	 ������ ��  

�� 
(� '��_� ��`@�� D(��H�    �l� �l� '�6# D��� L��� ���� 	� ������ '�I�S	 �!# ?�@�� 
 ����� �� ��	65

 �������	
�  
 ��%��H(� i�S �	 ��& �e	�	 ����� L'��_� ��`@�� ��	
� D(� '�Y.��5 �	65   �l����� 	� ��l& �e	�	 ��� .

��
�� ��6� ��  �HQ. D�	 L������ ���)��& ������& $%N� ��6� (      ��	
l� �l(�5 �l��	�� �� 
 	�l;	 ��l��,�� �
�� ��

��	 ��& �e	�	 ��%7HI.  

8(�� ��6� ���� ��	��� �	 a��@� L��
�� $H0>	�6@�� 
 �� U+ �Q(> 
 ... �6;
 ��	���

D�	 �� �;65 �� ���� ��� �� �HQ. �	 �%� ��
�� a��@� �	 ��	���   �l� �, �� 
 ����� ������ �� �� ��	 ����

�H� �;65 ���� ��	��	 U+ ��6� D�	 �� 
 �6& ���� �	�� �7H0>	�6@�� 
 �Q(>  �6;
 ��
�� a��@� �	 ��	���   	�l~�	 
 ��	�l�

�/(7� '�6G� �� ?�HI	 �	 �6& .   

��
�� �� D�	 �� �;65 �� �� 	�;	 
 4��05 �M��@� v/!5 �	�� �� ���� L��6&     �	�l;	 �l���� 
l(� ��
�� a��@� �	 ��	���

��	 �	��6*�� �#�* �(H�	 �	 ��
�� .���� 	[> $H0>	�6@�� 
 D(�	6. X��	�� ���� ��
�� a��@� �	 ��	��� � ���  �l&�� �/(.
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���
� 
 ���� 	� ��
�� �M(@� �HI Z� �5 �(H05 ����5	  �l�� b��� 	�.      Z(l5 L��6l� Dl�	 �	�l�PMPS    	� �l�� ��l���%�	�

�� ����N(� ���H�:  

���`@�� �	 ������ 
 ���"@�	 $H0>	�6@�� ������  �e	�	 ��	6*�� ��(� '�6# �� 
 ��& ��	���* '	
(�M5 
 ��

 ���"@�	 ��6�, 

�H(� B	
>	U+ �e	�	 �� �	��%�� ���� �Q(>  ��
�� a��@� �	 ��	���)��%�	 '�6# �� ( 

�`@�� 
 '	
(�M5 ��6� �� � �� ��	���* �� ����    ��
� 
 '	�l(H05 �6l!� 
 �, �	 ���"@�	 ��H��	� ���� �H@) L�6&

��6�, ��(� '�6# �� 
 ���� ������ '	�(H05 ���� ��	6*�� ���&
�� �	 �, �� kT5�� ���. �� D(��H�   �l;65 �� �	65

$H0>	�6@�� L��
�� �M(@� 
 �;
�* �� ���� D�
�5 ������ $���� b�	� 
 ���M5 X��	�� B	�� �� �	�� ���6� ���.  

 �� ��6� D�	���� �� �o�) ��
�� �HQ. �� ��
�� ��	��� ���� ���      ��l& �l@��� �l_� �� ��6l�, 
 ��
�� �	 ��	���

��	.  

9(��@Q� ��	���@�	 4��05 ��
�� �6;
 ��	���

B�� �	 ��
�� 4��05    �l� ��
�l� �����l� �� Z�� 
 ����	 ���        ��@lQ� ���
�	��� 
 ���l�� �����l� �� �l�	 L�l&��

�6* �����(� �� �;65 �� ��)	
 �� 
 ��	�� �6;
 ��
�� 4��05 �� p�T5�	 �� ���	���@�	  �l� ��
�� 4��05 �� B	�.	   
 �l��H�

�� �"@�	 '���* m�& �� 	�~�	 ��H� �_� �� 	� ��
�� 4��05 ��(� ��6� ��	6� ���� 
 ����H ���(�.  

 ���� ��
�� 4��05 ��	���@�	 ��@Q� ��(���%� '�6#       
 �(��"l& B�lI �	 �l&�� '�%lN� 
 '�l����	 �
�� �	 �	65

�� �6;6� ��
�� �	�;	 ����; �� ��	 D%H� �� ��
�� 4��05 �(0��; �6H� ��(�67; L���,.  Z(5PMPS �	 ��  ��6l� D

������ 
 ��`(N(� ��6>�@� �� ��
�� 4��05 ��@Q� ����� �	 y� 	� ��
�� 4��05 ��@Q�      �l�(�� �� vl�6� �l�	��	 ��l�

 L��
�� ��������	 ��6H� �e	�	 
 �(�5 .�� ��	�� m�# ������ �� �5�6# ��     ���"@l�	 ��l& ����lN(� ���� D�	 �	 ��	65

���H� .��
�� ��6� �� (� �5�0>�J� �������	�; ���� 
 ��	 ��& �e	�	 
 �)	�S �	.  

10(��%�	 �M�� ��
�� '�6# �H� ��(� 
 �� '�6G� ���� w.�� '�6# �� ��(��

��%�	 �� ��	� V��� '\	6� D�	 �� �, �� �� ��	 �@(>�0� R.	
 �� �M�� �6&:  

����	 �	�/� �+ ��
�� �	�;	 ���
� 

����	 �	�/� �+ �, �6� 	�;	 '�6# �� 

�	 ��
�� ��,��%�	 �%(�%5 
 ��� �_� � ���	 ��[� 



Z�� $G� : 
 ������ �� �)
�J� '�%N� 
 ��(� R�� �����%�	� '	����N(�    �!"# 268  
 

�T��; �H� ����� ��
�� B�M�	 �� W
�& �	 $T. R.	
 �� �� '�6# ��
�� ��6� �� �	      B�lI �l� 	�l;	 ��6l� �� �5 ��(�

Z(HG5 �, �	�;	 �6& ��(� .��
�� �~�	 ���
�	��� 
 ����� ������ �� ��	 ��%�	 ������ ��  ���	�� �M��.  

��%�	 �	�;	 ��  �M���� ���
� B�H5 �	65   ��6l� �� ���, ���� '�I�S	 X��	�� 
 �6H� �T��!� 	� ��
�� �6� 
 ��

Z(HG5 ���, �	�;	 B�I 
 	�;	 �6H� ��(�.  Z(5 �����N(� ��%�	�PMPS      Dl�	 �l� �l��	�� Ul� �� ��	 D�	 ��6� D�	 ��

��6� )��%�	 '�0>�J� B�M�	 �M�� (�� ���� �� ���	6� 
 ��	 �@��� �_� �� ��%�	 �0>�J�    ��	� �	�l. �l_� �� ���� �M��

��	 ��6H� ��(� �7� '�6G� �6&.  

11(�� ?6S �	�;	 ��
�� ������ '��_� '�6G� v(.� 
 �
�� �6;
 ��	�� �

�H� ��& D((05 b(� �	 '��_� �6!� 
 '��_� ������ ��
�� �~�	 �� '��_� �~�	 
 �&��  �/(7l� '�6G� ��   �l��� 
 �	

��	 �7(�Q5 .R.	
 ��  �� B	�.	 �6* �/(7� 
 b�	� X��	�� D��x�� 
 ��	 ��N� �(�5 '��_� �	�� ��
�� 
 F���� ��
�

�� '��_� ����H�  ���� ��
�� �� '��_� ������ D�
�5 �/7(� ?�HI	 �	 �	65 ��
�� �� '��_� �	  D(��H� 
 �6H� ��(�67; ��

������ �	 '	�((]5 ������& �� �� ���;	   �l��
� i�l# �	 �	65     �6lH� ��(�6l7; ���lo	 ��l�.   Z(l5PMPS    ��6l� Dl�	 ��

�� ����N(� 	� ��� �����%�	� ���H�:  

� �(�5���� ������   ��
�� �� '��_� ���� 

���
� ��	
� �(�5 ������ �	 ���6� 
 ��
�� ���N(� ��
� �	 

���� ������ �� ��
� ��
�� �� '��_� ���� '��_� 
 ��
�� �� '��_� ��� ��
�� ���6� ���   �l� wPlN�   �� 
 ���l�

 B
� ��6�)��	
� �(�5 ��
� ��� ���6� 
 �	 ( ���� ��� �� 
 �(�5 ��
�� ���N(� '�&�	
� )  ���
�	���  
 ���l�� ������ (

�� �e	�	 ���� .��
�� ��6� ��  �HQ. D�	 L������ ���)��& ������& $%N� ��6� (    �l��	�� �� 
 	�l;	 ��l��,�� �
�� ��

 ��%7HI ��	
� �(�5 �� ��	� �	�. �_���	 ��&.  

12(�	 U+ �Q(> ��  
 w*�& �� �	�� '��_� �� ������ ��
�� ���"@�	 �H� �6&�

�/(7� '�6G� L��
�� �� '��_�  �	�� '�6#  ��(���
� 
  ��	�� �6;
 '��_� �	�� ���Q%� . 
 ������ �� �� �5�6# ��

B�I ��	6� �	 �7(* L�6& '��_� ��
�� �� ��& D((05 $T. �	 ��
� �� 4N� ��
�� B�H5	 �	 �0� �� v��J5    B�l`�� �� ��6l&

�b�	
�	 �	 
 ��& 4N� �(>
	 '��_  �l& ��	6* �@��� ���o	 ���
�.      Z(l5 ��6l� Dl�	 �	�l�PMPS    	� �l�� ��l���%�	�

�� ����N(� ���:  

�� �� '��_� �6!� 
 ��
�� �� '��_� ���� ��0� ��
�� �� '��_� ������ �(�5 ��
����� wPN�. 
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��	
�	���� D�
�5 '��_� �	�� B�\ ����H��	� 
 ��.  

 '��_� �	�� B�\ ����H��	�  
 ���	
�	U+ �	 ��5��TI �Q(> $H0>	�6@�� 
 ��   ��l(� ��6l� ��� .  Ul+ �l(�5   
 �lQ(>

���� �(�5 ��(�� �� ��6��,��� 
 O�M� ���
�(� k�65 ���� 
 ��	 �GGP5 ��� $H0>	�6@��.  

13(WBS �	�� ��
�� 4��05 �H�  �6l& 
 ��  '�6l#  4l��05  
l(� �	  ��	���@l�	  �l#�*  ���"@l�	 

�H�  �6&�

 �e	�	 �	 �	��%��H(� �~�	WBS �� ��	��6*  �� �5�6# �� 
 ����WBS       ���lQ%� �l��� �	 �l��� �le	�	 	� ��
�l�

�H� �	��6*�� �&�� . ��WBS �(>�0� B�H5 �Q(>   �l� �le	�	 �6& B�M�	 ��	 �	�. �� ����      ��6l� Dl�	 D@l&	� �l� 
 ���l� 

�� �/(.� '��_� �	65 �6H� ?�HI	 ��
�� �� ��5 . �� �5�6# ��WBS  ��
�� 	� ������� �&�� ��	���@�	 ���� U� X��	��

�� '�M� �H����� �	 ���.  Z(5PMPS  ���� ��6� D�	 ��WBS ��	���@�	 �� ����N(� 	�   ��6l� D�	 �� ��� ) $%lN� (

������ ����,�� �
�� �� ����� ���,�� �� 
 �
��� D�6%5 
 ���� �
��  ���� ��	 ��& �@��� �_� �� ����.  

�

14(�	 B�� �	
�	 COMFAR �	�� �(�5 ��%�	 �M�� m�S �� 
 ��
�� ��� �5�(7HI ���"@�	 �H� �6&�

D�	 �� �;65 �� ��%�	 �� !� ����	 B�� �, W
�& ��; ��
�� �M�� �l� O6Q   ��l%�	 L�6l&   ��
�l� �� �M�l�   ��l�

���
�	��� 
 ����� ������ �	�H� B�M  
(� 	�;	 '�6# �� 
 �6&��%�	 �M��     ��	�l@�	 �l) �� 
 w.�l� ��(Q� ��& �e	�	 ���

��@Q� .�(� D(��H� ��%�	 D�	 �	 B	�� �M�� B�� �� �� �H� '�6# �	
�	  ��l(�.      �l� Dl�	 �l� �l;65 �l�Comfar    �l7H; �	

B�� ��%�	 ��(�� �� �@��N(� ����	
�	  
 �l�	 ��
�� �M��   �(lQ� '�lI�S	       �le	�	 ��
�l� ��l�� 
 �6l� �l�(�� �� �le
; �

�� ���H��� '�I�S	 D�	 L �&�� ��
�� �	�;	 ?6S �� ��
�� �� '��_� X��	 
 ���� ��	65.  Z(5PMPS    ����lN(� ��6l� ��
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�l� �����l� 
 ��
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 �0�65 �	�� B�\ �&�6�, ���

�6N� .�j i�S 
� �� �� �@T� W6o6� D�	   �l� �l@>
� 
 �#6G* bP� �	 ZI	 R"�  �l&��.      B�l� Ul� D@l&	� �l%����H�

�� �� �� W6o6� D�	 L�Q(� �/J�� ���%��H(� 
 ������ ������ B�H5 �	�� ��	���@�	     B�l� ��l� W6l� �l� �	�� �������

�H� ���� 
(� �&�� �@&	� 	� �6* |�* �&�� .�6& �	�.�� k��"5 
 p	��	 D�	 D(� �>��05 �� ��	 �, �@��.  

  

Q�F \��/ )��' #�HBW! ������G )��  
�	 ��5��TI �	��	�. ������ W6�5 b��� �� �7#	 i�� 
�:  

1-  ���� ��	���@�	  

2- �(7��. �� �����	 D@&	� ������� �����(� D(��5 �� ����  

B�� W6�5 ��6H� �
�!� ������	���@�	 �� �� B�� D(>
	 ��	 �	��	�. ��� .   �*�l� �0�l# DHM�	 �6_�� D�	 �	��

D(� �@(H� �� B�`H� B�� �	 �@Q(> �*�� �0�# �0�65 ����&��� �77H>	     D�
�l5 4l7@P� Rl;	�� k�65 �� �	��	�. ���

	�. ������	 ��6� �6� ��&�@���� 
 ���	� �"    D(l� Rl;�� ��l�+ k�65 �� ���� �	�. �(��5 ��6� ���	��	�. �	 �@Q(>   �l77H>	



 

��& �(�5 �6� .�� ���������� �Q(> D�	 �� ��
�� ���	65  �l�6H� �	 ���"@�	 �� 	� �6* ���      ���l&
� 
 �	��	�l. W6l�@� ��l�

�H(. 47@P� �	 ��& D�
�5 ���M5 ���T� �	 ���"@�	 �� �� ��	[�L�  �� ���
,�� 	�;	 .  

��6H� ��	 ����� �H� �� ��
�� �	�;	 �6`�	6; ���	65  	� �*�� �0�# �	 ��
�!� bP� k/� 
 ��&�� 47@P� ���

�� b&6� ��� .��& ���
, LF7J� D�	 ��	�	 �� ��& ��� R;	�� F@� �� �� ��@Q� �����, �_���6� ��6H� ����	��	�. ��	. 

 ������	���@�	 �� ��0� B��Z� ��	�.��     �� ���"@l�	 ��6l� ��	���@l�	 ����	 
 �	��	�. ��& ��	���@�	 ������ D(� ��	6*

'�6# �(�5 ���&
� 
 �G.��� ����	 L���� �6%�	 �� p6��� �����	���@�	 $~� L���*    �l�	 L�l*	��� 
 �(0lo
.   B�l�

���	 ��	��	�. ��6H� 
 ��
�!� �� ���"@�	 �	�� ��\�� �(7��. �	 �� ��	 ?	�&�� �	��6*�� L���* �����	���@�	 R(� .  B�l�

Z@Q(� 
 ����	���@�	 �	 �#�* ��
�!� �� ���"@�	 �	�� ���T� ��	��	 ���  L��� ��(� �6& �)	�S.  

  

��!� ��( 5,��! g�/ �� ��������G ��-1� Q�F ���:  

1-  '���N�FIDIC )D(� �6(�	��� �6Q�	�� '��TI ��G@*	 ��	 �
�N� ������� �77H>	(  ��+1999  
FEDERATION INTERNATIONAL DES INGENIERS - CONSEILS 

  
2-  '���N�GCC  ��+1990  

GENERAL CONDITIONS OF CONTRACT FOR WORKS OF CIVIL 
ENGINEERING CONSTRUCTION 

  
3-  '���N�JBCC  ?�� ���2000  

THE JOINT BUILDING CONTRACTS COMMITTEE 

4-  '���N�NEC 	���; ��"  ��ECC ��	 �@��� B�� �((]5 .  
NEW ENGINEERING CONTRACT (NEC)    ENGINEERING & 
CONSTRUCTION CONTRACT 

 '���N�FIDIC  
NEC D(� ����	 ��� �	 �� ���H@*�� 
 ������ ������ B�H5 �� �� ��@Q� �77H>	  �� ���	65

��6& ���� ��� . '���N�GCC  
JBCC ) ?��2000 (5 �� �� ��@Q� �0;	��  ���H@*�l� 
 $�6(� ������ �	�� F(5�

���	� ������ .  ZlY�� �� ��6� ���H@*�� ������ 
 ������ ����	��	�. �	 ��G@P� �I6HM� $��& ����	 ��� D�	 B�H5

D(� uJ� �� �(*	 ���>�� �� �� ��	��	�. {�@N� k�	6o 
 ��@��(� �� ��@Q�   �l�	 ��l& �(#65 �77H>	 .   Ul& �
�l�



 

� ������ �	�05 b���   �6l* �l� ������ 47@P� ������ �(Q"5 �	 �&�� ������� 
 �����,����� i[) �I�� ���	��	�. ��6H

���*�(�� ������ 
 �	��	�. �� R"��j �����S '	��05 
 4��x
 b�	
�	 F;6� �, �� �
�I 
 ��6� UQ�� ����
, �6;6�  �	

�� p6��� ����.  

N���F #����� �' �J�1,� ���
�  
� �� U��(� �0��; ?�1913  �l��� y(��5 ��
�	 �� �7� �
�N� D(����� �0��; �� B�E�	 �	 .   �	 b(l� �6l��	60 

���	� ��6YI �, �� ���; 47@P� p�/� ����6N� �	 ������ �0��; .��	 �0��; D�	 6YI 
(� �� �6N�.  

         l����� ��l���� �	�l� �	��	�l. �l�6H� ��l���� ��l��� D�
�l5 Rl;�� �	6�0� �(�� B�H5 �� DHM�	 D�	  L$�6(l� �

��	 ��& �@*��& L�.�� 
 U(��%� '�Q(��5 
 ���H@*�� . ?�� ��1999   �l� ��� O�@� ���+ �� ��`���� DHo U��(�

�6H� 
(� ���, �� ���	��	�. �	 ����; ������ ��6H� ���o	 �� B	�.	 �6� ��6H� �N@��:  

  
�
��. O�@� :���H@*�� ������ ��6HI k�	�&  

CONDITIONS OF CONTRACT FOR CONSTRUCTION (RED BOOK) 

  
���� O�@� :�*�� 
 �)	�S ���)�S ��6HI k�	�&  

CONDITIONS OF CONTRACT FOR PLANT & DESIGN – BUILD (YELLOW BOOK) 

  
���/� O�@� �	 :��
�� �	�� ��6HI k�	�&  ���EPC �	����(7� 
  

CONDITIONS OF CONTRACT FOR EPC/TURNKEY PROGECTS (SILVER BOOK) 

  
��@�
T� O :�	��	�. �G@P� B��  

SHORT FROM OF CONTRACT (GREEN BOOK) 
  

�� W�;�	 �G.��� v��S �	 �� ������� B�H5 �	�� �	��	�. ������ ��6H� D�	 ��	 ������ �(#65 L��6&.   Ul� �� ��

��	 ���, Z�	�� 
(� |�* k�	�& ?�HI	 �	�� B�\ ���(��H��	� ���, �	.  

��/� O�@� �& �	6@!� �� �	��
�� �	�� ��6HI k�	  ���EPC ��	 ��& �(�5 �	��� ��(� �� ��� �	����(7� 
 .  Dl�	 ��

��	 D(0� ���� X	� �� �, B�M�	 
 ��� ����� �7T� ��6� ���h �� �(��5 �	��	�. ��6H� B�� .     i	�l�	 Dl�	 �l� ���(@l�� ��



 

��	� $��� ����, �
� D�	 �� ��� ��6� �@�	�� �� �TQ� ������� .(� 	��� B	65 �*�� 
 m�S �	��%��H(EPC)   B�lM�	 �	��

�H(. ����N(� �� 
��. 
 ��� O�@� ���&
� �� �TQ� 	� ��5\�� UQ�� F��o ���� ��N5	��05 ����H� �6_�� ��&.  

  

��[� c��/ (� ���>�"� ��( ���-! �� �1� ��
-& )� �-�  
1- �G.��� �� ���� '�I�S	 
 ���� �� ���	6� �� �H� ��	� �	�� &   L�l������ ���@l�	6* �� �@��� �� ���	6@� �5 �6

���� B�M�	 	� ��� ��
,�� 
 UQ�� '�0>�J� L�)	�S �, X��	�� �5 ����H� 	�(� i	�&	.  

2- �5�HI m�S ��	" �G.��� �� ��	 ���%� �� ��� �� 
 �&�� ��(����� ������       �l���� �@l��� �l� �l��	6@� �	�l�

����H�.  

3- 	 �G. ������� �� ���	6�         �@lN(� �� '	�l((]5 ��lM�	 �lG. �l� 
 ��	� 	� ��l%��H(� ?�l@�� 
 vl(.� '��_� ?�HI

�N/� ��	� 	� ��	�;	 ���.  

4- �H�� 
 ?�@�� ��)	
 �7(�6� ���� ���(� �(0o
 '�6# �� �7T� �� ���	6� �	��" �6& �(��5.  

  

u(o65 :�� B�M�	 �
�N� �� 
 ������� k�65 �)	�S �� \�� ��	6� �	�� U��(�  �(#65 	� ��� O�@� �	 ���"@�	 L���[�

�� ���.  

�78�! T��, ��  

�GPN� ��	 ��& ���(� ��� ?
�; �� O�@� �� �7#	 ���.  

  

�78�!��  ���-!  

      �l� �l�	 Rl"��j ��l���S '�l�	
>	 ���H� �@%�� 	� �	��	�. 47@P� ���I6� �	 ���"@�	 ��� �0(TS ���, �	 b(�

5 	� �	��	�. |6GP� W6� �	 ���"@�	�� D((0 ����H�.  

��	 ���, $�j ��	6� �	�� �	��	�. 47@P� ������ �	 ���"@�	 U��(� k�	6o ��.  


��. O�@� :$�6(� ������ 
 ���H@*�� ����	��	�..  

��� F@� :�%(��%� 
 �.�� '�Q(��5 ����,�� ���)�S ����	��	�..  

��/� O�@� �	 :��
�� D(� ��
� ��� �	����(7� �77H>	.  

������  

U� ?
�;–�GPN�L
��. O�@� �7#	 �����/� 
 ����	 



 

�78�!��  ���-!  

��
�� �	�� �GP& �� |�* ���" �� ������ 
 �)	�S $/@Q� D��
�N� k�65 �����.  

�� 	�; �7#	 ���(� �� $(>� �� 	� ���	��	�. ���H�  ��5
�"5  


��. :�5�HI ������ ������ 
 ��H@*�� �)	�S"  �� B�M�	 ������� k�65 ���[�.  

��� :�5�HI �)	�S �� ������� �� �*�� 
 �)	�S" �%��H(� k�65�� B�M�	 � ��(�.  

��/� �	 :��
�� �� �*�� 
 {�	�5 L�)	�S        �*�l� 
 {�	�l5 L�l����� '���l* B�lH5 ?6lT. �� �	����(7� ���

��%��H(� k�65  

�*�� ���@��(�  

�� ��6(� ��H(� ����	 �	 �@HQ. �	6�0� �G.��� ����	 L�� �� �� �6&.  
 ����	 
 �G.��� ����	

��H(�  

����	�; ����	 �	�	� U� �� ��	 ���N� ���, '�H; �@N(� �@T>	 �� ��@Q�  

) ?6) �� ����	20 ���_� ������ Z(_�5 �	 ��	 m�J� �	��	�. �� '��	
>	 �	6�0� �� ��	.(  
����	 ��@*��  


��. :\6H0�" �� ������� k�65 �)	�S B�M�	 �	��  �) �� ��%��H(� k�65 �)	�S B�M�	 ��%�	 �	��	�. �>
 �&��

 �� �� ��
�) 
��	� 	� ��	 ��& wPN� �	��	�..  

��� : �)	�S)|�* �#�/� �	�� F���� (�� B�M�	 ��%��H(� k�65 ������� �����(� ���� ���(� �6_�� �� ���[�.  

��/� �	 :�)	�S B�M�	 �	�� F����     ��l���(� �l� t�lTJ�	 �� ��� B�H5	 �� �.� 
 �(>6gQ� �� ��%��H(� k�65 ���

	 �6� ��	6* 
	 �� �������'�(�~@Q� �H� �6;
 �� �@T>.  

 U� �� k�65 �)	�S B�M�	

�	��	�. D(��S �	  

*�� �	��	�. �7T� �� �
�!� �, 4/�  �l&�� ���, '�e��~@�	 F>�. �� ��`�� u(o65 �%�, �`� �&�� .   4/l� Dl�	
�� ��%��H(� �;6@� k/� ����.  

*� 
 ��	�� ���
�!� ��	 ��%��H(� ��%7HI �	 �&�� �� �T��0� �� �TQ���	 wPN��� �`�� ��	6� �	�.  

*      ��l%��H(� ��6��l.�(E ��6l*�� �l� �l� 
 L�6G. L'	��05 B�M�	 B�I ���� �	 �� ��	 �T5�@� �����o �� $H@N�
��	 ?6gQ� ��%��H(� 
 �&�� �@��� B�M�	.  

��	 '6%Q��	��	�.  D�	�����
 	�(� b&6� ��	 ��& R.	
 �>��	 �, �� ������ �� �	��	�. �6��. �7(�6��� ���  
)Z;�@� :�0��; �, �� p6��� k���j ���; D(�	6.(  

 �>�� �(>6gQ��)
�	�� �����	6�:  

* R���� 
 R���� i�5	
 
 Z(/@Q��(E '�6G�

�@�6(� ��  

* ��`�� Z(/@Q� �����o
 $#�) �	��	�. ?6S �� ��

�� ����.  

* �� �� �5��Q* 
 ��o
�� ��	
 ������� ?	6�	 ����.  

�� ���(� �	��	�. �(5 ��UQ  $/@Q� ���[�)��& ���h �>
 (   �l� �lNP� �l� p6��� 
 ��	� 	� �6*    �l� ���l��>�� UQ�� ���[�  



 

�78�!��  ���-!  

�� Z.� 	� i	��	 �� ���(@�� ����.  


��. :�� 	� UQ�� �	 �H� �	�/� ������� ���[�.  

��� :�� 	�	� 	� UQ�� ��	�/� �6�� ������� D%(> ��	 	��[� 	� UQ�� D��@N(� ��%��H(� �&��.  

��/� �	 :�@(���" ��H(���	 	��[� 	� UQ�� B�H5 ��% .     UlQ�� $l�	6I �(h�l5 �l!5 47@P� �0� 
� �	 ���
� 
 ����

�� ��&�� .��6� �� ��	6) �	 �Y0� �� 
(� 	� ��%��H(� �6� �@) �� ��@Q� �	 ��07�.  

 ������� /�� '�6N� ���o	 ���
� 
 ���� �	
(� D((05 �	�� v�	65 �� ��(�� �� �
�N� ����.  

\6H0�" � �
�N�� �&�� ����� D((05 ��	65. 

��� 
 
��. :   ��	� �
�lN� X�l��� 
 ������� �� ���&	 ���	��	�. �(5 D�	 ��)     �l�

> �l�	 Dl%H� �l� �lGP&" 

�&�T� Z� X���� .(B�5 �����H� �
�N� X����         kl�65 ���	6l� �	�l� �l�	 Dl%H� �l� �l�	 ������� ��(@*\	

�&�� ��& �
�!� ��%��H(�.  

�/�� �	 :���#" ��� $HI �����H� �	6�0� �
 F��; �	 �TQ@�� ��	 D%H� ��	 ��	� ������� �� ���&	.  

�� ������� $���� �� ���&	 ���	��	�. B�H5 �� �
 4��x
 B�M�	 �� D(TQ@�� �� 
 ����.  

 �
�N� X����)��/� O�@� �� ������� �� 
 �	 (�����S �� '�6N� �� 	� �I6o6� �� �� ��	 B
7�    
 $l) Rl"��j

��� $G� .�� ��`�, ����`� $#�) v�	65 �� �5�6# ��     
 �	��	�l. ��l"� �l� t�TJ�	 �� ��\��I Z(HG5 [*	 �� ��	65

���H� $HI Lk�	�& B�H5 O�Q@)	.  

b�������H� 
 ������� b/�  

��6`� ��	 ��0@� ��%��H(� �H� m�J� B
� ��� ��%��H(� �� �	 �&�� .  

��H(� O�P@�	 k�	�& ���H� ������� �;6@� 
	 ���%7HI ���@(>6gQ� LB
� ��� ��% �&��.  
B
� ��� ��%��H(�  

�� W�;�	 ��	 �"� �� �� U� �	 $%N@� �� i�@*	 $) '�(� �� ?
	 �;�� �� '���@*	 �6&.  

B	
>	 D(��S �	�� �, ���I� ����`� R.	
 ���S �	�@I	 ��6� ��	 �� �
, ����.  

*	 $) �	��	�. ��6HI k�	�&�� �e	�	 �	��	�. ����	 �H(Ho ��6(� F>�. �� i�@ ����.  

�� ���0� 	� ���� i�S �� �N� $#�) v�	65 ��	 ���[� B�M�	 ���@�
� v�	65 �5 ��� . v�	65 
(� �>�) D�	 �� ��	

D(� �(H%) �� W6o6� ���(� ����    D(�	6l. �l!5 Z%) �� �	 $%N@� �77H>	ICC   �l� W�l;�	     �l� �l� 
 �6l&

��(E Z(HG5 �6& v�	65 D(��S k�65 ��.  

i�@*	 $)  

 �	��	�. �G@P� B��FIDIC �@TQ� ������ 
 �(��	 ������ �	��"  ������ �� 
 �(5 ������ L���� ������ LU+6�

   L��@lQ� ��l%��H(� 
 ������� ���5 �, �����S 
 ��	�� wGP5 B
� ��� ��%��H(� �	 ���"@�	 �� ��(� �� Z� �	�;	 '�� ��



 

�� �(#65 ���� .  �6l* F��; �	 B�5 ��(@*	 �� 	� ��(��5 ��6� wP& �� ��	 ��6H� �(�� ������� �	�� 	� ��%�	 D�	 �	��	�.

���H� ���0� 
 D((05.  

�	 ��5��TI L��	 ������ �6_�� �	��	�. �G@P� B�� �� �� ������� '	��05:  

�H� �h�@� 	� ��� 
 ������ �� �0(TS ���
�(� �	 �&�� ��%7HI ��6� ����� .    b(l� $l��. �l� �h�	6l)   �l�(�

���M5 �� ��%��H(� �� �	 
 ��6T� �/J�� �	" ��	 ��6T� ��_@�	 ��6� �, �	�� �@x�") �(�	�5 j�P5	.  

�      �l��H� �h�l@� 	� ��l���� L	�l;	 ��l�� �� �l� �6; k�	�& �	 �(E �%�
(� k�	�& 
 R�	6� ��6��� .  
 Rl�	6�

�/J�� �� �J�	�&" ��M5 �� ��%��H(� �� k�65� b(� $��. �	 ��	 ��6T� ��(� .     ��l%��H(� �l%�, p�l& �l�

���H� R7J� �, W6.
 �	 	� ������� �7#����.  

�O��@;	 �� �5��Q* ��6���      Lwe�l/� Rl�� �	�l� 
 ��l� �	�;	 �� ��%��H(� '	��05 B�M�	 �� 
 ��6� ��[���

�&�� �@���[� B�M�	.  

�	��	�. ������ �N� �� ���H��	� �	�� B�\ '�!(o65 ��	 ��& ���
,.  

�H(. 
 �*	��� �6!� �, �� �� ��	� �@�6(� �� ���&	 �	��	�. ��56� B��     �l�� ��	6l� �	 Ul� �� �	�� �	��	�. ��	[�

��	 ��& D((05.  
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��� ����/� ����� �� ?��0@� �H(. )REMEASUREMENT WITH TENDER BILL OR QUANTITIES(

���
� vTS�� �H(. ��& B�M�	 ��� )COST REIMURSABLE(  
'�6# �e	�	 X��	�� ��@*	���      6lG� �
 �l���� �	 yl� 
 �l������ �l� ��%��H(� ������ ���@(0o
 �l7I '�   O�lQ!>	

�� B�M�	 �*	��� ���[� .�� �e	�	 ������� �� ��%��H(� k�65 ����� ����� O�Q!5�6#    ��l&�� �	��	�l. ����� �7T� �� �6&

�&��.  
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 ����	 �� ���� D��*,GSS  ?�� �� ���� �	�. �_����M5 ��6�1990  �6l� .     ��l/���	 �	�lHI �l����� 6@(@lQ�	

 ?�� ����� �5 ��	 �	�. ��	 k�	6o D�	 �� ��`���� ��# �� ��6�;2003 ���[� B�M�	 ���(�.  
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�� �6& .  

�	 ��5��TI ����N� D�	 ����� y(��5 ����)	
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��*�� ��
�� �	���� DHM�	  

��N/� DHM�	 ��6�; ��/���	 �	�	���  
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���6�; ��/���	 �
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���6�; ��/���	 �@0�# ��%>�� DHM�	  

���%��H(� ������� �GGP5 �@(H�  

  
     �*�l� �l��,�� ��l�,��� 
 ��	��l� ���� \�� �I�� �� ��	 ��� 
 �*�� ����	 ������	���@�	 �Q�6� D�	 i��

�� ���� . ?�� �� ��� D(>
	 �Q�6� D�	 �� p6��� k�	6o1991  ?�� �� �� ���� ��N@�	2000   ��6l� 
l(�    �	�l. ��`���l�

���� .��	� �	�. ���"@�	 ��6� 
(� �/���	 ���. ��
�!� �	 }��* 
 ��6�; ��/���	 ��	�� �� �Q�6� D�	 k�	6o �6��	.  

 k�	6oJBCC ���� ��; ��  �	�	� �� ��	 ��6* ��	�;	 {�	�� 
 ������ Z(_�5 ������	���@�	 ���	
� �	 ��(�

 �����S D(� �*�� ���%Q�� Z(Q/5 ��	65�� R"��j �&�� .��	�;	 $��. 
 ��	6@� LD&
� $)	�� �	�	� k�	6o . 
 t6/)

     �l�� ��l%��H(� 
 ��l%��H(� L�l������ R���� �") F;6� ���[� B�M�	 $��� ���I� �� 
 �@���� �%(5�6# �� �, '	��05

�� 
(� B
� ���� . ?���� ��& �_����M5 k�	6o2000 �� ��
�� �	 W6� �� �	�� ��	65 *�� ����
� ��%� ���H@ .  �l��� �@T>	

 k�	6o �� ���� ��[@�2000 �I6HM� ��	"    �l� �, �	 �@HlQ. ������%� 
 ��6� O67J� ���"@�	 $��. �6& ���� ��%� Z� ��

�H� $#�) ���� �� 	� O67J� �M(@� �, �	��	�. '
�"@� ������ ���H�.  



 

�/�	6� ���  �*�� ?6#	 ����(PRINCIPAL BUILDING AGREEMENT) �  $(%lN5 	� ����	 �7#	 �@Q

��  �	 �� ���9 ��	 �@��� $(%N5 bP� .  �lI6HM� �� ��� D(>
	 �	�� �� ��	 �5	��TI 
 �#��I 4���05 �, �QP� bP�

�� �@��� ��%� ��6& .  �l� $l(H%5 	� ����@/�	6� �� ��	 �����(]@� b��H� �, �*, bP�  �l��� .    �l� $H@lN� �l���@/�	6�

 ��	 ���	���@�	 '�%� ���I���
�� �	�;	 �� �� �� ��(���6� �@>
� ��� �&��.  
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�;2 – �GPN� �#�*  ����	 ���JBCC  
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 '	�((]5 
	 �����H� �� 
 ������� k�65 �� ��	 ������� �	�� ���� ��H@*�� �0�# �� ��(���%� �	�� F����

�� B�M�	 ��
�� �7#	 �
�N� �� �`���H� �� L�)	�S �� p6��� �(��.  
������  

�)	�S �	�� ��	 F���� k/� �&�� �@���[� B�M�	 ������� �*�� ���(� �� t�TJ�	 �� �� ����.  �*�� ���@��(�  

�� �6_�� �	��	�. ����	 �	 �NP� �	6�0� �G.��� ����	 �6&.  ��H(� ����	 
 �G.��� ����	  

����	�; ����	 �� �	�%5 ��� �� �� {�@N� '	��TI �� �	 �6&.  @*������	 ��  

�� 	� �GGP@� B
� ��� ��%��H(� ?�)��� �>
 �Q(� �He	� ������ �)	�S ?6gQ� ��%��H(�  
 wPN� �	65

�� W�;�	 ������� �� ��%��H(� v��S �	 �� 	� ���� �)	�S �(>6gQ� �5 �6H� O�P@�	 ���I L�6& �6& �	�.  

 �	 U� �� k�65 �)	�S B�M�	

�	��	�. D(��S  

* %5 k�	�& �	6�0��� �7(H ��(� �	�. �;65 ��6� ��	65.  

* ��	�� ���
�!� ��	 ��%��H(� �(>6gQ� �) �� �� ��6(I �	�� .��	 ��N� �"(7%5 D((05 �`�� ��	6� ��.  

* ��	 W6� �� �	 �%�
(� '��Q* �	�T; ?6gQ� ��%��H(� . �� ��	 ��	�� ��6� D�	 �� ��%��H(� �>�� �(>6gQ� �)

�H(� �	
(� 	�. �	�� �� �	�&�� ��& B�M�	 �	��.  

*  '�� �	�� ��%��H(�5 F(I ��6��� �(>6gQ� ��
�� $(H%5 ���� �	 ?�� ��	� 	� ��
�� �� ��& ��M�	 w/� 
.  

 �>�� �(>6gQ��)
�	�� �����	6�:  

*  '�6G� R���� 
 R���� i�5	
��@�6(� 
 Z(/@Q��(E  

*  ��`�� Z(/@Q� �����o
 $#�) �	��	�. ?6S �� ��

�� ����.  

* �o ?	6�	 �� �� �5��Q* 
 �
�� ��	
 ������� ����.  

* ����� O6(I  

�� �@�� D(��S �	 U(�	�� �%��	 ���T� �� UQ�� ���[� �	
(� ��	 ��& �(T~5 L����H� ��6*�� �, �� ���	65.  �>�� UQ�� ���[�  

Z(HG5 �	��	�. ��"� �� �TQ� �� ��	� B�5 �(>6gQ� ��(@*	 �7#	 �����H� � 
 ���H� ��(� 
(� 	� ������� ��	 D%H

��
� ���� ���	6� ��.  

 ���� �N� $#�) �/�	65 ��	 
 ���H� $G� 
 $) D(��S �� '�6N� �� 	� �I6o6� �� �� ��	� �"(x
 �7#	 �����H�

b�������H� 
 ������� b/�  
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���H� B	�.	 L���, �6;6� k�	�& 
 �	��	�. ��"� O6+��+ �� ���"G�� Z(HG5 j�P5	 �� �TQ�. 

 k�65 �� ��
� ��� �	��%��H(� $~� ��&�� ��& O�P@�	 
 D((05 B
� ��� �	��%��H(� �� ��	 D�	 �� �_�

�� D((05 ��%��H(� �� '�6N� �� 
 �7#	 �����H� ��6& . �7#	 ��%��H(� '	��05 �	 B
� ��� ��%��H(� O�P@�	 ��

��(I 
 �& ��	6P� �@���"  B
� ��� ��%��H(� �� ��	 �@>�) �������	�� �6;
 . �� ��	6� �, �	�� ��%��H(� �@T>	

�� FP@�� B
� ��� ��%��H(� �6� ��	6P� ��0@� L����.  

 B
� ��� �	��	�. B��)�N� �� �N� (���H� �@���, 	� �	��%��H(� O�P@�	 �� ��& �(�5 �6_�� D�	 �	��.  

B
� ��� ��%��H(�  

 L��� $(H%5 ���� 
 �	��	�. �7T� �� ��	 D�	 �� �_��&�� u(!G5 
 �((]5 $��. �J�	�& �!5 . �	�� ��	6*��

���[� B�M�	 L��	 �6I� m�S ��	6� �	 �� t�"5	 �	 ����, ���� ��H� ��
� �� ���� k�	�& D�	 �	 ���"@�	 . �(E ��

�6� ��	6P� �h	 F(5�5 $��. '�6G��	.  

�	�@I	 $)	��  

	 '	��/� 
 k�	6o �� ��	��	�. '���@*	 �@>
� ������ ���� ��	� W�;� �6&.  

 �6I� '�6G��	 �(E �� L���[� B�M�	 Li�@*	 �6;
 ���� �	 ?�Q%� �7#�� �� ���� W6o6� ����� 
 m�S LW
�&

�� ���� �
�� ?6HN� ����.  

�M��(� �� i�@*	 $) �@>
� �(E ����	��	�. �� �� W�;�	 �(H%) �� 
 ��� �6&.  

i�@*	 $)  

  
%� �	�� �e
; ������ ����@/�	6���	 ��& �)	�S ��� ��	6� �� ��(���:  

�� �� ���� 
 �e
; ������ �	� B�M�	 LW6J/� �H(. '�6G� 
 ����@/�	6� U� Z(_�5 �� �	65.  

�� D((05 �	��	�. ������ �	�� 	� �����H� U� k/� ������� �� ���	6� �	�� ���.  

�H(/@Q� 	� wGP@� ��%��H(� �������" �6H� O�P@�	 FG� '�(7HI �	��  �
�l/� �(>
	 ��%��H(� k�65 ��� B�M�	 �� �

�H� �&��.  

��	 F���� ��@Q� �	��6*�� �J�6@� �� 
 D(��� ��	�;	 �	65 �	 �� ��	��%��H(� ��6� �� ���"@�	 �	�� ����@/�	6� .

\6H0�" �GP& ������� L����� ��6`��	 ��" �7� '	��05 
 �*�� UQ�� ���@(>6gQ� L��� �� p6��� ��HI '	��05   �lH(�

���I 	� i�S 
� �@x�") ��	 �	�.  

�� O�P@�	 
 wPN� 	� B
� ��� ��%��H(� ������� �� ���	6� �� ���"@�	 �	�� ����@/�	6� D�	    ���	6l� �l� 
 ���H�

�6� ��	6P� F���� L��	 $��05 ?6HN� ��H(� �7T� ��.  



 

 ���� �� 
 ��@Q� ��(�(� �0(TS �	�	� �� ������� �	�� ����@/�	6� D�	  �l� �>�� ��� �	�;	9   �l� ��l�    �l� 
 �l&��

�N/� �� ������� �H� F���� L�Q(� $��� �G.��� ���� �� �, ��	�;	 ��� �&��.  

\6H0� ���	��	�. ��6`��	 �����S" ��@Q� ��%��H(� 
 ������� .�� O�M�	 �	��	�. k�	�&  	� �GP& ������� �� ���H�

�� �� ���H� ���0� �6* i�S �	 ������H� �����I 	� �	��	�. ��(    	� ��l%��H(� ��l�@*	��� �	�� B�\ '�(�Q5 
 ���� �	�

���H� Z�	��.  
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 k�	6oNEC ��
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 ��6� �+��^%�  �*�� 
 ������ ���

�� ��%� �
� .�GGP5 ������ �I6HM� 
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 ?�� �� �I6HM�1985 �& D�
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 �*�� 
 �������6� ��& ��(� B�I	 ��(�� D�	 �� �6;6� ����6TH� �� �TQ� .    ��	��	�l. k�	6lo �l� ���(@�� D�	�����

�� �67; ��
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 ��
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�� $#�) ���	��	�. �/(/) ���� L���,�� ������ ?�HI	 �� �� �6& .  �l� �&�� ��
�o ��	 D%H� �@>�) D(�+ ��

��T; �� 47@P� ����; �	 �����  ��6l& ��E, '
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���T(@N� {�	�� 
 �(>
	 �����J*	      �lQ� �l+ kl�65 
 �6lJ+ 
 ��6`+ L�� ����� �%��	 ��6� �� �����)   L��
�l� ���l�

'��_� 
 ��%��H(� (��	 ������ wPN� L���[� B�M�	 ����.  
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 ��	� �Q7; $(%N5 W�S	 �!� �� ���� ����S. 

��� �>�T� �� �((]5  

��6`� W6o6� ��	  ��� �7T� �_� �	 ���� ��%��H(� �� ��	 �	
b&6� ��6� ��
�� $(H%5 ���� 
    ��
�l� ���l� L��(� �	�.

\6H0� ����"   	� ��6l� D�	 �� B�\ Z(HG5 �@"� U� i�x L
���H� j�P5	.  
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�� ��%��H(�  �6l& b>6HN� ��	�T; b&
��� B�M�	 	� B�\ '��	�.	 ����. 

�� �@�	6* ��%��H(� �	        �l@"� �l� '�l� i�lx �l� �6l&
���H� �e	�	 	� �6* ���
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�� B�I	 	� �6* Z(HG5 �(o	�@I	 D(>
	 ������ ���� �	 �@"� �N� i�x Z%) ���H�.  
  

Q��M��� : i'�-� �� ������G �	���F =����!ECC  
 k�	6oECC ���� i�� 
 ���� v�6N5 	� ��
�� ��� 
 ��� �� �`���H�  	�l� ��@#�� �	 ��(�   	� �l���S �>�lH� �

�� ?�T�� ���.  

��6`� �`��%� �� ���%H� �6_�� �� �>�H�   Fl���� L�6& B�M�	 ���� ��
�� �� �� �5���* 
 $��/� i�S �	�� �� �	

�&�� .��	�� �6;
 �>�H� u��N5 �	�� ��	���@�	 ���N� �(� .   Ul� �l��,�� �� ��	 �� ��	 ��(7� Z(��"� �	 ?�)��� �>


6� ��	 �	�. {�	�5�& ��	6* $#�) ���H(H# ���%H� D�	 v��S �	 ���5 �6& $#�) �� .��	
 �	6@� ���&   ��l(7� ���

��� B�� ��� '�6G� 	� �,:  

������H@I	 
 $��/� i�S �@�	6* �� B	�@)	 L{�@N� i	��	 L�@���N� �����	���@�	 L�`��%� L�
�05 .  �� �>�lH�

���
� Z(Q/5 ��0� �� �M��	 	 ��	6I 
 ��%Q�� L���� .  Zl� �, �#6G* 
 �@>
� bP� ����N� �	 �5	�� F5	�� �� �>�H�

��	 �, �@�6%) �(��05 ��.  

�� $#�) ��� �����
�@�� �� ��	 '�6# D�	 �� k/� D�	����� ����:  

b(� L�("(� �� 
 �("� �����6*�� L������ �� R��� v�	65 L'	�((]5 �h6� ?�@��  �l��
� �	 D(/� �� F��. ��(�   ��l�

 L�����b(� �� �@N(� �.�    �	�l� R��l� ��%�	� ��*\�� 
 ������ '	�((]5 
 ��%Q�� �	 ����, b(� L��� ������ ���� ��(�

'���@*	 R�� .  ��l�� �	�� ��	��	�. '�o	�@I	 
 ��	� z�/5�	 	� ����� O�Q!5�6# �@0��� �(�5 
 UQ�� ������ D(��H�

�� $.	�) �� 	� $(H%5 �	 �0� ����� .���
� �	�� ��	 �	��6*�� B�\ i�J0�	 �	 ��%Q�� w(GP5 
 {�	�5 ���.  

 k�	6o �	 ���"@�	 �� ?�)���ECC Z(��H� $HI $��05 ��M�	 �� ��� ��	6� �	�� �&�� B�\ ��	 D%H�:  

        '��	�l.	 �l� �TlQ� ��l%7HI L���l�� p�TlY�	 
 ����(`@Pl� L�&�6�, '��	
>	 L��	�;	 '	��05 L�`���� '���@*	

�	
�	 L��	�T;���*�(�� ������ 
 ����	 b     W�lS	 �l��,�� Z(l�"5 
 �l`�� {�	�� 
 '	�6@�� ��(`(� 
 �
�# L�	   ���l��

R��� .     �l� ���l� ��l%� �l��,�� �����l� 
 '�(7HI �� ���%H� �� '�I�S	 ������ ?�)���  �6l& .    
 �l(>65 �, �l� �
�lI

��(*j �6�, ���@(>�0� 
 ��H&6� ������ 
 '	�6@�� 
  '�T5�%� �����6� ���	6* ���"@�	 ��6� ���%H� D�	 �� �&.  



 

�GPN�  �*�� ������ �	��	�. �7#	 ���)ECC ��(� O�@� �� ( ?
�; ��)3 (��	 ���, .   ���l%H� �	��	�l. U�

    �	��	�l. �l�6H� B�l� �� �& ��	6* $#�) ����� R"��j �����S D(� O67J�NEC     D@l&	� �H(Hlo �l�X12 )  O�lP@�	

�� 
 i�S 
� D(� �� ���%H� �� ��� ������ �� 
 ��
�� U� �
� �� �� �@N(� ����H� (���[� B�M�	.  

 ?
�;)3 (�GPN�  �*�� ������ �	��	�. �7#	 ���)ECC ��(� O�@� U�(  
  
�78�!��  ���-!  

   �*�l� �0�l# ������ W6�@� ���NP� �� 
 F(��5 �� �� ��(���%� �	�� F���� 
 �S�TY�	 ��+ W6� �	 �	��	�.
��	 .	�� F������
�� � ��� ��	6� �	�� �(7��. �	�	� D(��H� 
 ��6HI '���	�5 
 ��:  

* ���[� B�M�	 $/@Q� ��
�N� X���� k�65 �, ������ 
 �)	�S �� �������.  

*        �l��, 
� �l� �l� �l�	 ��
�l� ���l� �� �, ������ 
 �@��� B�M�	 �
�N� X���� k�65 �)	�S �� ������� �� 

 ������� �	 $/@Q� ��	 D%H���&�� ������� y�; �	 �� 
.  

������  

�� 	�	� 	� �*�� ���@��(� B�H5 b&6� �(7��. ��� �7#	 �	��	�. b& ��&��.  
4>	 :                            ��@(>�0� �� FQ� LW6J/� �H(.ACTIVITY SCHEDULE (LUMP SUM) 

O :           ����/� ����� �� ?��0@� �H(.BILL OF QUANTITIES (RE – MEASUREMENT) 

� :       �(>�0� �� $��� B�M�	 ���� ��#�� �*	���TARGET CONTRACT WITH ACTIVITY 

SCHEDULE 
' :  ����/� ����� 4/� �� �*	���TARGET CONTRACT WITH BILL OF QUANTITIES 

� :���
� vTS �� �H(.                       ��& B�M�	 ���COST REIMBURSABLE CONTRACT 

} :                                                            ������ ��H(�MANAGEMENT CONTRACT 

��	��	�. ���@��(�  

��@Q� �`��%� �	 	�; ��H(� ����	 
 �G.��� ����	.  
 ����	 
 �G.��� ����	

��H(�  
 �7#	 ��� U�)��(� O�@� (� 
 ���	��	�. B�H5 �� {�@N� ��(7� �	6� ��     �l� ���l(@*	 �7l#	 �	6l� �	 �I6HM� U

�� O�P@�	 �	��	�. �� �f�
 k�	�& ��M�	 �	�� ��6& .    �	�l� �l�	 Dl%H� �� ���	� �6;
 ��`�� ���(@*	 �6��h �	6�
���(� �	�. O�P@�	 ��6� ���	��	�. �	 �T(��5 ��(���%�.  

��@*��  

��	� ���� �� �, �) �� ��	�/� �� �� ����S �	 U� �� k�65 �)	�S ��	 ��& wPN� ��� ��� .   	� ��l� ��l%��H(�
��	� ���� vTS �� �� B�M�	 ���� ��� ��� .     kl�65 �l�	 �6lG/� �l� ��	
 ��& B�M�	 '��	�.	 �%��	 4(7%5 D�	�����

���� �� B�M�	 ���� ��� �6&.  

 �� k�65 �)	�S B�M�	
�	��	�. D(��S �	 U�  

*4(7%5 D((05 �, �� �TQ� �7(H%5 k�	�& �� �����6&. 

* ��	�� ���
�!� ��	 ��%��H(� �(>6gQ� �) �� �� ��6(I �	�� .��	 ��N� wPN� �`�� ��	6� �	��.  
 �>�� �(>6gQ��)

�	�� �����	6�:  



 

�78�!��  ���-!  

*�6& 4(7%5 D((05 �, �� �TQ� �7(H%5 k�	�& �� ����. 

* ��	� �� �� �) �, �� 
 ��6� ��%��H(� �)	�S �	 �&�� �� ��6(I �� ��	 �
�!� �� 
 ��	 ���, �	��	�. ���  �(E

� �, �	�� D((05 �7!� D(�	6. 	 ���.  

*  '�6G� R���� 
 R���� i�5	
�@�6(� 
 Z(/@Q��(E  

*  �� ��`�� Z(/@Q� �����o
 $#�) �	��	�. ?6S ��

�� ����.  
*  ?	6�	 �� �� �5��Q* 
 ��o

�� ��	
 ������� ����.  
* ����� O6(I  

�� �6��h 
 �7#	 O�P@�	 �	 �T(��5 5�T��/5 ���	� �� 	� UQ�� R��65 ���(� ��	6"      blP� �l� �l;6@� ��
�l!���
���H� �7!� �@0�#.  

  �6lTM� W6.
 '�6# �� |�* ���%Q�� �	�� ���5 ��	 D%H� ������� ��	6) �	�T; '�(�Q5 �	 ���"@�	 �� �
�I
�H(. ����N(� �� ���, ���� �� B
7� ��%��H(� �� �&�� �*	��� �� ��	 ��6T� �	.  

���	 ��Q%� UQ�� W6� �	 �_���# UQ�� �	�T; ���T .     �l�_� Ul� �� �l� �Tl���� ?6� 
 ���� D@��� �_��� ��
�� �e	�	 ���� ��H� �� 
 �H(. �6& .      �6l� 
 ��l�\�� F��lo ��6lH� �6l_�� 
 ���
� ���"��� u��N5 �� ��%��H(�

b(� L��/� ��� D��*, �� 	� �h��) �	�T; �� p6��� ����� 
 �>�� ��(��� �e	�	 �6* ��& v�	65 ��� ���H� .  ��
�����l�
�� �e	�	 �	�T; �	�� 	� �6* ��
,�� �� 
 ��6H� ��`�� �@H(. ���
� ��	6*�� �� �@���[� 	� �, ���H�.  

�>�� UQ�� ���[�  

     �l�	 ��l��(� L�l������ ����l���H� �	6l�0� ��N"��x
 �� �@��
�!� �x�� 
  ��
�� ���� �	�� �	��	�. D�	 �� .>	  �l@T
�&�� ��& D((05 L������� �� ��N�	 �5���* �	��	�. �� ����@��
�!� ��	 D%H�.  

�� ���[^� 	� ���, Z(HG5 ��%��H(� ��	    �l� �l� ��� �e	�	 �7/@Q� D(��J>	 �o�� �M��(� �� $) �	�� 	� W6o6� ��	65
 ���
� 
 ������ O�P@�	 i�S 
� �_� �� �*	��� �
�Q5 �� �, �6&. 

 ������� b/� 

b�������H�  

��6`� ��	 ��0@� ��%��H(� �H� m�J� B
� ��� ��%��H(� �� �	 �&��.  
 B
� ��� ��%��H(� �N� �� �N� �	��	�.(NEC)  ��(ECSS)  

ENGINEERING & CONSTRUCTION SUBCONTRACT 
�� ���"@�	 ��	6� D�	 �� �*�� 
 ������ �G@P� �	��	�. �� 
 �6&.  

*�� 
 ������ �G@P� �	��	�. 	� �  
ENGINEERING & CONSTRUCTION SHORT SUBCONTRACT (ECSS) 

�� ��� ��%� LB
� ��� ��%��H(� �N� �� �N� �	��	�. ��M� �	65.  

B
� ��� ��%��H(�  

��	 ��& Z�	�� L���o	 �*	��� 
 ���� b�	
�	 ��%�	 ��	�T; ������ �Q(> �	6�I �!5.  
������ 4x6� 
� �� ��%��H(� 
 ��
�� ���� �	����H� R7J� 	� �`��%� ��	6) ��6`��	 �
�� �!� �� �� �.  

��_� y^� 
 ��6H� R7J� 	� �`��%� ���� ?
	 �;�� �� ��(� B�M�	 ���� �
�!� ���� �� ��(�.  
�	�@I	 $)	��  



 

�78�!��  ���-!  

�� W�;�	 �@Q�	
 �(E �M��(� �� $G� 
 $) �	�� m
�J� '���@*	 B�H5 �6& .  
� 
 �l�	 ����� L��& �@��� Z(HG5
�S��@Q� �, ���I� �� �6TM� ��	 �@��`� �	�. �_����M5 ��6� ���Y. R;	�� k�65 �� ����� �5 i.  

�� O�P@�	 	� �M��(� �`�� �	��	�. U� �S �	��	�. ��/0�	 ���� �� R"��j �����S ����H� . �� �M��(� ���
� �*	���
�� B�M�	 �
�Q5 ��(�.  

%��	 �	 	� �`�� i�S L�&�� �o	��� i�S �� ��	�� W6;� ���Y. Z��!� �� W6o6� � �� R7J� L���    p
�lN� L�l��H�
��	� �� �&
� D(�+ �%��	 �� �M��(� D(� �	 �	��	�. ��� �&�� ������ R.	
 v�	65 ��6� ���Y. �6I� �� 
 ���.  

i�@*	 $)  

 �	��	�. �G@P� B��NEC  ��G@*	 �� ��(ECSC) �� ���  ?�� �� �, ��+ D(>
	 �6&1999 [� B�M�	  �� 
 �l@���

��	�� �6;
  ������� �	�� ��(. �(� �, .�� D((05 ���������� k�65 '	��(@*	 ���	� �� ���� ��6�    �� $lHI ��l%@�	 �� �	

�&�� �
 ��(@*	 �� L��	 �	6@�	 ��� ���T� �	 �%� �� �� ����� ����� ��6�:  

��0� �	 U� �� W6J/� �H(. �� �(>�0� �� B�M�	 �� �TQ� ��#�� �*	����&�� ����, ����� �� ��@(>.  

���& B�M�	 ��� ����/� ����� ���T� �� �*	���.  

�7#�� �� ��@*	���    ��l� �l� ��& �e	�	 �(0o
 '�6# �� 
 �(>�0� $��� ��& B�M�	 ���T� �� ��& 4��05 ����� ���

����� �� B�M�	 ��� ��(�.  

F���� ��	 ��� ��	6� �	�� �	��	�. �G@P� B�� ������ D��5:  

�����56� �	�;	 '�� �� ��	�%5 L�(5 ����  

��&�� �@&	�� �@��N(� �@����� ���%(�%5 �� ��(� �� �������  

����	� ��%��H(� 
 ����� {�	�5 �;6@� 	� UQ�� D��@H� �� �������  

��)	�S B�H5 L��%��H(� k�65 	�;	 W
�& ���� �� �� ������� �T��/5 �, ���" �&�� ��& $(H%5.  

  

��-1� Q�F c�8��� ������G g"�	!  
 R;	� ������ �I6HM� �	 �	��	�. F���� ��6H� B�� O�P@�	 ��JBCC, GCC, FIDIC  
NEC  ���� ����������

Z(HG5 �� 	� ��� $�	6I ���� �	�. �.	�� ��6� �	��	�. W6� �� �TQ� ��(�:  

������ uJ� ��6� �GGP5  

��@����� ���H�	65 :�H� 
 R"��j �����S '	��_@�	 
 ��@(7��.��N������  



 

��H(. ���@��(� 
 �	��	�. |�* W6� �	 ���"@�	 �� Z��) �����(� ����� ��	[�:  

o�*�� ������  

o������� k�65 �)	�S B�M�	  

o ������ ��H(�  

o�*�� 
 m�S  

o�0�65 
 �*��  

o��#�� �*	���  

o����/� ����� ���T� �� �*	���  

o���
� ���T� �� �*	��� ��& B�M�	 ���  

o4/� �� �
�!� �*	���  

o�����N  

��� p6��� �����(�:  

o ��� '�GPN� /UQ�� ������  

oB
� ��� �	��%��H(� W	6�	 ��(���%� �� �N� �� �N� ����	��	�.  

o'�H����� �� ��6*�� �� ���
� 
 ���� ������  

� ���� ���Q�	 R���� ���@(��x 
 ��@(7��. /   ��l�0� �� �l������ �l��� $��H5      ��l��	��	�. �@����l� �l��,�� ��l(�

������   |�l* �6J� L���H@*�� 
 $�6(�)      �	��	�l. B�l� �	 ���"@l�	 �� ?�l~� �	�l�JBCC    ��l���� �	�l�

 �� p6��� $�6(� ������ �	��	�. B�� 
 ���H@*��FIDIC(  

� �&�6�, �����(�  

�  �l� p6��� �	��	�. U� �� ��	��	�. ���(� 
 ���� p�TY�	 �� �� v��J5 �(7��. �� Z@Q(� U� ������	���@�	

�� �������&�� �@&	� 	� B�\ '���	�5 B�H5 �� �*�� 
 ���� .  �l��) '���l* L\�� {�	�5 $~�   '���l* 
 �	

        �@*��l& 
 �@����l� ����l��,�� 
 {�@lN� �"lQ7� �	�	� ���l�	 
 ��6l� m�J� ����	 �	 ��� �� �� ��`��

��@Q� ��Q%�.  


 ��	��	�. ���@��(� �� ?
	 �7)
 �� ���� ���; �	��	�. �	�� FP@�� B�� �H(. �&�� �@&	� �/��J� ��	[�.  

 ?
�;4 �H(. 
 ��	��	�. ���@��(� �� �J�	� �� 	� ��	���@�	 k�	6o �� wPN� �	��	�. W6� �� �	�� ��	[� ���H�.  



 

 ?
�;2 Z(HG5 �� Z��) vJ�� �� ��(� 	� ��(�   ��l��	��	�. �	 U� B	�� ���� ������ �� �	�� �%��	 ��6� �� ���H�

�� ��%� 	� ��� ����.  

      �l�	 ��
�l� Ul� ?6l!5 �6lT�� �	�l� B�\ �%"5 Z_I	 �HQ. �	��	�. F���� B�� O�P@�	 .    �l@��) O�lP@�	 Dl�	

Z(HG5 ���[� B�M�	 ��	�;	 ��`@�� k�65 ���� �� ��	 ���.  
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�� W6J/� �H(. �	��	�. ����� �(>�0� U� D@&	� '�6#�� �� L�(>�0� �� �TQ� ��#������.  

�@%� :GCC �� ��& �_� ���M5 �	 y����� ���o	 t6� ?
�; �� ��	65- U� ��6(� :��
� ���; B�� ���
�*�� 
 ������ �	��	�.  

- . B�� ?6T. �	�� ��6�; ��/���, k�	6o �� m�J� ���_��*�� 
 ������ �	��	�  

    ���"@l�	 $l��. ��6lHI k�	�& ��(���%� �
�� �� ��	 ���� ?6T. $��. �*�� 
 ������ �	��	�. B��

�&��.  

���H��"�"� )��  
1( �(0T5 
 ���"G���(E ��6*�� F;6� ����	 �� �/J�� �(E �	6� ��6H� ���o	 �� i�S �� R���� �� 
(�,����.  

����� :�6;
 ��	
	�� '	��TI  �l� R.	
 �(0T5 �����. ��	 ��%��H(� �;6@� �\6H0� �� i�S �� �, k�65 �� ���	�  L���l�

����� :$(>� �
�� R��� �����J*	 �
�# ��(@*	  

2 (��	���@�	 ���6`>	 �	 ���"@�	 ��6H� ��M� �6_�� �� �	��	�. k�	�& �	 	�; ����� �G.��� k�	�& D@&	�.  

����� :��(HS	 �	�� �� ��	 $(>�      �l� �l(/� 	� �l��, �l���H�� ���lo	 	� �
(+ ��&����N(� �� �	�� �G.��� �%��	 �	 ���

Z(e�H� �	��	�. k�	�& ���I� 
 �0>�J� .    �l!� �l� �	����l� �� ��	 ����!� �	�	� ���� D�	 �	 ��	���@�	 ���6`>	 ������

����� ���	6* ��@N� �, �� ����&,.  

3 (L|�* ��� '�GPN� ����	�� ����, X�T> �H(. ���&
��6� ��	6P� ��
,�� 
 ��	[�.  

����� :�� �(�5 	� ����, b(� �	 ����	 �� ���Q�        ���l&
� �l� 
 |�l* '�lGPN� �l� �, ��	6l* Zl� �	�� ��G. ����

�H(.���	�� 	� B�\ i�J0�	 �(7��. ����	 
 �@��� }�* �� �@H� ���� D�	 �	 D�	����� ��	�� L��	[� .  

��[5 : �����	��	�. �������� ��T;	 �� ���� m�J� ��& �@%�� ������ �	 ���"@�	 �;��* �	[�     Dl�	 �	 ���"@l�	 �l� ���l�

�� ���_���� O��@;	 ����� �, ��(���%� �	 �&�� ��0� '�%N� �� ���@�	 �	 �	65.  

4 (��j ������ Z@Q(� �� ��(���%� �	�� 
 ��6H� D((05 	� �(��� �	��	 ���@(>6gQ� 
 4��x
 m6o6��&�� F���� Lk�.  

����� :   �l5 �l@T>	 L��&�� 4.	
 ��
�� �� �� �@�� ��%� ������ Z@Q(� �	 ����� ���� R"��j �����S �� ��	 ��
�o ��H7Q�

������ �(��� ��H(� ��6HI k�	�& �� ��&�6* �@�	6P� ��� �� �; �,��	.  

5 (B�5 �
 F��; �	 ���� ������� i�S �	 ��& D((05 �����H�(@*\	�&�� ��.  

����� :Z(HG5 �	�� ��	 D�	�� ��
�o L'
�"@� ���@&	��� �	 ��(�67; 
 R��� �����(��&��.  



 

6 (��
�� �	 U� �� �	��       �l� �l@�� �l� �l���H� �l��S �l;6@� 	�l�, 
 �6& �6_�� �%Q�� F��o ��    L�����l� 	�l�, �l�	65

b(� ���H� ��	�� 
 ��(�.  

����� :Q(� �/J�� 
 ���# �� �
�/� D�	  �	 $l��/� i�S �%(>�) �� Z(�	��� UQ�� $��� ���[� ?6gQ� 	� ���S �� �

��	 �	��6*�� ��6* O[; '��..  

7 (�;���*	��� B�M�	 �	�� ����       '�6lG� �l7�� �, �� �l*	��� B�lI '�6l# �� 
 �6l& D((05 ��@��& �� ���(� ���

�& �	�� ���� ��@TQ� �6� �� $H@N� ��	�T; �7T� ������ v) U(5��65	���� �	�.�� �� . �H��; L�6� ��� ��6� \�� $(>�

��	 �5, ��	6� �� �	�%5 B�I �	�� �S�* i�S ����.  

����� :     ��l��; Dl�	 ��l/5�	 Fl;6� �� ��	�.	 �� D�	����� L��	 ��
�o ���� �� B�M�	 �	�� ?6� ���� ����; ��	�.��

��	 �����Q� �6&.  

8 (	 �� ��	6* Z� �	�� B�\ �/J�� i�J0�	 �	    i�lJ0�	 Dl�	 
 ��6l� �	��6*�� �@0�# �#6G* 
 �@>
� bP� ��	�	 �6�

�&�� Z�	�� 
(� ��� ��	6� �	�� L��(0� �)�5 �@T>	 :�7�� L��	6� �� O�P@�	 v) 47@P� m6J� �*	��� �	�� '
�"@� ���

�H��; LD(HY5 ��	��`� ����#�� LD(HY5�7�� L�� O6(I �	�� '	��05 ���@��
�!� LO6(I R�� ���  �lH(� 
 ��l���-

�	��	�. ���.  

����� :���	� '
�"5 �`��%� �� �0(�
 �0� �� ���	��	�. B�H5 .     �	 ���"@l�	 m6Jl� �	��	�l. ���l�	 �� i�J0�	 �6;
 D�	�����

���
� D��5 F������ b�	
�	 L�	��	�. �� �� 	� �����.  

9 (_���# 	� B
� ��� �	��%��H(� B�H5 
 ��%��H(� D(� ��	��	�. k�	
�  �l�6>
	 �� �� 
 O�Q@�	 LO�P@�	 v��S �	 �%��	 �	 �

���H� m�J� B
� ��� �	��	�. �� ��Q%� k�	�& 
 t6/) �� ��&�� ��& $*	� �7!�.  

����� :O67J� �l��(� �	�. �	��	�. i�S ��	���@�	 ����	��	�. B�� ���T� �� ����H5 B
� ��� �	��%��H(� �� �Q�, �5 .  �l��5

�� �� ��	 '�6# D�	 ��   �l� �l_��!� L�>6#	�(E �����6*�� 
 '���!;	 $��/� �l���� .      �l�	 Dl�	 �l� ���(@l�� �	�l�

�6& ���� L�7#	 �	��	�. ��"� �� �, �� p6��� �����(� b(� �Q��\.  

10 (���� ���"@�	 i�@*	 �	 O��@;	 �	�� ��	�.	 �� �	 �� ��6& v�6N5 ��(7� �	��	 .    $l) �	�l� �l� ��	 �>�) �� D�	

�@*	 R���b(� ��
� '��    ���"@l�	 ��6l� i�@*	 �
�� '�6# �� �5 ������ D((05 i�J(� ��� k�65 i�@*	 $) ��	�(�

��(� �	�. R���.  

����� :��	 ���, R"� �� '���@*	 �	 D@Q; ��
� �� ��&�� W6o6� D�	 �;6@� ���� ����S .  �5�l��@*	 �Q�%H� ?�)���

��`� R"5�� ����S �6* k�65 �� ���H� �
��� .    
 �l��(*s5 �	 �l7(* �	 i�lJ(� ��� ��6� X�@�� $��. R.	6� ��6� D�	 ��

���
� b�	
�	�� ��(�67; L�, �	 �&�� ������H�.  



 

11 (����� 
 �(>
	 $)	�� �� i�@*	 $) �	�� �&�� ���"� �� $H@N� ���� B�� .   i�lJ(� �	�l�	 �� ��� k�65 ���� ��� D�	

��[� B�M�	 L���	�� �#�* b�	�� ��� .  

����� :�I�� D�	 �� ��	 �	6� �6*  

���H� c-@;! )��  
12 (          |�l* ���@l��(� ��6lH� �6l_�� �l� �l@) �l(��	 ��l���� �@l&� 
 ������ ������ �	 �0(�
 ��
�!� �� �����

�&�� ���"@�	 $��. L���������� .   �l�+ ��	6��l* U� �� p6��� ����	�; ������ �	 �� ��	 ?6G) $��. �5�6# �� Z�� D�	

	��, $H0� ���"@�	 L��	 ���* k�	6o �	 W6� U� �	�� F���� ����� �	 B	�� �� �� ����H� �S�TY� .�� ��  Ul� �	 �	65

���
� �� ��6_�� ��+ B���� b&6� 	� ���* k�	6o ��
�!� B�H5 �, �� �6;6� ���P@�	 ������ ���"@�	 L���.  

����� :Z� 
 �@*	6�%�(��	 
 ������ ������ �� ��	6*��	 ����� ���	
� �	�	� � .   �l� �@*	6l�%� Dl�	   ?6HlN� �l�	65

��
�� F7E	 �� �6& 
(� k�	6o��@Q� 
��
� k�	6o W6�5 �	 �5
�"@� ����#�� �� ��.  

13 (�
(`�	 �� i�S 
� ��6H� Z(�� ��  �l��H� v�6lN5 L��N5	��05 B�M�	 
 ����� �� ����N� 
 �
�05 �� 	� ���, �>�� ��� .

��H� �M(@� D�	 �	� �� ���(@�� �� ��	 �7� i�� ���7)"  ��l��� i�lS 
� ��"      ?6lS �� ���l) '�%lN� $l) �� 	�

�� ��(`(� L��
�� �	�;	���H�.  

����� :�&�� z�/5�	 ��6� ���� �(��� �����S B�H5 ��(�	��� R"@�� L��
�� ��� U� �� ��	 uo	
.  

14 (�	��%��H(� 
 ������� D(� �>�H� �� ����%(�%5 ������     
 v�6lN5 L�l��H� n6l"!� ��N��	��	�. t6/) �� �/��J� 	�

���H� a�
�5.  

����� :�� ��%��H(� 
 ������� D(� �>�H��&�� �@&	� �	�H� ����� R���� ��	65 .     �lH(. �l� W6lo6� Dl�	 �&�� �	�. ��	 ��	

�& ��	6* $#�) �, �	 y%I �M(@� L���[� B�M�	 i�S �� �� ��	��	�. t6/) R((Y5.  

15 (�	     u��lN5 L�lH��	� '�!(lo65 UH%� ��	� �6;
 ���(�(� ��5�
�o �%(e�; �� 
 �6& ���"@�	 u��# 
 uo	
 '�H;

���� �e	�	.  

����� :   �	 �l&�� '�l��@*	 
 ������ ���@&	��� �	 	��� ��	 �	��6*�� |�* �(H�	 �	 D&
� 
 u��# '�H; �	 ���"@�	

�� ��(�67; �,��� .e����S �	�� �, �� �
�I      ��l/���	 �6l@� �	����l� �l���� L�lQ(� �	��	�. ���� ��N����� ���� �� �

�� �	��6*�� �#�* �(H�	 �	 W6o6� D�	 L��6�; ���� .���� ��6� ��H� �� w@P� ���� �H��	� '�!(o65 �e	�	.  

16 (�� v�6N5 ������������	� �
� �� '	�((]5 ?�HI	 �	 ��(�67; �	�� �� ���&    l& �l)	�S ��l���� ��l�  B�lH5 �	 L��

���6; ���� �6* �/J�� '��	�.	 .    	�l�, ��	[l� �lH(. �� p6��� '�(�Q5 ���� �	��	�. L'	�((]5 �6;
 '�6# �� ?�)���

�&�� ��6H� Z�	�� z	�;	 �	 $T..  



 

����� :��	��[��� O��@;	 �\6H0� ���	��	�. �� '	�((]5 �6;
 .    (*�l5 
 i�@l*	 �
�l� RlT�� W6o6� D�	 �%(e�M�, �	 �>
 �

�6& ��	� $(7/5 D%H� �)�5 ���� ��	.  

17 (���� ���(��� ������	 ���&
� �� �� ���(� ���@*	��� �	
(� D(HP5 �	�� �&�� �T���� �	6� $��&" �&�� '
�"@�.  

����� :��6HI ���� ���T� �� ������	" F����      �lQ(� ���l(� ��l�@*	��� �	
l(� D(lHP5 �	�� �
� D��5 .   ���l&
� 	[l>

���� 	 ��5�&�� �5������ ��	 D%H� ��@*	��� �	
(� D((05 �.  

18 (D((05 b(� �	 �) �� �)	�S B�M�	 ��%�	 ��& ���� ���
, Z�	�� L����S �	 U� �� �	�� 	� �	.  

����� :�H7Q�" �6& Z(Q/5 ����S D(� �)	�S ���@(>6gQ� ��@.
 �Y0� �� �Q�6* .   �, �	�l� �	��	�l. ����	 �� ��	 �>


b(� �@��� ��(� �� i�@*	 �
�� F;6� �� ��, ��	6* ���� �(>6gQ� �6> �	 ���	6� L���[^� B�M�	 ����.  

19 (Z� 
 B
� ��� �	��	�. ��	���@�	 B�� �	 ���"@�	 ���@(7��. ���� �7#	 �	��	�. ��      ���
, Z�	�l� �l`�� ���l�	 �l� ��	6*

�6&.  

����� : LR���� �") ��; �	 �	�. �� ��	 B�\ ��,��� 
 i�G�	Z� �(7��. �7#	 �	�    �@l&	� 	� B
� �l�� �	��	�. �� ��	6*

�&�� .��\6S �5�� �	�� B
� ��� �	��	�. �� ��� B�M�	 DQ) '	�6Q� ��	��`� ?�~� �	��   ���l!;	 L�7#	 �	��	�. �	 �5

��	 ��%&,.  

20 (�	 L�&�T� Z�	�� �G.��� B�M�	 ���� �� ��� �	 �NP� �	�� $��� '�(�
; �(�5 ��%�	 ��	    	�	� 	� �l(7��. Dl�	 �l��� ���

��	� �� ���� �� 
 �	��	�. ?6S �� �� �&�� �� $(H%5 bP� �, ���   B	�l.	 L�, �� p6��� �*	��� 
 	�;	 �� �TQ� ����

���[� B�M�	.  

����� :�H� �7I �
�� ���	��	�. �� �(*�5 �� �M�, �	      �l��H5 �lG.��� B�lM�	 ��l�� �� �l�@7I D�	 
 �&��"    ���l���& $l��.

     �l*	��� 
 	�l;	 R��l� ����l�, 
 ��6� �	��6*�� ��	6� D�	 ZY� �	�� B�\ i�J0�	 �	 �	��	�. ��	 B�\ D�	����� L��@Q(�

�&�� �@&	� 	� �, �� p6���.  

���_� ���	 ������ �	 ��& ��"@Q� ��	�;	 ?6#	 D��@�� �����`� ��(� ��6>
	 �	 �#�* F(5�5 �� �� t6� ���   ��l/���	 ?	

��	 ��6�; .���_� D�	 B�H5 ���� ���(� ��%�	 �� ��& ���h $HI ��  �lQ(� �
�/� L�	��	�. B�� U� �� ���� �Q(� ��� .

D�
�5 �� ���� �, �	 R��� ���T� ��	 D�	 ��	  ��(���%� �	 ���������� �� 
 �@&	��� �6* ��5 �	 ��� �	��	�. B�� �������

���� D��@N(� �� �� ��	���@�	 B�� �	 �	 ��(����_� D �� Z(_�5 �� ����� X6��� L�6&.  

 ��6(�2 .�H(. 
 ��	��	�. ���@��(� ��	[�  

��@Q� ��� ��	6� $��& ?
	�@� ��	��	�. ���@��(�:  
  



 

=C�" =����!  
CONSTRUCTION MANAGEMENT

    �H(/@lQ� ���lM5 ��l��	��	�. �l� ��HI '
�"5 D�	 �� L��	 ������ ��H(� ���N�"    
 �l������ D(l�
� ���@��&�� �/0�� 47@P ����.  

=C�" � �B��$  
DESIGN & BUILD

���I ��%��H(�     �l�	 �*�l� B�lH5 
 �l)	�S ������ F7E	 �	� .     
 �l������ �l(>
	 '�l0>�J� X�l�	��
��	 ���� �e	�	 �G.��� ����	 �� ��6* �� �5�(�
; .\6H0�"      �le	�	 W6lJ/� �lH(. Ul� ���� �	��

�� ���H�.  

 =C�" � )�������)" � ��"-&=C�(  
DEVELOP & CONSTAUCT

      �l� �le	�	 	� ��6l�"� �l)	�S kl/� �l������ �� '
�"5 D�	 �� ��	 �*�� 
 �)	�S ���N�   
 �l��H�
�� B�M�	 �G.��� �, X��	�� ��(�.  

�!�F��/ i"-& �B��$  
DESIGN BY EMPLOYER

���I ���5 ��%��H(� �)	�S X��	�� ��	 �*�� �	� �e	�	 ������� k�65 �� �7��� ��� �� �6&.  

=����! +�1��  
MANAGEMENT CONTRACT  

�� ����H� ��%� ������ ��%��H(� �l)	�S �� ��
�� �*�� '�(7HI ��TN(� �6_�� �� �5 �6&   �, ��l�

      �l��H� �����l� 	� z
l; 
 ���lM5 ��l��	��	�. �	 ��	�l05 L��	 �@���[� B�M�	 ������� k�65 .  Dl�	

�� �/0�� ������ ��%��H(� �� ���	��	�. �����.  

 
�H(. ?
	�@� ���@��(� W6�5 �	 ��5��TI ��	[�:  

=�J��F �� �' =%<� O-;[!  
ACTIVITY SCHEDULES

�� B�M�	 �� Lz
; ���@(>�0� �� ��� ��H& ���� ��* �� 	� ��� �	�;	 ��%��H(� ����� . �(>�0� �� �	��
� �*	��� L�(>�0� �, $(H%5 �	 y� �� ��	 �@&	� �e	�	 	� �I6J/� �H(.�� '�6# �
 � ���[�.  

����[! ="��F �' O-;[!  
BILL OF QUANTITIES

�� B�M�	 L��� ����/� ����� B�M)	 �	 Z7. �� $(H%5 �	 y� ��%��H(� �*	���   �l� ��	 ��	�� �� L�6&
����/� ����� ��& $(H%5 ZM) �� ��%��H(� ��� O�Y7#�).  

�	�*� ��� T����! )��  
COST REIMBURSABLE

5 �6_�� �����
� $��0 �� �*	��� �
 �� ��� �	 ��#�� ��%��H(� �6� �	�T; 
 ���\�� ���  �6l& .
��� '	�((]5 �� �;65 �� $��05 ��� �� ?�HI	 L��"��� ��& D((05 ���@H(. �� �� ��6� �	��� ��� ����.  

TARGET COST  

���
� ���T� �� ��%��H(� �� �*	����� '�6# ��� B�H5	 �� �>��05 ��� ��(� . '
�"5 �� '�6# D�	 ��
         
 �l������ D(l� ��l� ��l��� �� �	��	�l. �	�l� ��l& D(l(05 ���E 4/� 
 ����� ��& B�H5 ���
� D(�

�� Z(Q/5 L��	 ��6� v�	65 ��6� $T. �	 �� �>6��� �� ��%��H(� ����.  

  

  
  
  
  



 

  
  

 �7#	 �����S D(� UQ�� ?
	�@� R��65)��%��H(� 
 ������� (�	��	�. ���@��(� ���H(. 
 �  ?
�; �� ?
	�@� ��	[�

��	 ��& ��	� ��N� ���.  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 ��6(�3 :�7#	 ��%��H(� 
 ������� �7(�6� B
� ��� ��%��H(� O�P@�	  
��	 ��� m�& �� �7#	 ��%��H(� 
 ������� �7(�6� B
� ��� ��%��H(� O�P@�	 �	�� ��& �(#65 ���&
�:  

�(��H� �6_�� ��� ��H& �� 	� ��	6� D�	.  
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���C  

 B
� ��� �	��	�.  ��	
>	 ������ ��H&

B
� ��� �	��	�.  

  wlGP@� B
� ��� ��%��H(� v��S �	 ���� �7#	 ��%��H(� �� 	� ������� m�S

�(��H� wPN� L��� 	�;	 .     �l��* ���l�	 �� }�� �	�l� wlGP@� ��%��H(� ��	

	� �_��� 	� �#�* ��	6*������ wPN� �, ���� L��.  

 $ll)	���ll���	��	�.

B
�  

 	� B
� ��� �	��%��H(� �����N(� �G.��� ����	 ���� ������� 
 �7#	 ��%��H(�

   �l�6(� �l� t�TJ�	 ��F  k�	6lo  SANS – 294      L�l�	 �l�(�� Dl�	 �� �l�

����H� ������	 . �l� ������	 '�(�       Li�lS �l� �	 ��l���H� 
� �	 $%lN@� �l�	65

 ��������&�� L��%��H(� 
.  

  B�lH5 �� FP@�� B
� ��� ��%��H(� �� �(*�5 ��6��� �
�� ���� �7#	 ��%��H(�

      ��	
 L�l�	 ��l& �l@���[� �l������ kl�65 L�G.��� ����	 �� b5
�"@� '	�_�

 
 ���� �	��	�.)  Dl�	 �	�� ��& �(�5 ���* ����	 B�� �� B
� ��� ��%��H(� B��

�� ���
, �M��	 �� �6_�� �6&(.  

  �l�	6* ���0� 	� B
� ��� ��%��H(� ������ �(>6gQ� ����H� �7#	 ��%��H(�

�� �&	� ��6� �H� �6;
 B
� ��� ��%��H(� �� �	 �&	�.  

 �	��%��H(� �;65 $��.

B
� ���  

 k�	6o �	 �� �0.	6� �� SANS 1921 – 1 �H� ���"@�	     B
� �l�� ��l%��H(� �6l&

�/(.� 	� �6* �����(� ���� wGP@�" 5���H� u��N.  
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P�Q��� !"Q��� R� PS; 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 .��
��  

    T��� !$�  ����
����   %&��' *$�$�� +�,       %&��' �C��A ���U��	V �W�"X� ��    ����
        ����� �	� ����� � 
���� ������
����� � ��
�
�)!��"�  (–   #�� 2  ��  ��  ���� �;  . +�,

   %&��' *$�$��)PMP  (    �< *�� ����      ��� Y�� � Z;��[ TG���   %&��' M$ *$�$��
��
    �� ���	
�!���� ��  ��<  . +�, !$�  �����$I�
           � %��< !���� �� %&��' ��$�$�� � ��
 

*����
 ���*�C ��\  7���� �; �;������� ]^L� �� %&��'  �$�"
 . 

     ���� �� �_�� 7��PMP               �$� %&��' �� ��V�� ����W �"� �< *�� ��`
 !$� �� J���",�
        �$�� � T ���
����� TaQ��� T7���� �� ��Q��        %��< DS< %&��' ��$�$�� � ��
 ���  �
�

���"� %&��' 7���� �; �;����� *�C �� ����W !$� �"� Yb� �*�� %�U �S"� � c  . 
 
1-1 $
� 

  !$�           %&��' *$�$�� +�, ������ � �� a@
�� !���� ����� �; ���1   ��� %&��' �� 
                     �
�d�$� �e��� � ���� ���; ��\ D��f� aE��Q JI �� � *�� %�U ���� ���	
� ��


     *�� %�U g$�L� �� +�,  .            ��� +�, ���� J�S`$ T����
���� !$� ���� �� 7��
     �� %&��' *$�$��             G���< � �	�"� J�`�� J���I P���
 � T���	
� ��
 ��� %&��'

*��� +�, �
�V !$� *���<. 

                                                 
1 PMP: Project Management Plan 



    ����� ��     65   ��	
� ��
 ����� � ����� �������
���� � ������ ���
)!��"
 (– ��
 2 

#$��� ����  :10/9/1383 %&��' *$�$�� +�, ����
���� NMTN.STD.ProjPlan 
 

  

1-2 �	%��& ����� 

                %&��' *$�$�� +�, �e��� � ���� ���; ��\ D��f� T��� !$� �� %�U �e��� ����
����
     ���V ���;�� �� ���	
� ��
 ��� %&��' ��  .       D��E �< ���	
� ��
 ��� %&��' ���� ��

 U �e���              T��U �� %������ ��
I �� %&��' *$�$�� +�, ���� ���; ����
���� !$� �� %�
                  J�$�C �� %�U����� �����	
� ��
 O�
 T%&��' PXQ ��
 �� ��$����� �
�V h��
                   ����� ���; %�U ��
�V��`; ��	;� � %�U i�^�
� ��$I�
 G�� � �&������ T%&��'

����
 ��C� ��	
� ��
 . 

    U �e��� D��E ��j��                  ��� %&��' *$�$�� +�, ���� ���; ����
���� !$� �� %�
                      *$�$�� +�, ���� ���; JI �� %������ ��C� !$� �; T*�� %�U ���� ���	
� ��

              T��	
� ��
 �; ZK��� � �;�L� ��� ����� �� � �`�������
� ��� %&��' �$�� �� %&��'

�$k' J�`�� T��\ ?����l� G�"W� � 7b�A� ����� *$�W� �;�U�; �� .  

                   ���; %&��' *$�$�� +�, ���� ���; J��� �� ��� !$� �� %�U �e��� ����
���� ��
            �_�� %&��' M$ �� �� %&��'�$� ?��� �; �< �$�� %&��')     %&��' *�� !`"� �<

�U�K
 ���	
� ��
 (��"
 %������ 	�
 T�
�U �� ��C�. 

           ; � �U���I ���-� �; ����
���� !$� �< ��"
 �C�� �$�;    ���� %��
 Y���I ����� �
       *�� %�L
 ���� %&��' *$�$�� ��� +�,  .         T��U �� �e��� JI �� �m
I a��� !�"� �;

  ����
����'���*	�           ����
���� �
 � T*�� +�, *$�$�� +�, 
�+*	�    +�, !$� ����  .
               �e��� D���� �; n���	� *�� !`"� +�, *$�$�� +�, ���� � %&��' �	$� ���
�; ��$I�


�� %�U�U�K
 �`$ +�, *$�$�� +�, ����
���� D��f� g$�L� . 
  

1-3  ,+���� 

*�� %�U %������ �$� ?�Qbf�� �� T+�, !$� Y��d
 ��: 

1  -3  -1 %&��'  :           D��E �� �< *�� ���	
� ��
  %&��' �� T��� !$� �� %&��' �� �����
             %������ JI �� %&��' *$�$�� +�, ���� ���; T����
���� !$� �� %�U �e���

��U ��. 

1  -3  -2  ���	
� ��
 %&��'  :            �� �L^; �$ �"� ��X
� JI O�[�� �< *�� �� %&��'
��	
� ��
 ����� o�m�S$� ��� *����
2�U�; . 

                                                 
2 Software Development Lifecycle 



    ����� ��     65   ��	
� ��
 ����� � ����� �������
���� � ������ ���
)!��"
 (– ��
 2 

#$��� ����  :10/9/1383 %&��' *$�$�� +�, ����
���� NMTN.STD.ProjPlan 
 

  

1  -3  -3 %&��'�$�3  :                �$ � p$��
 T7���� T����� �; �C�� �; �< T%&��' M$ �� �L^;
*
�V ��
 �� a-�S� %&��' M$ ?��� �; �� JI J���; T���
 ���� B;��� . 

1  -3  -4 ���
��<  : -Q ]^U          Y���� � *���A�� �; %&��' �< *�� �E�-Q �$ �-�
��U �� ��C� ��. 

1  -3  -5 ��	V��<4  :            ����� %&��' ���C� �; *KS
 �< *�� �E�-Q �$ �-�-Q ]^U
*�� %�$��V. 

1  -3  -6  �W�
 ��	V��<5  :           %&��' �� �L^; ��X
� �< *�� �E�-Q �$ �-�-Q ]^U
*�� %�U ��kV�� �� �; ��	V��< ��� ��. 

1  -3  -7 �;��<  :    ���
� �� M$ ��               JI �� T��	
� ��
 ���� �� q' �< ���Qb� �C��
��"
 �����A %������. 

1  -3  -8 �r�
  :              ���
��< ��� �� �< *�� �E�-Q �$ �-�-Q ]^U T�r�
 �� �����
        *�� %�U !���� %&��' ���C� !SQ �; ?���
 ����� �;  .   *�� !`"� �r�


                ����Q�� �� �`$ T���
��< J����� �� a-�S� �E�-Q �$ �-�-Q ]^U
 � ��;��                 �< �U�; ���
��< J��<��< �� ��
 ��j �$ M$ �$ � T���
��< J����

�
��V �� �����
 =$�r� ��X
� ��� %��W. 

1  -3  -9   *���< !�"s�  :          ���V ���� J���� � %�U �	$� ���
�; ?����E� �W�"X� �;
                �� �L^; �$ �"� ��� �Vt$� u;�f� �� J���",� G�@Q ���; �< ��U ��

����
 � ?�@^L� �; �� %���I�
��U ��X
� �$�; %�U �bW� ��.6 

1-3-10  ��$I�
 G��  :              �, �� �< ��$�r� � �� *����
 T����$I�
 a��U �;�j��j
             ��C� ���	
� ��
 %���I�
 M$ �� �����d
 � �����; %��; T����� aQ���

�
�U ��.7 

1-3-11 ��$I�
8:            �; �� �@^L� ��� ����� �< ZK��� ��� *����
 �� �� �W�"X� 
   �� a$�K� �@^L� ��� �C��A���< .9       !d"� *�� �� �W�"X� ��$I�
 M$ 

                                                 
3 Sub-project 
4 Contractor 
5 Subcontractor 
6 IEEE-730: p.3 
7 ISO-12207: p.3 (Life cycle model) 
8 Process 
9 ISO-12207: p.4 (Process) 
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           ���< �� %���I�; �� %&��' 7���� �� �`$ �< ZK��� =$�r� ��  .  ��$I�
 ��
               ��U �� �X�� %&��' ���_< %���I�
 ��j �$ M$ ����� �;  .  ��$I�
 ��

           ��� ?���� ��
I ��X
� ���; n\�"�� �< *�� ZK��� ��� *����
 �� �� ��U�
       � ��\ ZK��� � �;�L�*�.10         gf� !$��\�; ����$I�
 T�d$� ?��KW �; 

*�� =$�r� O�
 ��
 �� ���	
� ��
 %&��' M$ =$�r� ���; P�S-� .  

1  -3  -12 u$�@�11  :                   ��� �Vt$� u;�f� �� J���",� ���; �< *�� ���$I�

%���I�
) ���  (            �bW� ������
 �; T��	
� ��
 ����� �A�j �� *����
 M$

��U �� ��X
� �_Q�� J�"� %�U.12 

1  -3  -13 �����kV �13  :                7�� �; �< T���	
� ��
 G�@�� M$ �;�$��� ��$I�

��U �� ��X
� �;��< ������
 �; JI ��� �Vt$� u;�f� �� J���",�.14 

1  -3  -14   ��d
��;) ��
 ��d
��;(15  :      %&��' �����$I�
 � �� %���I�
 �"�� ����;
             %&��' �������
���� �; ����$I�
 � �� %���I�
 !$� u;�f� �� J���",� ���;

�/�$              ��X
� �"�� ?�S_C �, �� � ����V a`U �; �< TJ��;��< ������
 
���V ��  .               M$ �;�$��� � ����; *�� !`"� ��
 ��d
��; �� O�[��

�U�; %&��' v�A ��$I�
 �$ %���I�
.16 

1  -3  -15 �����;17  :          ��
 ��j �$ M$ Z��� %&��' ��� %���I�
 �"�� ����;) ��w
  %���I�
 %���< ���� ��  (   �$����U ����� �; �<       u;�f� ��W ����� � ���fA 

              ���� �� q' TJ��;��< ������
 �$ ����� �������
���� �; �� %���I�
 !$�
    ��U �� ��X
� �� %���I�
 !$�18  .         !$� �� ��
 ��d
��; �; �����; ?����

   �< *��)1  (      � T����$I�
 �
 T�
�U �� ����; �� %���I�
 ���� �����; ��)
2  (          ��
 ��d
��; 7bA �; �����;          ��X
� %���I�
 ���� �� q' ����

���� !�Q �� �
 T��U ��. 

                                                 
10  CDM-HND: p.1-5 
11 Verification 
12 ISO-12207: p.5 (Verification) 
13 Validation 
14 ISO-12207: p.5 (Validation) 
15 Technical review 
16 IEEE-1028: p.5 (Technical Review) 
17 Inspection 
18 IEEE-1208: p.4 (Inspection) 
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1  -3  -16  ��V �; ��V ��d
��;19  :      J���",� ���; %&��' ��� %���I�
 �"����w ����;
           � %&��' �������
���� �; ����$I�
 � �� %���I�
 !$� u;�f� ��/  ������
 �$

���V �� ��X
� �"����w ?�S_C �, �� � ����V a`U �; �< TJ��;��<.20 

1  -3  -17 �"��	21  :           �;�$��� ���; %&��' �����$I�
 �$ �� %���I�
 �"�� ����;
             � %&��' �������
���� �; ����$I�
 � �� %���I�
 !$� u;�f�/  ������
 �$

           �$ �� %���I�
 J�V���< ���� �� a-�S� ����V �$ ]^U Z��� �< TJ��;��<
��U �� ��X
� �� %���I�
 J�$�X�.22 

1  -3  -18 J���I23  :        $ ���C� �$ ����; ��$I�
         ���	
� ��
 x	C �$ ��	
� ��
 M
               �; JI ��� �Vt$� u;�f� �;�$��� ����� �; T��<��A �$ ���� ?��� �;
            ����
����� p$��
 !�; �S$�-� ����� �; �$ � TaKE �� %�U ]^L� ������


  ��E�� p$��
 �  .          *�� G�"W� a;�E ���� %���' �Q�� �� �� q' n����� J���I
   ���
�; JI O�[�� �    ��U�
 ���    �� ��C� a;�E � %�U �U�;  .   gf� �; ��S;

 ���
�; a��`�               ��C� a;�E J���I �� ��_�^� +�f� TJ���I O�[�� ���
*��. 

1  -3  -19 ���;�`�'  :            �^S
 M$ �< ���	
� ��
 ��	C� � ����	;� T?����S� �W�"X�
��< �� ]^L� �� ��	
� ��
 M$ �� v�A. 

1  -3  -20  ���;�`�' *$�$��) CM(24  :   T���;�`�' �bE� �$����U ��$I�
    � �e��� G���< 
              ���U��	V � *Ky T��	
� ��
 ����� o�m�S$� G�, �� �bE� !$� ?����l�
              �bE� *�� u$�@� � T���l� ��� *���A�� � ���;�`�' �bE� *��[�

P���
 �� ���;�`�' *$�$�� �� ���;�`�'. 
 
  

1-4 /���0�5� 

*�� %�U %������ �$� ?���@�A� �� T+�, !$� Y��d
 ��: 

1-3-12 PMP :*$�$�� +�,%&��'  

                                                 
19 Walk-through (Walkthrough) 
20 IEEE-1028: p.5 (Walk-through) 
21 Auditing 
22 IEEE-1028: p.4(Audit) 
23 Test 
24 CM: Configuration Management 
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1-3-13 MDD :�&������ =���� ��� 

1-3-14 QA : *���< !�"s� 

1-3-15 V&V : ���kV ��� � u$�@� 
   

1-5 78�	� � 7%��� 

�� ��� ���; �$� BC!$� ����*�� %�U %������  ����
���� : 
 

 
 
 

 

����U ?�@^L� 

ESA-76 
�	� ��
�
� ������
����� ������"C�� T�'��� �$�s
 q
�&I z  :�.?I��  � ��


J.?I�� < %���� T��
  z �����L< ?���� ?�Wb,� � ���I a1376 

IEEE-10581 ANSI/IEEE Std 10581-1987, IEEE Standard for Software 
Project Management Plans, 1988 

IEEE-730 ANSI/IEEE Std 730-1998, IEEE Standard for Software Quality 
Assurance Plans, 1998 

ISO-12207 ISO/IEC 12207, Information Technology – Software Lifecycle 
Processes, 1995 

THAYER-97 Thayer, R.H. (ed.), Software Engineering Project Management, 
2nd Edition, IEEE Computer Society, 1997 

HUGHES-99 Hughes, B. and M. Cotterell, Software Project Management, 2nd 
Edition, McGraw-Hill, 1999 

FAIRLY-97 Fairley, R.E. and R.H.Thayer, Work Breakdown Structures, in 
THAYER-97 

SEI-TR07 Feiler, P.H. and Smeaton, R., The Project Management 
Experiment, CMU-SEI Technical Report, 1998 

GLABAS-97 Glabas, J.M. and R.E. Fairley, A Guide for Preparing Software 
Project Management Plans, in THAYER-97 

CDM-PJM CDM Project Management Method Handbook, Oracle 
Corporation, 1999 

CDM-PJT CDM Project Management Process and Task Reference, 
Oracle Corporation, 1999 

RUP-V2 Rational Unified Process, Version 2003, Rational Inc. 
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2 .'9�	: �+	+
� ;	< ���= 

  D��E����
����    +�,          ��U �� �e��� a@
 !$� �� %&��' *$�$��  .     D��E �� %������ ��
��"
 �C�� �$� ?�`
 �; �$�; %�U �e��� ����
����: 

o           aE��Q ��� a@
�� J���W �; �$�; T����
���� D��E �� %�U �e��� ��� a@
��
 ���V �-_�  .        ��� a@
�� J��	
� D���� !$� �;      *$�$�� ��� +�, �; �d$�

        �U�; �� ��X� �d$� a$\� �$ �������E ?���	�� a��� �; T%&��'  .   ?��� !$� ��
                      �< ��$k' ?��� �� �
�d; �
�[� D��f� J��	
� ���V �� �����
            ���kV %��"U !�"� � D���� !�"� �; T����
���� !$� �� ��C�� ��� a@
��

�U�; ]�^L� a;�E. 

o    �<{ ��� a@
�� �� �A�;          *�bW �; T����
���� D��E �� %�U )*  ( ]^L�
�
� %�U  .            �� a@
�� �$�� 7bA�; T+�, �� �� a@
�� !$� a${ D��f� �<{

                �$ T��	V��< � ���
��< u
��� T%&��' PXQ a��� �; J��� �� � *S�
 ���KC�
                  !��j T%&��' O�[�� �; �C�� �; a@
�� JI D��f� J��; O�[��b;

      �, M$ �� �� �$�� a@
��              !$� �; +�, JI u;�f� �`
I �; T��"
 7kQ +
  ���V ��� �U�A ����
����  .           M$ �� �� a@
�� !$� D��f� 7kQ ?��� ��

                    � a$\� � %�U �<{ +�, �� �$�; %�U 7kQ ��� a@
�� !$���W T+�,
���V J��; a@
�� �� 7kQ ?���C�� . 

o             ��� %&�� �� T����
���� D��f� g$�L� ��» *�� ����[...«  T»�$�;...  « �
»�$�K
...  «             *�� %�U %������ ��	�� � ?���[ J��; ���;  .  ����� *$�W�

               ����[ ����
���� !$� �; +�, M$ u;�f� ���; �� %&�� !$� �; %�U ]^L�
*��. 

o      %&�� �� !��m"�» ��U �� �����...  «  �» *�� ��S$�U...  «   ������ J��; ���;
                +�, M$ u;�f� ���; ��
I *$�W� �< *�� %�U %������    ����
���� !$� �;

���V �� ����� ��
I *$�W� ��� T*S�
 ����[. 

o   %&��»J��� ��...  «         *�� %�U %������ �����A� ����� J��; ���; 	�
  . *$�W�
                     ����
���� !$� �; +�, M$ u;�f� ���;  %&�� !$� �; %�U ]^L� �����

*S�
 ����[. 

o               *$�$�� +�, J��� �� T���
��< �; ��	V��< u
��� ?��� ��     �� %&��' 
     ��< �e��� � a�"`� �X$��� ?��� �;  .      �$�� a@
�� �� M$�� ?��� !$� ��
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                ���
 �����KW �; �$�; T�U ����A a�"`� +�, ���; ��� ��Qb�� �� �<» ��
�U ����A a�"`� ���; ��� ��Qb��«���V ]^L� T. 

o              ?����S� G���< ����� �; �< +�, �� �$���;� ��� *"SE25      ��� �� �� 
%�
�X�V     ��U �� )    H<�� ���� ��
��26  �$��e�� T27  �m^$��� T28   *���
 T

   � D��f�(...              ���"W Z;��[ G�"L� � %��K
 ����
���� !$� ?���	�� x	C T
�U�; �� %&��' �� �������S�. 

 
 

                                                 
25 Document Control 
26 Cover Page 
27 Approval 
28 History 



    ������ ��     65   ��	
� ��
 ����� � ����� �������
���� � ������ ���
)!��"
 (– ��
 2 

#$��� ����  :10/9/1383 %&��' *$�$�� +�, ����
���� NMTN.STD.ProjPlan 
 

  

]H<�� ����[ 

]�$��e��[ 

]�m^$���[ 

]D��f� *���
[ 

1 . ���-� 

1-1 7�� 

1-2 ��;��< ����� 

1-3  =$���� 

1-4 ?���@�A� 

1-5K��� �����       Z 

1-6+�, ����       * 

1-7+�, ���l� Y��       * 

2 . %&��' ���� 

2-1  %����� � O�[�� 

2-2 �� �
��� a$��� 

2-3 ?�[���� � �� *$����� 

2-4 �� %&��' �$�� �; N�K���* 

2-5 ?��,�^� 

3 . ���
����� 

3-1 �
����� ���A�� 

3-2 �
����� ��� Z��� 

3-3 ?�����A� � =$�r� +�U 

3-4 ?�,�K���* 

4 . B;��� 

4-1  �
�S
� B;���)J��<��<( 

4-1-1 
�S
� ����
���
 ���� � 

4-1-2 �
�S
� ����
 !���� Y�� 

4-1-3 �
�S
� ����
 !���� �
��� ���
�; 

4-1-4 �
�S
� ����
 Y���I +�,* 

4-2  ���� B;���)�C��;(* 

4-3 B;��� �$�� 

4-2-1 ��	
� ��
 

4-2-2 ��	
� *^� 

4-2-3 ���< ��s
* 



    ������ ��     65   ��	
� ��
 ����� � ����� �������
���� � ������ ���
)!��"
 (– ��
 2 

#$��� ����  :10/9/1383 %&��' *$�$�� +�, ����
���� NMTN.STD.ProjPlan 
 

  

4-2-4 ?�
�`�� � ?�	��X� �$�� 

5 . ��< ���
�; 

5-1 ��< �`�`�� ���A�� 

5-2 �_�@�� ���K
��� 

5-3 �� %���I�
 a$��� ���
�; 

5-4 %&��' J�$�'* 

6 . G���< � H$�' 

6-1 �� �������
 G���< 

6-2 ��< *
�L�' G���< 

6-2-1 %&��'  *
�L�' �K���� %��
 

6-2-2 ��< *
�L�' H$�' Y�� 

6-2-3 �Qb�� ?����E� 

6-3 ��$	� G���< +�,* 

6-4 ���V %���
� +�,* 

6-5 ��� Y��	V 

7 . ��
 ��$I�
 

7-1 ��$I�
 G�� 

7-2 ����	;� � ��U�� 

7-3 ��
 �������
���� 

7-4 ��
 *A���$� 

8 . J�K��L' �����$I�
 

8-1 �������S� +�, 

8-2 �,���;�`�' *$�$�� + 

8-3  +�,V&V 

8-4 *���< !�"s� +�, 

8-5 �W�
 J���	V��< *$�$�� +�, 

9 . �� *���' 

9-1 ���
 %&�� 



    ������ ��     65   ��	
� ��
 ����� � ����� �������
���� � ������ ���
)!��"
 (– ��
 2 

#$��� ����  :10/9/1383 %&��' *$�$�� +�, ����
���� NMTN.STD.ProjPlan 
 

  

            ���V �� g$�L� %�U��$ D��E ��� a@
�� �� M$�� H^; !$� ��  .     �< ��"
 �C�� �$�;
        �� �< �����KW �$�� � T*�� %�U ]^L� ��� ZA�$� ?���KW �; T����
���� ��� a@
��

 �<{ D_f� �� g�[����U�; �"
 ����
���� D��E x	C T�
� %�U. 
   
]>&�� �?@A[ 

�U�; %�U �<{ �$�; �$� D��f� aE��Q +�, H<�� ���� ��: 

o  J���W»%&��' *$�$�� +�,« 

o %&��' a��< J���W 

o ���
��< J���W 

o  ��	V��< J���W 

o +�, ���� #$��� 

o  ��� ����U)��Qb�� %��"U ��"s
� �;( 

o ��� ?���� ����� 

]�+
�B��[ 

���U�; %�U �<{ �$�; �$� D��f� aE��Q T�$��e�� *"SE : 

o  %���< ���� ��s�� � *"� T��
)J�V���< ���� �$ (��� 

o  ��
 ��s�� � *"� T��
)���
� �$ (��� ���< G���< G�|S� 

o  ��
 ��s�� � *"� T��
)���
� �$ (��� D$�@� � ��e�� G�|S� 

o V���<��e�� �� M$�� Z��� ��� ��e�� � ����; #$���J� 

]�CD+���[ 

�U�; %�U �<{ �$�; �$� D��f� aE��Q T�m^$��� *"SE ��: 

o       D$�@� #$��� � %��"U29             � !�L�' ��� ��Qb�� �� M$ �� 
�_�
 ��Qb�� 

o            �$ ?���� %��"U � ��Qb�� �� ���� a$\� �� ��@�^� +�U
*�� %��< ���l� �< �$����; %��"U. 

]����� ��	
�[ 

 D��f� aE��Q TD��f� *���
 ���U�; %�U �<{ �$�; �$�: 

o ��� �����; %��"U 

                                                 
29 Approval 
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o ��; �� a��< J���W 

o ��; �� O��U ���� %��"U 

                �� %������ �; ��; �� J���W T��� �`�
���`�� �^S
 �� ���V �� �����
�����;� G�@�� J�`��30��U a@�� ��� �� �,�;�� ��; ����;� �; T. 

1. ��
�� 

�U�; �$� �����; a��U aE��Q �$�; +�, ���-�: 

1-1 �$
 

              ���V �� �<{ ��bA ��, �; +�, ���� �� 7�� T��; !$� ��  .  �; J��� ��
              �� �_< 7���� T��U �� ���� JI ���; +�, �< �� %&��' ��
 a�KE �� ������

��"
 %��U� JI ���� ?���[ � +�, ����. 

1-2 �	%��& ����� 

            ���V g$�L� ��; !$� �� �$�; u�E� ��, �; +�, ��;��< �����  .  ����� ��
  �<             %&��' �� �L^; G���< � �	$� ���
�; ���; ���� +�, �� }���� D��f�

                      !$� T*�� �K��� ����� J��� �� ���� JI ���� �`�$� �$ � T���� ��;��<
          ���V ���E %��U� ���� ��U��; �$�; �� *$�����  .    � ����$I�
 !��m"�

���V �<{ *Q��� �; �$�; T*�� }��A +�, G�"U %�$�� �� �< �$�� *"SE. 

1-3  ,+���� 

                 %������ ��
I �� +�, ���� �� �< ���Qbf�� � �@@^� J�V&�� ��_<
                   ��U�� =$��� M$�� ���; � %�U �<{ *"SE !$� �� �$�; T*�� %�U

���V �e��� . 

        ���
 %&�� J���W �; ��d$� ��� �< �������31       T*�� %�U ���� %&��' 
�� ��� JI �; T��; !$� �� JI D��f� ���`� ��C �; J��� ����� O�C. 

1-4 /���0�5� 

    ?���@�A� ��_<)*U�
 ���<32���   (       *���
 �$�; T+�, �� %����������
�
��V g$�L� � %�U. 

                                                 
30 Hyperlink 
31 Glossary 
32 Abbreviations (Acronyms) 
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1-5 EF�	� ����� 

��U �<{ �$�; �$� ����� ?�@^L� � *���
 ��; !$� ��: 

o                     *�� %�U %������ ��
I �� +�, ���� ���; �< ��C��� � B;���
)T�
�
�E � �������E ����� TBC�� ���;��<(...  

o *�� %�U %��� O�C�� ��
I �; +�, !$� �� �< %&��' ����� �$��. 

o �[�Q ����
���� 

                �< ��Q �� T��� a��< ?�@^L� T��; !$� �� %�U *���
 ��� �� ���;
              ���V �<{ �$�; T�U�; !`"� �
�d$ ?��� �; ��� �$����U  .  ���� ��

      %��S$�
 ��
 TJ���W �<{ T��;��<) J�V��S$�
 �$(  �
 T�U�
 T    #$��� � ~�j *;
  ��U �� ����� ��L�
�  .          T��� ����U Ta��< J���W T����� �$�� ���� ��

 ��Qb�� %��"U)��C� ?����� (���V ��E �$�; ��L�
� #$��� �. 

1-6 ;	< ��	�* 

                  �$�; T*"SE �� ���"C� ������ � +�, =_�^� ��� *"SE T��; !$� ��
���V g$�L� ��kV ?��� �;. 

1-7 ;	< 	��I� J��* 

  ; !$� ��              ���V g$�L� �$�; +�, ���l� � ��
�$�X� Z;��[ � Y�� T�� .
              T��
�$�X� ���; ���V P�"@� BC��� �$ BC�� a�KE �� ������ �; %��U�

            ��Qb�� ��L�
� � D$�@� T��e�� TG���< T���l�) ���  (   ����� ���;
���V ��  .              ?����l� � ��
�$�X� ���; ���A �
��� ���
�; �V� !��m"�

    ���� +�, %��$I     ���
�; !$� T�U�; �� ��
)      �; �$ ]^L� ��� #$��� �<{ �;
%&��' B,�-� � aQ��� �; O�C�� (��U �<{ �$�;. 

2. '9�	: ��	� 

�U�; �$� �����; a��U aE��Q �$�; %&��' ����: 

2-1  '��
?� � K�L�� 

  %����� � O�[��33               g$�L� *E� �; � ��U��; ��; !$� �� �$�; %&��' 
���V .� �� �$� ����� �; �C�����V �� ����� %&��' %����� !���: 

o ���U �� ��C� ���	
� ��
 �j ���� ���; %&��' 

                                                 
33 Scope 
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o        �_�� �����<��< � �� �e�
��� �j �� %�U��$ ��	
� ��
34  �����A�; 
���; ����A 

o         ���A ��� H^; �$ T*�� ��	
� ��
 a< ���� T%&��' ���C� �� 7��
�JI �� 

o           J����� T���
� �j ��	
� ��
 !$� �$��
 �;��<)��(   �Q�� �$ T)��� (
���; �����A �
����� 

o               ��	
� ��
 ����� o�m�S$� a< ��X
� T%&��' ���C� �� 7�� �$I
��� H^; ���< T��A� ?����� �JI �� �L^; �$ T*�� 

o                       J���W �; �$ T��U �� ��X
� a-�S� ?��� �; %&��' �$I
��d$� %&��' M$ �� �� %&��'�$� 

o          %&��' �$��
 %���I�
 �< ���	
� ��
      �j �� T��U �� i�S��
J�`�)�$�� (���U ����
� %�� � D@
 �$�; 

o                    !$� �� ���l� � T����� ��� �������
 *A��U ���; ��	V��<
               %������ ���
��< J����� �� H^; ���< ?���
 �� T�� �������


���< ����A 

o             ?��_"W ��K�; a��U %&��' �$I)  ����$I�
 ��������;35  ( 	�

���A �$ T�U�; �� 

o � ��
                ��C� Z��� �� ��d$� �����	
� ��
 �j �; �$�; �$��
 ��	

��U�; ��U�� ���Wb,� � ����_"W N�K��� 

o           T����� ��� Z��� T�S$�
 ���
�; ���
�;� �j �� ��	
� ��
 ������
                �$�� � T%��� %�d$�' *$�$�� �����	
� ��
 T�Q��, �����	;�

��U ����A %������ �`"< �����	
� ��
 

o  �$��C� Z���            T��	
� *^� ��
 �� �����W �j a��U ��	
� ��
 
              ����A %��� %�d$�' *$�$�� �����	
� ��
 � �`KU Ta��W P�S��

���; 

o ���; ����A �j �$��
 ��	
� ��
 ��
 ���"�� 

                                                 
34 Major Functionality 
35 Business Process Re-engineering 
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o            �� T��	
� ��
 ���; ����� ?�Wb,� ���� �$ ��C�� ?�Wb,� a$�K� �$I
����Wb,� �j T�_; �V� ��X�V �� %&��' %����� 

o              ���E %&��' %����� �� ��	
� ��
 J���I �� �_Q��� �$ +�f� �j
����� 

o                T�_; �V� ����� ���E %&��' %����� �� 	�
 ��	
� ��
 Y���I �$I
                   �j �; � T��f� �j �� T�U ����A %��� Y���I �K��f� �j

��
�S< 

             %�U��$ ����� �; �@��� %&��' %����� � O�[�� ��; �� }���� D��f�
     ��_< � *S�
             O�[�� � %����� u�E� �$��� � !���� ���; ��\ D��f�

���V �<{ *"SE !$� �� �$�; %&��'. 

               %����� !���� ���; ��\ D��f� � ����� �� �L^; �$ �"� �< ����� ��
     ��d$� ��� �� %&��')��	
� ��
 ��� �������
 ?�@^L� ��� nb��36 ( ����

�; �� ZK��� D��f� J��� �� T�U ����A �$ %�U��� O�C�� ��� JI . 

2-2 �� ����� M+�?� 

              %&��' �
��� a$��� ��� %���I�
 ��_< *���
 T��; !$� ��37     �� PW� T
                  T?����S� T���Wb,� ���`
�; T�`"< �����	
� ��
 T�$��
 ��	
� ��


        � �U���I ��� %��� T��$�$�� ��� Y��	V  ...  ���V �<{ �$�;  .  �� ���;
          J���W aE��Q T�
��� a$��� %���I�
       ���V �<{ �$�; %���I�
  . �<{

             O�
 T%���I�
 ������ �@�^� +�U ��
�� �`"< ?�@^L�) T��	
� ��

    T?����S� T���Wb,� M
�;(...          a$��� %���I�
 JI J�$�' �� �< �� �_Q�� � T
���V �� ����� T��U ��. 

              �$� ��
 �� J��� �� T%&��' ��� �
��� a$��� ?�@^L� �e��� ����� �;
��"
 %������: 

 
�_Q�� O�
 J���W/+�U =$�� 

    

 

                                                 
36 SRS: Software Requirements Specification 
37 Deliverables 
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2-3 /�L�	@� � �� �+��
?� 

            %&��' �; P<�Q ?�[���� � �� *$����� ��_< ��; !$� ��)   ?���	�� �� PW�
    ��$�$�� �$ ��
 T�������E(     ���V �<{ ��U��; �$�; T  .     �; J��� �� �_"C ��

 ��"
 %��U� �$� �����)��U �"
 ����� !$� �; ����� ���:( 

o  ���C� a��%&��' 

o %&��' ���C� ?�� 

o %&��' ��wI Z$��U �$ #$��� 

o ������E J�$�' �$ %���I�
 !$�AI a$��� #$��� 

o J�$�' �� H�' %&��' =E�� �$ u�_�� Z$��U 

o ���
��< a���W *<��L� � ���V��`; J�	�� 

o ... 

2-4 �� '9�	: 	+�� �% N�F���* 

                     Z��� �� �< �$�� %&��' �$�� �; T%&��' ���C� !�; �< ����� ��
          ��C� �$ T*���C� G�Q�� T*�� %�U ��C� ����y ]^U �$ ��	V��< T���
��<
             �$�; ?�,�K��� �
�d�$� T���� ��C� ��<{ a;�E N�K��� �
�V�� T�U ����A

�
��V �<{ ��; !$� ��. 

2-5 /�	<�D� 

          �
��V �<{ �$�; ��; !$� �� T%&��' ���; %�U �$����U ?��,�^�  .  �� ���;
    J���W aE��Q T����)+�U  (^�   ���V �<{ �$�; %�,�  .   ?�@^L� �$�� �<{

            �_;�-� �
�V T��y�� �C�� TO�E� G�"�Q� a�KE ��)   T?��y� H��< T���dL�'
 T?��y� J��KC (...���V �� ����� �_;�-� Y�� �. 

              %������ �$� ��
 �� J��� �� T%&��' ?��,�^� a�_�� p$��
 �e��� ����� �;
��"
: 

�_;�-� Y�� 
 �
�V
�_;�-�

 �C��
�y��� 

O�E� G�"�Q� J���W/+�U =$��

      

              �� %&��' ?��,�^� *$�$�� � a�_�� T�$����U ���
�; ��U �� �����
             �; �_;�-� � �$����U Z;��[ � T�� Y�� T*���|S� a��U TJI ���C� G�,

���V g$�L� ��; !$� �� ?��,�^�. 
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3. ��
���#�� 

�U�; �$� �����; a��U aE��Q �$�; %&��' ���
�����: 

3-1 �5������#�� �� 

             ��b�`L� ����"
 M$ D��E�� �$�; T%&��' �
����� ���A�� ��; !$� ��38 
 ���V �e���  .        ��	V��< �
����� �������
���� �; ����"
 !$� P���� Z;��[

*�� ����[ �$� ?�`
 *$�W� ��� T���� �d�S;: 

o                �$�$�V � a��< J���W T����"
 �� ��C�� ����W �� M$ �� ���;
��U �<{ �$�;. 

o    �
����� ����Q��)    T�Q�� T%��V T���"<  (...    �� �K���� ��
 �; �$�;
 ���
�) TG�|S� T�$�� (...�
��V 	$�"��. 

o           ���;� J��; � ]^L� ��, �; �$�; ��� Y��	V � ���
���
 N�fA
��U�; %�U P����. 

              ����[ T�
��� H-
 %&��' �
����� ���A�� �� �< ����
� ����� �<{
    �;��; �`
I �d� T*S�
           ����� �<{ �; =r�� ��	V��< �������E ?���	�� 

�U�;  .          ?��� �; �� %&��' ���_< ����W ����� *���
 J��� �� !��m"�
��� O�C�� JI �; ��; !$� �� � T��	
� +�, ����
� �; *���'. 

3-2 ����#�� ��� E��� 

                   �< %&��' �$��C� J����� �� }��A ���
� � �����
 !$���W T��; !$� ��
   �; ���
 �;     ��U�; �� ZK��� J����� !$�)   T�r�
 T���
��< J�V��$�"
(... �$�; T

 �
��V ]^L�  .              JI !��m"� � ���
� �$ �����
 !$� �� M$�� �; N�K��� O�

             � T�U�; �� N�K��� ����E�; �; =r�� �< %&��' �$��C� J����� �� H^;

     N�K��� ����E�; %��
) G��� J���W �;  :    �"����w �K��`� T�"�� �K��`� T
 T�`�
���`�� ���' G���� T�S_C ���	V�; (...��U ]^L� �$�;. 

       �`"< ?�Wb,� �$�� ��U �� �����)      T�;�"
 %��"U T!�_� %��"U T�
�L

 T�`�
���`�� *S' �
�L
 (...��U �<{ 	�
 �
����� ��� Z��� �� M$��. 

3-3 /�����5� � ,+�O� ;	P 

            M$�� ��� *���|S� � ?�����A� T=$�r� T��; !$� ��     ����W � J�<�� ��
        ��; �� �< T%&��' �$��C� J�����)3-1  (     ���V g$�L� �$�; T�
� %�U �<{ .

                                                 
38 Organization Chart 
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               ��� T*S�
 ��\ ?�����A� � =$�r� !$� g$�L� ���; ���A D��E *$�W�
                   %���< !���� �
�< %���
� �; �$�; %�U �e��� ?���[�� ?��� ����

��C� J����� J�<�� �� M$�� ?�����A� ���Q � *���|S��U�; %&��' �$. 

3-4 /�<�F���* 

        %&��' ���C� J����� ��sW� !�; ?�,�K��� ����E�; %��
 �$�; T��; !$���
 ���V !����  .          �sW �� �; N�K��� ����E�; %��
)    N�K��� T����U N�K���

      T�`�
���`�� N�K��� T�K�<  (...          ��U �<{ �$�; N�K��� ����E�; Y�� � .
      �; ��\ ?�Wb,� ��U �� ����� !��m"�       �sW �� �; N�K��� ����E�; ��

) � ��"� ?�W�� T�`�
���`�� *S' T�;�"
 T!�_� T�
�L
 (...���V �<{. 

4. 7%��� 

�U�; �$� �����; a��U aE��Q �$�; T%&��' B;��� H^;: 

4-1  ���Q�� 7%���)R��&��&( 

        �
�S
� B;��� !���� ���
�; T��; !$� ��)J��<��<  (   ���V g$�L� �$�; %&��' .
; ��; !$��U�; �$� �W�
 �����; a��U aE��Q �$�: 

4-1-1 #��� ���� ���Q�� ��	�� 

               �$�; %&��' ���C� ���; ���
 ���� �
�S
� ����
 ?�@^L� ��; !$���
 ���V g$�L�  .              ���Q� Z$��U T%&��' �$��C� J����� �� H-
 �� ���;

)            T��< �-;�� T]@^� T�_"W � �"_W ��������  (...      T���
 ���� ����� �
�����U �<{ �$�; JI J�$�' #$��� � %&��' �� ���V��`; O��U #$. 

             ��
 �;�L� ���
 �� J��� �� T%&��' ���
���� �
�S
� ����
 g$�L� ���;
��< %������ �$�: 

 
 J�$�'

���V��`; 

 O��U
���V��`; 

����� ���Q� Z$��U H-
 =$��

      
 

4-1-2 ���Q�� ��	�� !���� J�� 

     �S
� ����
 !���� Y��           g$�L� �$�; %&��' ���C� ���; ���
���� �

���V  .                T��	V��< �_�
 J��<��< �� J��� �� T�
�S
� ����
 !���� ���;
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             %������ �� Y�� !$� �� �K�<�� �$ T����� J�"�' T�$�C J��<��< ���^���
��"
. 

4-1-3 ���Q�� ��	�� !���� ����# ����	% 

      �
�S
� ����
 !���� �
��� ���
�; ��; !$���     g$�L� �$�; %&��' ���
���� 
���V  .               T�$����U ���; ��\ ���
��� � #$��� T�
����� H-
 �� ���;

                  �$�; ��
�� ������� � ���V��`; T��C�� � �$��UI TY���I TikC
���V ]^L�. 

4-1-4 ���Q�� ��	�� J#��* ;	<* 

                T%&��' �
�S
� ����
 �� �L^; �$ �"� ���V��`; ���; �< ����� ��
� Y���I            �e��� #$��� T����� T!$���W �$�; ��; !$� �� T�U�; ��\ ���A ��

��U �<{ �� Y���I !$� ?�@^L� �$�� �. 

4-2  ���� 7%���)�8��%(* 

            ���V �<{ *"SE !$� �� �$�; %&��' a< ���C� ���; ��\ �C��;  . !��m"�
                ��� *����
 � aQ��� �� M$�� M�`�� �; �C��; P��S� ��U �� �����

 JI %�"W���V ]^L�. 

4-3 7%��� 	+�� 

                 �$�; %&��' ���C� ���; ���
 ���� B;��� �$�� !���� ���
�; T��; !$� ��
���V g$�L� .�U�; �$� �W�
 �����; a��U aE��Q �$�; ��; !$�: 

4-3-1 ����� �	� 

               !$� �� �$�; %&��' ���C� ���; ��\ �����	
� ��
 ?�@^L� � *���

   ���V �<{ ��;  .   �� J���W �<{         ���; ��\ ?�@^L� %�bW �; ��	
� ��
 

 �$����U)�
�V %��"U39 T (...*�� ����[ JI D@
 ����� �. 

4-3-2 ����� �D� 

           �$�; %&��' ���C� ���; ��\ ���	
� *^� ?�	��X� ?�@^L� � *���

       ���V �<{ ��; !$� ��  .            x	C �� �$����U ���; ��\ ?�@^L� �<{

  ���	
� *^�)���;�`�'40  T  (... �� �         ����[ Tx	C �� �� ���
���� ���
*��. 

                                                 
39 Version 
40 Configuration 
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4-3-3 ���& ��S�* 

             *Q�S� �$ ��
 ����� DSQ �; T%&��' ���C� ���; ���
 ���� ���< ��s

���V �<{ ��; !$� �� �$�; T��
 ���� . 

4-3-4 /���T�� � /���
U� 	+�� 

                  �<{ ��; !$� �� �$�; %&��' ���C� ���; ��\ ?�
�`�� � ?�	��X� �$��
���V  .  ��          T7����� ����� ?�	��X� �; J��� �� ?�
�`�� � ?�	��X� !$� �_"C

    �,�K��� ?�
�`��)       T*
���$� G�@�� T�;�"
 T!�_�(...     ?�
�`�� T��_-
 a$��� T
 � %&��' ���C� �_�� a�� �� }��A �� *��E� � ?�
�S� ...��"
 %��U�. 

5. ��& ����	% 

�$� �����; a��U aE��Q �$�; T%&��' ��< ���
�; H^;�U�; : 

5-1 ��& �T�T@� ���5�� 

        ��< �`�`�� ���A�� ��; !$� ��(WBS)         ��� *����
 �Q �� �$�; T%&��' 
       ��U g$�L� aQ��� M�`�� �; �$�' ���<  .      �e��� D��E ���� �� ��$�����

WBS              �� M$�� ���; �$�; �$� ?�@^L� ?��� �� �� ��� T����
 ��C� 
���V �<{ ���< ��� *����
: 

o ����U 

o  J���W)� +�U�@�^( 

o *����
 +�U 

o ���
 ���� B;��� 

o �� %���I�
/p$��
 

o �� *����
 �$�� �; �d�S;�� 

5-2 �V�0@� �
�F���# 

         ���V �e��� �$�; %&��' �_�@�� ���K
��� T��; !$� ��  .    �e��� D��E ���� ��
   ���
�; !$�)         T�� �`KU ����"
 T*
�V ����"
 TG��C a`U �;  (... ��$�����

       ?��� �� �� ��� T����
 ��C�           %�U �e��� ���
�; �� �$�; �$� ?�Wb,� 
�U�; }��^��� a;�E: 

o ���< ��� *����
 !$���W 

o *����
 �� O��U J��� 

o *����
 �� �"��A J��� 
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              ���K
��� !$��� ?�[���� � ��K� T?�Wb,� !$� �e��� �; %�bW) J���W �;
a�f�� ������ i�S�Q� ��W �$ i�S�Q� G��� (���V J��; ��U��; �$�;. 

  u"W      %�U �e��� ���K
���)         �� ��f� �j M�`�� �; ���K
��� �`�$� ���$
WBS     *�� %�U ���� %&��' (          � ��	V��< u
��� � �������E ?���	�� �; T

   ���� �d�S; ���
��<  .             aQ��� ���� �� u"W !$� *�� !`"� !��m"�
                 ���wI aQ��� ���; �< ���� !$� �; T�U�; ��U�� ?���� %&��' =_�^�

 ��K
��� %&��'                �Q �� ���; aQ��� ���; � �e	C ��� *����
 �Q �� �
               ���K
��� p$���; T���; ��� ��Qb�� �� � %�U ���� Jb< ��� *����


���V �e���  aQ��� �"� �_�@��. 

            ���E %&��' ���K
��� !$��� ���K� �< �$�� *����
 � aQ��� ?��� �� ��
 ��; ������ �; �$�; T�
� ��
�V)5-1 (��U�; ��V���. 

5-3 �� '���*	� M+�?� ����	% 

            ���V �e��� �$�; T%&��' ��� %���I�
 �"� a$��� �
��� ���
�; T��; !$� �� .
 ��; �� %�U �e��� ���K
��� �; �$�; ���
�; !$�)5-2 (�U�; ��V��� . 

            ��
 �;�L� ���
 �� J��� �� %&��' ��� %���I�
 a$��� ���
�; �e��� ���;
��"
 %������ �$�: 

 
� #$���a$�� O�
 +�U %���I�
 J���W =$��

     

 
5-4 '9�	: R�+�:* 

                ���V �<{ �$�; T�U ����A ��X
� %&��' J�$�' �� �< ������E� ��; !$� �� .
                ����K� � P���� T�� %���I�
 �$��
 a$��� a��U *�� !`"� ?����E� !$�
              T����� � ����� �
�d$�; Ti�SQ �$�S� T�$��
 a$��� ��� �S_X����

 ��������U�; �;�L� ?����E� �$�� � %&��' B;���. 

6. W	��& � >+�: 

H$�' H^;41�U�; �$� ��� H^; a��U aE��Q �$�; %&��' G���< � : 

                                                 
41 Monitoring 
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6-1 �� �
��#��� W	��& 

             �$�; ��	
� ��
 ��� �������
 ?����l� G���< Z;��[ � �� Y�� ��; !$� ��
 ���V �<{  .            � �������
 D$�@� � ���l� T!���� ?�����A� � *���|S� T�

���V g$�L� �$�; ����� !$� �; ��\ ��< Y��V � J�����. 

6-2 ��& ��	X�: W	��& 

          ���V g$�L� �$�; %&��' ��< *
�L�' G���< Y�� T��; !$� ��  .   �$�; ��; !$�
�U�; �$� �W�
 �����; a��U aE��Q: 

6-2-1 '9�	:  ��	X�: �F��?� '�?� 

            $�; %&��' ��< *
�L�' J�	�� Z;��[ � Y�� ��; !$� ��  ���V g$�L� � .
             �K���� Z;��[ � T��"
 ���V %���
� �� ��< *
�L�' J��� �� �< ��,�-�

          JI ��	C� �� M$�� *
�L�' ���K��; %&��' a< *
�L�')   �; u;�f�WBS 
%&��' (��U !U�� �$�;. 

6-2-2 ��& ��	X�: >+�: J�� 

             g$�L� �$�; %&��' *
�L�' J�	�� �� Z;�${ BC��� Ob,� Y�� ��; !$� ��
V���  .         ��e�� � G���< *���|S� � ��� Y��	V B,�-� T��� Y��	V *���|S�

��U ]^L� �$�;. 

6-2-3 �YZA� /���
=� 

                J�	�� �� %&��' 7���
� ?��� �� �< ��U %��� g�[�� �$�; ��; !$� ��
                �$�; �
�S< �j Z��� � �Qb�� ?����E� �j T%�U ���; H�' *
�L�'

��U ��X
�. 

6-3 ��+�� W	��& ;	<* 

             ���V g$�L� �$�; %&��' ��$	� G���< ���
�; � Y�� T��; !$� ��  . �����
���V !U�� �$� ����� T���
�; !$� �� ��U ��: 

o  �� ��$	� �K���� %��
)�_���'��w � �_���' ��� ��$	� �� PW�( 

o �� ��$	� ��� Y��	V *���|S� � Y�� 

o                 �C��; �� �� ��$	� 7���
� ?����� ��\ �Qb�� ?����E�
H�'%�U ���;  

6-4 �	�[ '#�
�� ;	<* 
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          �X�� ��� Y��	V � �K���� T���I B"C ���
�; � Y�� T��; !$� ��42 ���
   ��U g$�L� �$�; %&��'  .        !U�� �$� ����� T���
�; !$� �� ��U �� �����

���V: 

o ���
���� ��� �X�� =$���� � !$���W 

o �X�� �� ���V %���
� � �K���� %��
 

o ��; B"C � ���I B"C %��
p$��
 � 

6-5 ��� J���[ 

                  �$�; %&��' �����< ���U��	V �e��� � ���� Z;��[ � Y�� T��; !$� ��
 ���V g$�L�  .          T���� *���|S� TJ���W Y��	V �� ���� �� ��U �� �����

                   B$��� %��
  TZK��� ��� ��
 TY��	V D��f� a@
�� T���� B,�-�
)Y��	V J�V�
��V ( g$�L� Y��	V u;��� �����d
 Y�� ����V . 

7. ��� 
�+*	� 

�U�; �$� ��� H^; a��U aE��Q �$�; %&��' ��
 ��$I�
 H^;: 

7-1 
�+*	� W
� 

            ���V  g$�L� �$�; %&��' ���C� ���; %������ ���� ��$I�
 G�� ��; !$� �� .
                ��	
� ��
 ����� ��d�� T%&��' ��$I�
 G�� g$�L� �� ��U �� �����

)       TB$�� ����� T�_��`� T�m�'��� T���L;I..(.    T%������ ���� �&������ T
                     � aQ��� !�; N�K��� � TJ�K��L' ��� *����
 T%�"W B,�-� � aQ���

���V ]^L� %�"W ��� %���I�
. 

           �&������ =���� ��� %&��' ���; �< ����� ��(MDD)   %�U ���� 
��� O�C�� %�U��$ ��� �; �� ��; !$� D��f� J��� �� T�U�;. 

7-2 �����%� � �
P�� 

     ��; !$� ��            ���; �< �$�� M��`� � ����	;� T��U�� ?�@^L� � *���

               T���V �� ���E %������ ���� %&��' ��� *����
 � aQ��� �� M$�� ��X
�

   ��U ]^L� �$�;  .           �<{ T%������ ���� ���	
� ��
 �����	;� ���� ��
*�� ���	�� �
�V %��"U � J���W. 

           �&������ =���� ��� %&��' ���; �< ����� ��(MDD)   %�U ���� 
��� O�C�� %�U��$ ��� �; �� ��; !$� D��f� J��� �� T�U�;. 

                                                 
42 Metric 
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7-3 ��� ������
����� 

              M$�� ��X
� ���; �< ��
 �������
���� ?�@^L� � *���
 ��; !$� ��
��U �e��� �$�; T���V �� ���E %������ ���� %&��' ��� *����
 � aQ��� ��. 

         &������ =���� ��� %&��' ���; �< ����� ��  �(MDD)   %�U ���� 
��� O�C�� %�U��$ ��� �; �� ��; !$� D��f� J��� �� T�U�;. 

7-4 ��� �5��	+# 

             %������ ���� %&��' ��X
� ���; �< ��
 *A���$� ?�@^L� ��; !$� ��
      ��U �e��� �$�; T���V �� ���E  .       T�`KU T��	
� *^� a��U ��
 *A���$�

    ��	
� ��
 ������ �����	;� T�$�' �����	
� ��
     ���; �`"< �����	
� ��
 � T
���V �� ��	
� ��
 J���I. 

8. R�F��X: ���
�+*	� 

�U�; �$� ��� H^; a��U aE��Q �$�; %&��' J�K��L' �����$I�
 H^;: 

8-1 �#��
��Q� 

         ���V �e��� �$�; %&��' �������S� +�, ��; !$� ��  .    aE��Q �$�; +�, !$�
�U�; �$� ?�Wb,� a��U: 

o ?����S� ���kV ����U %��
%&��'  

o ?����S� �`�
���`�� ��� �^S
 ���� �����	;� � ���	
� ��
 Z��� 

o                   %&��' ?����S� ���� ���� Z;��[)        � �$�� %��

 T���kV %��"U Y�� T%������ ���� ��� P_E O�
 T�����' ����(... 

o            �
�d$�; � T�����d
 T��L�
� T���� %���I T���� ��< Y��V � G���
����� 

o     ���< Z;��[ � �W��E         � ��e�� �
�� T�$����U a��U T?����S� G
��L�
� � ������ Z;��[ T�� �^S
 G���< TD$�@� 

            T*�� %�U ���� %&��' �������S� ���; �� �
�V��C +�, �< ����� ��
��� O�C�� ��� JI �; �� ��; !$� D��f� J��� ��. 

8-2 �
�%	T�: �+	+
� 

         �' *$�$�� +�, �� �$�; ���;�`�' *$�$�� ��$I�
 Z;��[���;�`43  %&��' 
��U %��� O�C�� JI �; ��; !$� �� � !$���. 

                                                 
43 Configuration Management Plan 
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8-3 ���][ �?A � ^+
0� 

                    � u$�@� +�, �� �$�; ���kV ��� � u$�@� �����$I�
 Z;��[
���kV ���44 (V&V)��U %��� O�C��  JI �; ��; !$� �� � !$��� . 

8-4 ��@�& !�"S� 

          *���< !�"s� +�, �� �$�; %&��' *���< !�"s� ��$I�
 Z;��[45 �'  %&�
��U %��� O�C�� JI �; ��; !$� �� � !$���. 

8-5 �_	� R����[��& �+	+
� 

        �W�
 J���	V��< *$�$�� +�, ��; !$� ��46     ���V �e��� �$�; %&��'   . !$�
�U�; �$� ?�Wb,� a��U aE��Q �$�; +�,: 

o              J���	V��< �;��U��� � *�Qb� ]�^L� T�$����U Z;��[
�W�
 

o  �; J��� �� �< %&��' �� �$�� H^;��"
 ��kV�� �W�
 J���	V��< 

o ��"
 *$�W� �W�
 J���	V��< �; ������E �-W �� �$�; �< ������ 

o �W�
 J���	V��< ��< �; ?���
 %��
 

o �W�
 J���	V��< ��< p$��
 a$��� %��
 

o                   *$�$�� �� %���������� �������
���� � �� �$�� T�� ��

�W�
 J���	V��< 

      � ���; �� �
�V��C +�, �< ����� ��     ���� %&��' �W�
 J���	V��< *$�$�
��� O�C�� ��� JI �; �� ��; !$� D��f� J��� �� T*�� %�U. 

9. �� ����: 

                  �; �$�; T*�� ��\ +�, D��f� P�
 ���; ��
I �<{ �< �`"< D��f� ��_<
       ��U %��	
� +�, ����
� �; *���' ?���  .     �� �$� *���' ��C� %t$�;

��U �� ����� +�, ����
�: 

9-1 ���� '9��* 

                 H^; !$� �� �$�; +�, �� %�U %������ ��
 ?�Qbf�� � J�V&�� ��_<
   �
�U %��� g�[��  .           *U�
 ���< � �S�_d
� �;��; �<{ T%&�� �� ���;47 

                                                 
44 Validation & Verification Plan 
45 Quality Assurance Plan 
46 Subcontractor Management Plan 
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) ��C� ?�����(  *�� ����[ T  .      ��K��� 7��Q DSQ�; �$�; ���
 %&��
    �U�; %�U D��� ����
  .    �S�_d
� ���
 %&�� ��U �� �����-  	�
 ����


��V �e����. 
 

                                                                                                                                            
47 Abbreviation 
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 ����:1( '9�	: �+	+
� ;	< a+ #� �� ���"� 

 
                    �[�
 ���	
� ��
 %&��' M$ ���; %&��' *$�$�� +�, M$ �� �� �
�"
 *"SE !$� ��

 ���V �� �e���  .             �[�Q ����
���� ��;��< !�A�� !U�� ���; ���� G��� !$� �< ���< �C��
         *�� %��K
 ��
 ���� JI ������ *�� � %�U ����  .   �� !��m"�    �A�; T����� �� �� %��'

                   *�bW �; ����� !$� �< T*�� %�U 7kQ ��@�A� *$�W� a��� �;  D��f�]...[  ]^L� 
*�� %�$��V. 
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 J�����»=��« 

�	$� ���
�; *
���� 

?�Wb,� � ���I *$�$�� 

 
%&��' *$�$�� +�, 

�V0� ������* ��X��� � ���* 7"8 ����� �	� ��
� 
 
 

 
��� ����U            : AMAR.PMP.1 

��Qb�� %��"U       :1 

��L�
� #$���           :15/1/83 

?���� �����        :50      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 *<�U»i« 

 
*�� B$��� � ��L�
� a;�E ���
��< �; %�U u
��� %����� �� n�
�� ��� !$� . � ���`� �
�V��

�� !$� �� }��A �� ��� !$� �� �L^; �$ �"� B$����U�; �� O��"� %���. 
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�$��e�� 

�s�� #$��� *"� �V���
�A ��
 � ��
  

 10/1/83 ��
 �$�� ���KW ��KW %���< ���� 

 15/1/83 G�|S� QA  ��_W �_W *���< G���< 

 15/1/83 %&��' �$�� ���SQ !�SQ %���< D$�@� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�m^$��� 

?���[�� ��L�
� #$���  %��"U��Qb�� 

����� �^S
 10/12/82 0 

 v10 - �� ��A�� a��� �; %&��' O��U #$��� 
��< ���l� *A���' H�' *
�$��. 

 v13 - �$��C� J����� �; ���;�`�' G�|S� *S' 
�U %��	
� +�,. 

15/1/83 1 
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1. ��
�� 

1-1 $
� 

          %&��' *$�$�� +�, %�
����;�� ��� !$�         ������I ��L�
� � ���I B"C ��	
� ��
 ����
�_@
   J����� »=��  «�U�; ��  .           ��� �$�� � Z;��[ TG��� !���� T+�, !$� ���� �� 7��

            ' � ��
 T��$�$�� �����$I�
 �� �Q�� ��� ��X$� ����� �; T%&��' *$�$��  T%&��' �
�K��L
�U�; �� %&��' �� ��V�� ����W � J���<��
� *�� �"� !�;��. 

  
1-2 �	%��& ����� 

                 *�� %���� %&��' �$�� D$�@� �; � %�U ���� %&��' �	$� ���
�; �_Q�� �� ��� !$� .
                       ��_< ��X
� �� � %&��' ���C� aQ��� ���"� �� T+�, !$� �� +�@� Z;��[ *$�W�

    ��� �� �< �$�� *����
             ����[ T���V �� ��X
� ��	V��< *<�U �� %&��' �$��C� P�� 
*�� . 

             J����� J��<��< ��� �� %�U ��X
� ��� *����
»=��  «         ����� �; T�r�
 *<�U �
                  }��A +�, !$� G�"U �� JI p$��
 a$��� � %&��' ���C� �; ?���
 TZ��� ���� %���I

*��. 
 

1-3  ,+���� 

��� �$� ?�Qbf�� T+�, !$� Y��d
 ��*�� ��
�V ���E %������ �: 

1-3-1  %&��'  :           �_@
 ������I ��L�
� � ���I B"C ��	
� ��
 ���� %&��' T%&��' �� �����
�U�; ��. 

1-3-2 ���
��< : J����� ?�Wb,� � ���I ��
� T���
��< �� �����»=�� «�U�; ��. 

1-3-3 ��	V��< : *<�U T��	V��< �� �����»i «�U�; ��. 

1-3-4  �r�
: ��       *<�U T�r�
 �� ���»}  «         =$�r� ���
��< �; ������E DC�� �; �< T*��
*�� ��
�V %��W�; �� %&��' ���C� �; ?���
 . 

1-3-5   �W�
 ��	V��<  :            %&��' �� �L^; ��X
� �< *�� �E�-Q �$ �-�-Q ]^U �� �����
�U ����A �$ T*�� %�U ��kV�� �� �; ��	V��< ��� �� . 

1-3-6 ]...[ 
 

1-4 /���0�5� 

��*�� ��
�V ���E %������ ���� �$� ?���@�A� T+�, !$� Y��d
 : 

1-4-1 PMP :%&��' *$�$�� +�, 

1-4-2 MDD :�&������ =���� ��� 

1-4-3 QA : *���< !�"s� 

1-4-5 ]...[ 
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1-5 EF�	� ����� 

o  �_@
 ������I ��L�
� � ���I B"C ��	
� ��
 ���� ?���A +�U)������E *���'( 

o  �; T%&��' *���< +�, ����UAMAR.QAP.1 

o  ����U �; T%&��' ���;�`�' *$�$�� +�,AMAR.CMP.1 

o  +�,V&V ����U �; T%&��' AMAR.V&V.1 

o  ����U �; T%&��' �������S� ���
 %��UAMAR.DOC.1 

o  ����U �; T%&��' �&������ =���� ���AMAR.MDD.1 

o                   *<�U ���Wb,� M
�; �Q��, � �� %��� ���S��� ����
����»i«    ��U �; T ��
STD.DAT.4 

 
1-6 ;	< ��	� 

            a@
 �� T���-� !$� �� q'2            T�� %���I�
 T%������ O�[�� a��U T%&��' ���� 
    ��C� G�Q�� ��� %&��' �$�� �; N�K��� � T+�, !$� ���� �; P<�Q ?�[���� � �� *$�����

   J����� ��»=��  «  �U ����A �e���  .           �� �< %&��' %�"W ?��,�^� Ta@
 !$� �� !��m"�
�Q G�Q���V �� g$�L� ?��,�^� !$� �; �_;�-� %��
 � T�
� %�U �$����U �[. 

  a@
3               T�
����� ��� Z��� T��b�`L� ���A�� a��U T%&��' ���
����� g$�L� �; 
                       %&��' ����W !�; ?�,�K��� !��m"� � T%&��' J�<�� �� M$ �� ?�����A� � =$�r�

���� v�@�A�. 

       T%&��' ���C� ���; ���
 ���� B;���    �
�S
� B;��� a��U)J��<��<(    ���� B;��� T)�C��;  ( �
 a@
 �� B;��� !$� !���� %��
 !��m"� � TB;��� �$��4*�� %�U %��� g�[�� . 

    a@
 ��5            ��< �`�`�� ���A�� a��U ��< ���
�; T(WBS)     ���K
��� T�
��� ���
�; T
*�� %�U �e��� ��< J�$�' ���
�; � T�� %���I�
 a$���. 

  a@
6   �;          *�� ��
�$ v�@�A� %&��' G���< � H$�' ��� �	�
�`� g$�L�  .   a@
 !$� ��
                 T�� ��$	� G���< T��< *
�L�' G���< T�� �������
 G���< ���; %�U ���; H�' ��� +�,

        %&��' ��� �X�� H$�' � ���I B"C)���V %���
�(       %��� g�[�� ��� Y��	V �	�
�`� � T
*�� %�U. 

    G�� a��U %&��' ��
 ��$I�
         ��
 *A���$� T��
 �������
���� T��U�� � ����	;� T��$I�
 
 a@
 �� %���I�
 Y�$k' +�, �7*�� %�U g$�L� . 

            T�������S� a��U T%&��' J�K��L' �����$I�
 ���C� � �	$� ���
�; ���; ��\ ��� +�,
   T���;�`�' *$�$��V&V  TQA         a@
 �� �W�
 J���	V��< *$�$�� � 8    ���E %��U� ���� 


�V�
� ��. 

              %�U %��	
� +�, ����
� �; +�, !$� �� ��
���`; �@@^� J�V&�� �; a"�L� �� ���
 %&��
*��. 

 



    ������ ��     65   ��	
� ��
 ����� � ����� �������
���� � ������ ���
)!��"
 (– ��
 2 

#$��� ����  :10/9/1383 %&��' *$�$�� +�, ����
���� NMTN.STD.ProjPlan 
 

  

1-7 ;	< 	��I� J�� 

  +�,PMP                7���
� � ��E�� Z$��U �; u;�f� ��
 �� �$�; T%&��' aQ��� �� M$�� J�$�' �� 
���V ���E ��
�$�X� � ��d
��; %&��' �$�� Z��� ���
�; ��. 

 ���l� �
�V��                    �� �$�; T���V �� ?��� %&��' �$�� ��
 �; u;�f� �< +�, !$� ���� �� 
             ���V D$�@� � %�U ���� �"�� ��, �; %&��' ��
 ���"<  .     �< +�, ?����l� !��m"�

                  �"�� ?��� �; �$�; T���kV��K� �; J��	"� T���V �� �$�C ��Qb�� ���� �; �X��
���V G���� %&��' �r�
 � ���
��< ���;. 

 �$�� �� ���l� Z;��[PMP�U�; �� %&��' ���;�`�' *$�$�� +�, G�"L� . 
 

2. '9�	: ��	� 

2-1 '��
?� � K�L�� 

                    ��	
� ��
 ���� %���' � *A�� T�Q��, Ta�_�� � �$	X� �� *S���KW %&��' O�[��
 J����� �_@
 ������I ��L�
� � ���I B"C»=��« . ���I ��
� �� ���� �� q' ��	
� ��
 !$�

  ��� ?�Wb,� �               *
�V ����A ���E %������ ���� ��
� !$� J��<��< Z��� � D@
 J�� .
    i� Z��� !��m"�(web interface)         J����� �
���� ����Q�� �� M$�� �� ��	
� ��
 !$� 

��; ����A %������ � ������ a;�E. 

�� *�� ?��KW ��	
� ��
 %�"W �����<��< � ���e�
���: 

o             �_@
 ������I ?�Wb,� ���� J�`��        ���Wb,� ��� D��E u;�f� J�����
       J����� ?�Wb,� � ���I ��
� ����
����»=��«       �� M$�� �� �$ 	<�"�� ?��� �; T

 �
���� ����Q��)i� Z��� u$�, ��( 

o               c
���; ?��� �; 	<�� �; �
���� ����Q�� �� %�U ���� ?�Wb,� G�-�
� J�`��
(Online) ��f-� �$ (Batch) 

o �� ?�Wb,� u��_� J�`�����L< ������I ���� � =_�^� ���
�� 

o P�S�� ���Wb,� M
�; �� ����I �������"
 �  G���C ~�j � }��^��� J�`�� 

o ����I �������"
 � G���C �; a"�L� T�$�' ?��� �; i� ?���� *A�� J�`�� 

              g$�L� ������E *���' ?���A +�U �� �e	C ?��� �; ��	
� ��
 �����<��< � ?�
�`��
 *�� %�U  ."�           *A��U �_Q�� �� T��U x�[�� ��	
� ��
 Z��� �$�; �< �$�� �������
 !��m

              ��	
� ��
 ��� �������
 ?�@^L� ��� �� � �$����U u�E� ��, �; �� �������
(SRS) 
�U ����A ���S�. 

                 ��
� D^��� J��<��< � a<�$�� ?���
 �� T����
� ���� ��� �������
 *A��U ����� �;
   
��� Ob,� � ���I             �
���� ���
� �� �`$ ���I �Q�� � �)       u
��� �; �
�"
 ?��� �; �<

���V �� !���� ���
��< (�U ����A %������. 

               J����� ����I G���C ����
���� ��� D��E �Q��,��; � ��
�$�X� a��U �[�Q %&��'
�U ����A �Q��, ��C�� G���C ���K��; n�
�� ��	
� ��
 ?�
�`�� � %��K
. 
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"C ��	
� ��
�U ����A a�`L� �$� x	C �� �� T�_@
 ������I ��L�
� � ���I B: 

o                 u��_� � ���; B"C T?�Wb,� 	<�"�� ���� %�"W ?�
�`�� �< �	<�� ��	
� ��

                  �� J��;��< *$�$�� � ���Wb,� M
�; *$�$�� T��U��	V }��^��� T?�Wb,�

   ���I ����A P���
  .          ��I ��
� �� n��@��� ��	
� ��
 �� H^; !$�    ?�Wb,� � �
�U ����A D@
. 

o                ���U��	V H$�"
 !��m"� � ?�Wb,� 	<�"����w ���� J�`�� �< i� Z���
���I ����A P���
 �� i� u$�, �� �C��A. 

 �@^U ����������< ����; ��C� ���; ��	
� ��
 (PC)a��W P�S�� *��  

 Windows XP  ��U �� ����   .       �$� �����	;� �� �	<�� ��	
� ��
 ���� ��   ����A %������ 
�U: 

o  �S$�
 ���
�; J�;�Visual C++ 

o  ��� %��� %�d$�' *$�$�� ��	
� ��
MS-SQL Server 2000 

           J�;� �� %������ �; ��	
� ��
 i� Z���ASP           u$�, �� H$�"
 *�_;�E �$�; � %�U ���� 
 �V ����Internet Explorer 6�U�; ��U�� �� ��\�; ��� �
�V � . 

   
� ��
 ���� �� q'               �����d
 � ��C� T���-��� %��
 T�L$���I ���C� %��� G�, �� � ��	
 ��<��Q ����� �; ��	
� ��
3 %��� Y���I ���
��< ��� �� %�U �
��� J����U��< �� ��
 

�U ����A. 
  

2-2 �� ����� M+�?� 

�U ����A %��� a$��� ���
��< �; %&��' ���C� G�, �� �$� ��� %���I�
: 
 

�_Q�� O�
 J���W/�U+ =$�� 

a�_�� ���  ��	
� ��
 ��� �������
 ?�@^L� ���(SRS) 1 

a�_�� ��	
� ��
  �L$�"
 �^S
(prototype) 2 

�Q��, ��� ��	
� ��
 �Q��, Y��	V 3 

����� ��	
� ��
  ��	
� ��
)���I �^S
( 4 

����� ��� Y�$k' J���I +�, 5 

G�-�
� ��� G�-�
� +�, 6 

����� ��	
� ��
 
� ��
 ��	)�$��
 �^S
 (– �< ��"s
� �; (Source)���
�;  7 

  ]...[ 8 

 
              J���� �� BE�� J����� ?�Wb,� � ���I ��
� a�� �� �� %���I�
 �"�–   J�;��A  ................

�U ����A a$���. 
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2-3 /�L�	@� � �� �+��
?� 

*�� %�U ��
�V ��
�� �$� ?�[���� � �� *$����� +�, !$� ���� ��: 

2-3-1 #$��� �� �$�; %&��' 15/4/83���; J�$�' �; . 

2-3-2                  #$��� �� H�' �$�; J����� �_@
 ������I ����
���� ��� D��E ��_< 31/1/83 
���V ���E ��	V��< ����A� �� ���
��< Z���. 

2-3-3             ��	
� ��
 �� %������ � D@
 ���; ��\ ���	
� *^� ?�
�`�� � ?�	��X� )  �; u;�f�
U �e��� +�,��	V��< Z��� %&��' �$��C� ����L�' �� %�( #$��� �� H�' T31/3/83 

�U�; %�U D@
 �
��� Ob,� � ���I ��
� ��. 
 

2-4 �� '9�	: 	+�� �% N�F��� 

)*�� %�U 7kQ T�<{ a;�E ����� ��C� ��W a��� �; *"SE !$�(. 
 

2-5 /�	<�D� 

*�� %�U �e��� �$� G��C �� %&��' ?��,�^� a�_�� p$��
 ��bA: 

���_;�-� Y 
 �
�V
�_;�-� 

 �C��
��y�� 

 G�"�Q�
O�E� 

J���W/+�U =$�� 

 *$�$�� �; �d���"�
*<�U 

���dL�' ��$� ��$� 

 a��� �; q$�
 ���
�; ��K"<
 �d$� ��� %&��' �; ]�@^�

*<�U 

1 

 �; ?�-
��� �������S�
�_�
 *$�$�� 

 H��<
?��y� 

��$� Z���� 
 � ���I ��
� *$�$�� ���l�

�
��� Ob,� 
2 

�� �^S
 �e��� � ��
J��;��< �; �
�"
 

���dL�' Z���� P< 
 ������
 a��< �$����U ��W

J��;��< 
3 

]...[ ]...[ ]...[ ]...[ ]...[ 4 

              %��W�; �� �$�C ?��,�^� a�_�� � �$����U *���|S� %&��' �$�� T%&��' ���C� G�, ��
 *U�� ����A  .       %�"W ?��,�^� �$����U ?�����)    ��$� ��y�� �C�� �;(    %&��' �$�� T

                   �� ���V P�"@� �X��
 � %��� Ob,� *<�U %�$�� *|�� �; n�K�< �� O�[�� *�� =r��
�$�"
 ���S� %&��' ����� �� �_��
b;. 
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3. ��
���#�� 

3-1      ����#�� ���5�� 

    *�� %�U �e��� �$� ����"
 �� %&��' �
����� ���A�� . �; ���
� � =W�s� ���< �; ���Q��
 ]^L� %��� ���<�
� %�U . 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 *���' �� %&��' J��<��< ����� *���
2*�� %�U �e��� +�, . 
 

3-2      ����#�� ��� E��� 

3-2-1 ���
��<  :                 � T%&��' �$�� ��s�� �; �"�� ?�K��`� u$�, �� ���
��< �; N�K���
���V �� ���E�; ��K��� ���"< ?�S_C �� *<�U !��m"�. 

3-2-2 �r�
  :      �� �r�
 �; N�K���          !��m"� � T%&��' �$�� ��s�� �; �"�� ?�K��`� u$�,
         ���V �� ���E�; ��K��� ���"< ?�S_C �� *<�U  .       ?�K��`� ��_< �� �^S
 M$

���V *U�
�� �r�
 �; �$�; T���
��< �; �"��. 

3-2-3 ��	V��<  :             � %�$�� *|�� ?�S_C �� %&��' �$�� ��sQ u$�, �� *<�U �; N�K���
     �d��� ��� Y��	V G���� !��m"�            �; T*<�U a��W�$�� ���; ��< *
�L�' 
���V �� ?��� %&��' �$�� ��s��. 

 
3-3 /�����5� � ,+�O� ;	P 

3-3-1   %&��' �$��  :             �"�� %��$�"
 � %&��' ��X� %��V �$��C� ��-� !$��\�; %&��' �$��
�� ���� �� �$� ?�����A� � =$�r� � %��; ������E �� *<�U �U�; : 

%&��' �$�� 

��
 �$�� 

�
�K��L' G�|S�  G�|S�QA 

J���I �Q�� 

��
 ���"<

���;�`�' G�|S� 

�U�� �V a�_�� 
�;�U�� q$�
 ��� 

 �V a�_��1  �V a�_��2 q$�
 ���
�;1 q$�
 ���
�;2 i� q$�
 ���
�;

a�_�� P�� �S$�
 ���
�; P�� 



    ������ ��     65   ��	
� ��
 ����� � ����� �������
���� � ������ ���
)!��"
 (– ��
 2 

#$��� ����  :10/9/1383 %&��' *$�$�� +�, ����
���� NMTN.STD.ProjPlan 
 

  

o  %&��' ���"W *$�$�� =$�r� 

o %���I�
 �$��
 D$�@� a$��� ��� ���
��< �; �e��� �� aKE %&��' �
��� 

o  ���K
��� ���
�; uK, %&��' ��< *
�L�' *$��� � G���< 

o                 J���W �; T%&��' ��K��� ���"< ?�S_C �; Y��	V �e��� � %���� T���	V�;
 *<�U �"�� %��$�"
 

o  %&��' ���C� ���; ��\ B;��� ]�@^� � !���� 

o � i�^�
��;   ���"V��<%&��' J��<��<  

o ���
��< J����� � %&��' �$��C� P�� !�; �d���"� ��X$� 

o                    �; %&��' ��ly � ���Q � ��C� �
�� �� ����[ ?����l� �
�V�� �bW�
���
��< 

3-3-2 ��
 �$�� :]...[ 

3-3-3 ]...[ 

3-4 /�<�F��� 

3-4-1        ��� �; �"�� ���
 G���� � ���� a`U �; �r�
 � ���
��< �; �"�� ?�,�K��� ��_<
��U �� ��X
� *<�U ��;��. 

3-4-2                � �"����w *U����$ T����U ?��� �; %&��' P�� ��sW� !�; �_A�� N�K���
���V �� ?��� �"�� ���
. 

3-4-3                    ���
 �$ *U����$ �� ���� �; J��	"� TN�K��� ����E�; �� *W�� ����� �;
                 G���� %�
��V �`�
���`�� *S' �
�L
 �; JI �� �`�
���`�� �^S
 M$ T�"��

��U ��. 

3-4-4 �U�; �$k' J�`�� %��"� !�_� u$�, �� �$�; T%&��' ���_< J��<��< ��_< �; N�K���. 

3-4-5                     %�U %���I �$� G��C �� %&��' J�<�� �� M$�� �; ��"� Y�� � �
�L
 T��

*��: 

��"� %��
 ��"� J��� 
 ��
 � ��

�V���
�A 

*"� 

 J����– o ....- ~  ....– N .... �
�L
 

1111111 !�_� 

1111112 �;�"
 

mmohammadi@alef.org ~ .�. 

8:00 ��� 16:00 "�� �"���� ���
��< %��$�"
 

 J����– o ....- ~  ....– N .... �
�L
 

2222222 !�_� 

2222223 �;�"
 

rrezaee@jim.com ~ .�. 

8:00  ��� 18:00 �$�[� �[� �r�
 %��$�"
 

 J����– o  ...– ~  ...– N ... L
�
� 

3333333 !�_� 

3333334 �;�"
 

8:00 ��� 20:00 ���SQ !�SQ %&��' �$�� 
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��"� %��
 ��"� J��� 
 ��
 � ��

�V���
�A 

*"� 

09121111111 %��"� 

hhoseyni@be.com ~.�. 

   

 J����– o  ...– ~  ...– N ... �
�L
 

3333333 !�_� 

3333334 �;�"
 

09122222222 %��"� 

aabbassi@be.com ~.�. 

8:00 ��� 22:00 ���KW ��KW ��
 �$�� 

 
4. 7%��� 

4-1  ���Q�� 7%���)R��&��&( 

4-1-1 #��� ���� ���Q�� ��	�� 

�� �����KW %&��' ���C� ���; ���
���� ��� ]@^�: 
 J�$�'

���V��`; 

 O��U
���V��`; 

����� ���Q� Z$��U H-
 =$�� 

15/4/83 1/1/83 1 

-   aE��Q 5     ��< �-;�� G�� 
��	
� ��
 ������ ����� �� 

-       ; �$��UI     *$�$�� �
���	
� ��
 ��� %&��' 

%&��' �$�� 1 

15/4/83 1/1/83 1 

-   aE��Q 3     ��< �-;�� G�� 
��	
� ��
 ������ ����� �� 

-      �Q��, � a�_�� �; Z_S� 
���Wb,� ��� P�S�� 

- J�;� �; Z_S� VC++ 

��
 �$�� 2 

31/3/83 1/3/83 2 - J�;� �; �$��UI VC++ q$�
 ���
�; 3 

]...[ ]...[ ]...[ ]...[ ]...[ 4 

 
4-1-2 ���Q�� ��	�� !���� J�� 

             �$�� T%&��' �$�� ��� *S' �� %&��' ���
���� �
�S
� ����
 !���� ����� �;
    G�|S� � ��
QA       �U ����A %������ *<�U *E� ��"� J��<��< ��   .  J��<��< !$�

�
�U %��� ]�@^� *E� ��"� ?��� �; %&��' J�$�' �� ���;� �� �$�;. 

   *S' ���� ��             ?��� �; �V a�_�� � �U�� �V a�_�� T�U�� q$�
 ���
�; ��� 
                �U ����A %������ *<�U ��
 �Q�� �� aw�U T*<�U J��<��< �� *E� %��' .

 #$��� �� ��<��Q J��<��< !$� ]�@^�15/1/83�U�; ��
�V ?��� �$�; . 

                 }�� u$�, �� Ti� q$�
 ���
�; � q$�
 ���
�; ��� *S' ]�@^� � !����
 � ��VI       *
�V ����A ?��� ?�$�L
 �� ���^��  .       aQ��� ��X
� � ��VI }��
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               �� ��<��Q �< ��U �	$� ���
�; �� �
�V �; �$�; ������E �-W � i�^�
� T�KQ�@�
 #$���15/2/83��U�; %�U i�^�
� ?���
 !$� . 

 
4-1-3 ���Q�� ��	�� !���� ����# ����	% 

 �$� G��C �� %&��' �
�S
� ����
 !���� �
��� ���
�;*�� %�U �e���: 
 

������� ���V��`; ��C�� Y���I ]�@^� H-
 

15/4/83 1/1/83 - - 1/1/83 %&��' �$�� 

15/4/83 10/1/83 10/1/83 - 1/1/83 ��
 �$�� 

31/3/83 1/3/83 29/2/83 25/2/83 15/2/83  q$�
 ���
�;1 

]...[ ]...[ ]...[ ]...[ ]...[ ]...[ 

 
4-1-4 ���Q�� ��	�� J#��* ;	< 

� �;               q$�
 ���
�; *S' �� �< �
��<��< T��\ �������� DS< �� J���",� ����
                 �$� �U���I %��� �� %&��' �� ���V��`; �� aKE T�
�U �� %��� ]�@^�

��"
 �����A *<�U: 
SQL-SCRPT %��� �< 

 �S$�
 ���
�; �; �$��UITSQL scripting %��� J���W 

 ��� %���SQL-BASIC � SQL-INTER ���
 H�' 

30 *W�� ?�� 

*<�U Y���I �Q�� J�`� 

 ����
���� ��� a@
�� u;�f�MCSE ����� 

*S�
 ��\ ���A Y���I J��<��< �$�� ���� ��. 
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4-4  ���� 7%���)�8��%( 

              %&��' ��X
� ���; %�U ���; H�' �C��;  ......................     �< T�U�; �� G�$�
 =_�^� ��� *����
 � aQ��� !�; �$� ?��� �;���V �� P��S� %&��': 

 P��)����(  �C��;)G�$�( �_Q��/*����
 =$�� 

5% .................... %&��' �	$� ���
�; 1 

15% .................... �� �������
 *A��U 2 

25% .................... �Q��, 3 

25% .................... *A�� 4 

5% .................... G�-�
� 5 

10% .................... *���< !�"s� 6 

10% .................... %&��' *$�$�� 7 

5% .................... J�K��L' �����$I�
 �$�� 8 

100% .................... B"C  
 
 

4-5 7%��� 	+�� 

4-5-1 ����� �	� 

            #$��� �� ��<��Q %&��' ���C� ���; �$� �����	
� ��
31/1/83     D@
 � !���� 
 �U ����A  .          %&��' ���C� G�, �� ����	
� ��
 �
�K��L' � D@
 T!���� *���|S�

��; ����A *<�U ��
 �
�K��L' �Q�� %��W �;. 
D@
 ����� �
�V %��"U J���W =$�� 

3 2000 MS-SQL Server 1 

3 6.0 MS Visual Studio 2 

2 8.0.1 Sybase PowerDesigner 3 

]...[ ]...[ ]...[ 4 

 
4-5-2 �� �D���� 

          #$��� �� ��<��Q %&��' ���C� ���; �$� �����	
� *^�25/1/83    D@
 � !���� 
 �U ����A  .              ���C� G�, �� ����	
� *^� �
�K��L' � D@
 T!���� *���|S�

��; ����A *<�U ��
 �
�K��L' �Q�� %��W �; %&��'. 
����� ?�@^L� =$�� 

5 

PC Workstation: 
CPU:  Pentium IV, 1 GHz 
RAM: 256 MB – SDRAM 
HDD: 6 GB – IDE 
Video: 16 MB – SVGA 
Monitor: 17” 
CD-ROM: 32x 
Other: LAN Card+Mouse+Keyboard 
 

1 

]...[ […] 2 



    ������ ��     65   ��	
� ��
 ����� � ����� �������
���� � ������ ���
)!��"
 (– ��
 2 

#$��� ����  :10/9/1383 %&��' *$�$�� +�, ����
���� NMTN.STD.ProjPlan 
 

  

 
4-5-3 ���& ��S� 

           aE��Q H$�X�V �; ���< ��s
 %&��' ���C� ���;10      7����� ?�
�`�� �; ��
 
      #$��� �� ��<��Q �����20/1/83        U ����A %��� ]�@^� � !���� �  . *���|S�

                   *<�U ����� �Q�� %��W �; %&��' ���C� G�, �� ����� �
�K��L' � !����
��; ����A. 

 
4-5-4 /���T�� � /���
U� 	+�� 

)����
 ��C� ��<{ a;�E ����(. 
 

5. ��& ����	% 

5-1 ��& �T�T@� ���5�� 

�U�; �� �$� +�U �; %&��' %�"W aQ���: 

5-1-1 a�_�� 

5-1-2 �Q��, 

5-1-3 *A�� 

5-1-4 G�-�
� 

      aQ��� !$� �� M$�� ?��e	C              =���� ��� �� %&��' ���< ��� *����
 ?�@^L� � 
 �&������(MDD)*�� %�U g$�L� a�@�� �; . 

 
5-2 �V�0@� �
�F���# 

          *���' �� ���< ��� *����
 �Q �� %&��' �_�@�� ���K
���)3  (   *�� %�U �e��� +�,  . ��
  U ��
�V ��
�� ���< ������ J���W �; ���� �� �K�U p�' �� �K�U T���
�; !$� ����*�� %� .

        �;��; ��� �� ���< ?�W�� �����8    *�� %�U �K���� *W��   .   �"�� ?b�f�� !��m"�
*�� %�U ��
�V ��
�� %&��' ���K
��� !$��� �� ��L<. 
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5-3 �� '���*	� M+�?� ����	% 

#$��� O�
 J���W/+�U =$�� 

15/1/83 ��� %&��' *$�$�� +�, 1 

15/1/83 ��� %&��' *���< +�, 2 

15/1/83 ��� ���;�`�' *$�$�� +�, 3 

31/1/83 ���  ��	
� ��
 ��� �������
 ?�@^L� ���(SRS) 4 

31/1/83 ��	
� ��
  �L$�"
 �^S
(prototype) 5 

31/2/83 ��� ��	
� ��
 �Q��, Y��	V 6 

31/3/83 ��	
� ��
  ��	
� ��
)���I �^S
( 7 

31/3/83 ��� Y�$k' J���I +�, 8 

31/3/83 ��� -�
� +�,G� 9 

15/4/83 ��	
� ��
  ��	
� ��
)�$��
 �^S
 (– �< ��"s
� �; (Source)���
�;  10 

 
5-4 '9�	: R�+�: 

���V ?��� �$�; �$� ?����E� %&��' J�$�' Bf-� ��: 

o   �� %���I�
 �$��
 a$���  :         ���
 *���' �; %&��' �$��
 ��� %���I�
 �� �^S
 M$
�U ����A G���� ���
��< ���; *<�U �"��. 

o ; �� %���I�
 �
�d$�  :            G���� �; J��	"� T%&��' �$��
 ��� %���I�
 �� �^S
 M$
�U ����A *<�U ����� *$�$�� �Q�� a$��� T���
��< ���;. 

o     �$��
 a$���  �S_X����  :           J�V��$�"
 Z��� ��< �$��
 a$��� �S_X����
�U ����A G���� *<�U ���; � �s�� �r�
 � ���
��<. 

o  i�SQ �$�S�  : ���� �Q��          ���
 T�$��
 a$��� �S_X���� *
�$�� �� q' *<�U 
            ��"
 ����A G���� ���
��< ���; � P���� �� i�SQ �$�S� *���A��  . ���d�'

��; ����A *<�U ���� �Q�� %��W�; %&��' %�
�"�E�; ?�K��f� *
�$��. 

o ]...[ 
 

6. W	��& � >+�: 

6-1 �� �
��#��� W	��& 

         �� �������
 ���l� G���< ��� �$�� � Z;��[        �� a�@�� �; ��	
� ��
 �  *$�$�� +�,
%&��' ���;�`�'*�� %�U g$�L� . 

 
6-2  ��& ��	X�: W	��& 

6-2-1 '9�	:  ��	X�: �F��?� '�?� 
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              %&��' %�"W aQ��� �� M$�� *
�L�' �
�� !�d
��� i�S�Q� �; %&��' *
�L�'
        ���V �� �K���� �$� ���
�� �; u;�f� �  .        �bW� �; �_Q�� �� *
�L�' J�	��

 �$���U ����A aXS� �r�
 ��e�� � %&��'. 
 J��)����( �_Q�� =$�� 

10% %&��' �	$� ���
�; 1 

20% �� �������
 *A��U 2 

30% �Q��, 3 

30% *A�� 4 

10% G�-�
� 5 

100% B"C  
 

6-2-2 ��& ��	X�: >+�: J�� 

            ��E�� *
�L�' T%&��' *
�L�' ������ Y��	V �� *�� =r�� %&��' ��
 �$��
  �� �� %&��'          �� � }�� �� Y��	V ���� #$�15         �e��� %&��' �$�� �; ��K`$ ��� 

�$�"
. 

                      �� %&��' ��E�� *
�L�' }�� � �K���� �; =r�� %&��' �$�� !��m"�
�U�; �� %&��' ��K��� ���"< �; �e��� ���; T%&��' �
����� ���U��	V. 

�U ����A %������ ��< *
�L�' Y��	V ���; �$� G��C ��: 
*
�L�' 

��E�� ���
�; 

%&��' �_Q�� %&��' �_Q�� 

J�� 
)����( 

�_Q�� =$�� 

    20% a�_�� 1 

    30% �Q��, 2 

    30% *A�� 3 

    20% G�-�
� 4 

    100% B"C  
  

6-2-3 �YZA� /���
=� 

                   T%&��' ��K��� ���"< �; %�U �e��� ��� Y��	V �� M$�� �� �< ����� ��
     ; %&��' ���� 7���
� J�	��   �� H�30  %        �� %&��' ��A�� a���W � a$\� T�U�;

                        �� �"�� ��, �; ��\ �Qb�� ?����E� %��"� �; � a�_�� �S_C J�"�
�U ����A q`��� �S_X����. 

          �� H�; %&��' ���� 7���
� �< ����� ��50  %     �S_C !���� �� O�[�� T�U�;
                  � � T?�Wb,� � ���I ��
� a<�$�� ��sQ �; ��K��� ���"< ���;  a��W �$�

             �� �"�� ��, �; ��\ �Qb�� ?����E� %��"� �; ��A�� a���W � ����; *<�U
�U ����A q`��� �S_X����. 
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6-3 ��+�� W	��& ;	< 

                  %��W �; T%�U ���; H�' �C��; �; u;�f� %&��' ��� ��$	� G���< � H$�' *���|S�
�U�; �� %&��' �$�� . 

        � ���� ��d�� *�� =r�� *<�U ���� ���� �Q��     T%&��' ��� ��$	� ���; ��fE ����
              ��; �� %�U !���� ��� a@
�� ���K� �; �� �� ��$	� P_E �� P��S�)4-2-1  (  T+�, !$�

�$�"
 ���� *<�U %�U ��"� ��$	� ����;�SQ P�S�� �� � �b���� %&��' �$�� ��. 

             �K���� ���� ���� �Q�� Z��� %&��' =_�^� ��� H^; ��$	� ��K`$ ��� %�	
�' ��  � 
      �U ����A �bW� %&��' �$�� �;  .           Y��	V �� �� �� ��$	� !$� *�� =r�� %&��' �$��

�$�"
 �bW� � }�� *<�U %�$�� *|�� �; ��A ������. 

                     �� H�; %�U ���; H�' �C��; �; *KS
 %�U ��X
� ��� ��$	� �< ����� ��30 %
�Qb�� ?����E� ��; ����A =r�� %&��' �$�� T�U�; ��U�� 7���
� � ����; �� ��\ 

�$�"
 Y��	V *<�U %�$�� *|�� �;. 
 

6-4 '#�
�� ;	<�	�[  

�U ����A Y��	V � ���V %���
� �$� ��� �X�� T%&��' ���C� G�, ��: 

o ��
 J�	��-�_$��� ���
�; �< ZA �� ���� �; %�U 7�@� *W�� 

o ���
�; N�fA ����� �; TJ��;��< ��� �� %�U Y��	V ?\�`U� *KS
 

  ��' ��
 �$��             J�$�' �� �� %�U��$ ��� �X�� �$��-� Y��	V � ���I B"C *���|S� %&
    *U�� ����A %��W�; %&��'  .          %&��' J�$�' �� %�U ���V %���
� �$��-� �
�$�' Y��	V

�U ����A a�_�� *<�U ��
 �Q�� Z���. 
 

6-5 ��� J���[ 

                 �; u;�f� �� %&��' *
�L�' Y��	V %�� �� J�$�' �� *�� =r�� %&��'�$��
�����          %&��' *
�L�' �C��A Y��	V ���� a"���       ��K��� ���"< �; � P����

�$�"
 �e��� %&��'. 

        ��_< T%&��' ���C� !�Q �� %&��' J��<��<        �
��� B,�-� �� ���r�� �
���� T
       �; u;�f� �� ��A ��< Y��	V   ��< Y��	V ���� a"����������<     �$�� �; � P���� 

     ���� a$��� %&��' ��
  .      %&��' ��
 �$��        �; u;�f� �� %���� ���U��	V
       %&��' *
�L�' �_A�� Y��	V ���� a"�������� B"C         ���� �� � %��"
 ���;

�� �e��� %&��' ��
 ���"< �; ��K`$ �$�"
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� ��
 ����� ����� �;
  ���� �
�"
(prototyping)   *�� %�U %������   .       %�"W aQ��� �� ��	
� ��
 ����� ��$I�


�U ����A a�`L� �$�: 

o a�_�� 

o �Q��, 

o *A�� 

o G�-�
� 

                   �� a�@�� �; �_Q�� �� �� %�U����� ��� %���I�
 � aQ��� !$� �� M$�� ?��e	C ���
 �&������ =����)MDD(*�� %�U g$�L� . 

 
7-2 �����%� � �
P�� 
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o    ��	
� ��
Sybase PowerDesigner 6           ����� � �� %��� ���S��� ����� �; 
��	
� ��
 ���Wb,� M
�; M������� 

o ]...[ 
 

7-3 ��� ������
����� 

                *
�V ����A ���E %������ ���� %&��' ���C� �� �$� ��
 �������
����  .  !$� *$�W�
aQ��� ��_< �� �������
������; ����A ����[ %&��' ���C� : 

o               *<�U ���Wb,� M
�; �Q��, � �� %��� ���S��� ����
����»i«    ����U �; T
STD.DAT.4 

o            ��	
� ��
 ������ ���
 �������
���� �W�"X� �� T%&��' *$�$�� +�, ����
����
)!��"
( ����U �; TNMTN.STD.ProjPlan 

o           �W�"X� �� T���;�`�' *$�$�� +�, ����
����       ������ ���
 �������
���� 
 ��	
� ��
)!��"
( ����U �; TNMTN.STD.CMP 

o              ��	
� ��
 ������ ���
 �������
���� �W�"X� �� T%&��' *���< +�, ����
����
)!��"
( ����U �; TNMTN.STD.QAP 

o                ������ ���
 �������
���� �W�"X� �� T�&������ =���� +�, ����
����
 ��	
� ��
)!��"
(�; T ����U NMTN.STD.MDD 

o           ��	
� ��
 ������ ���
 �������
���� �W�"X� �� T��	
� ��
 J���I +�, ����
����
)!��"
( ����U �; TNMTN.STD.TestPlan 

o ]...[  
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 *A���$� ����W: 

o  ?�@^L� �; �_A�� �`KU]...[ 

o }���� ?�@^L� �; ��	
� *^� ��; �� 4-3-2 
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          �� a�@�� �; T%&��' �������S� ��� �$�� � Z;��[    �����d
 � ���� %���I ���
 %��U
%&��' ?����S�*�� %�U g$�L� . 

 
8-2 �
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    ̀ �' *$�$�� ��� �$�� � Z;��[     �� a�@�� �; T%&��' ���;�   %&��' ���;�`�' *$�$�� +�, 
*�� %�U g$�L�. 
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         �� a�@�� �; T%&��' ���kV ���� u$�@� ��� �$�� � Z;��[  +�,V&V %&��'   g$�L� 
*�� %�U. 
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         �� a�@�� �; T%&��' *���< !�"s� ��� �$�� � Z;��[   %&��' *���< !�"s� +�,  g$�L� 
U*�� %�. 
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   *�� %�U !$��� �__"�� !�;  .             �; ����
���� !$� �� %�U �e��� D��E N�K��� T*���' !$� ��4 
       *�� %�U ����; �$� �__"�� !�; BC�� ����
����  .       �� q' TBC�� ����
���� �� ������

       *�"�� %��;�� �����< +�U J��;         ����
���� �����; �r��� G��C T����
���� JI %�d$�C �
*�� %�$��V �<{ ����
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